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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die ersten zwei Monate des Jahres 2016 sind schon wieder vorbei. Fir mich waren sie
gleich mit vier Moderationen gefillt: in Hamburg, in Wien, in Mallnitz in Osterreich und
in Munsbach in Luxemburg. Die Themen waren so unterschiedlich wie die Orte: So fand
in Luxemburg eine Gesprachsrunde iber den dortigen Immobilienmarkt staft, die wir in
unserem mitilerweile dritten und ebenfalls im Marz erscheinenden ,luxemburg Special”
veroffentlichen. Und in Wien ging es um ,Emerging Trends in Real Estate Europe”. Doch
bei allen zeigte sich: So grundsatzlich optimistisch die Stimmung auf den Immobilien-
und Investmentmdrkten ist, so unterschiedlich sind oft einzelne Einschatzungen.

Genau das ist in dieser Ausgabe auch im ,Tennis Match” nachzulesen, in dem sieben
Branchengréfen von uns begonnene Sétze zu Ende fihren. Unter anderem fallt bei den
Antworten auch das Stichwort Ruménien — ein Lland, das im darauf folgenden Artikel
ndher betrachtet wird. Nach Ruméanien wird mich in der Woche nach der Mipim die
ndchste Moderation fihren. Denn in Bukarest findet am 22. Mérz die Konferenz ,Cities
of tomorrow” sfat.

Alle diese Zusammenkiinfte, ob nun im gréBeren oder kleineren Rahmen, fihren nicht nur
Menschen zusammen, sie erweitern oft auch die Perspekiive. Das gilt nicht nur fir die
Mipim, sondern auch fir kleinere lokale Ereignisse. Und wer liest, ist klar im Vorteil. Viele
Informationen, verschiedene Themen und Ansichten finden Sie auch auf den folgenden
Seiten. Die bieten jede Menge Gespréchsstoff fir die ndchsten Events und hoffentlich
auch die eine oder andere Anregung. Scrollen Sie einfach durch!

lhr

Andreas Schiller



195 Meter soll sich der Biiroturm

Skyliner iber den Rondo Daszynskiego
in Warschau erheben und knapp

44.000 Quadratmeter Mietfléche
bieten.
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SKYLINER = KARIMPOLS GROSSTES
PROJEKT IN CEE

Skyliner wird als eines der hochsten Gebdude in Warschau am Rondo Daszynskiego
entstehen. Der Entwurf fir das neue Biroprojekt von Karimpol stammt von dem Archi-
tekiurbiiro APA Wojciechowski. Skyliner ist das gréBte Investment der Karimpol Gruppe
in Zentral- und Osteuropa. Der Turm soll 195 Meter hoch werden und 30 Biroetagen
sowie vier weitere Geschosse umfassen, die fir Einzelhandels- und Dienstleistungsein-
richtungen vorgesehen sind. Insgesamt wird Skyliner knapp 44.000 Quadratmeter
Mietflache bieten. Die Erdarbeiten und die Griindung des Hochhauses in einer Tiefe
von 30 Metern sind abgeschlossen. Mit dem Bau des Gebdudes soll noch in diesem
Jahr begonnen werden.

ATRIUM VERKAUFT TSCHECHISCHES
EINZELHANDELSPORTFOLIO

Afrium European Real Estate Limited hat den Verkauf eines Portfolios mit Einzelhandels-
immobilien in der fschechischen Republik abgeschlossen. Das Portfolio wurde in einer
Unfernehmenstransaktion an einen Privatkunden von Palmer Capital fir einen Asset
Value von EUR 102,6 Millionen verkauft. Das Portfolio besteht aus zehn kleinforma-
figen Einzelhandelsobjekten in der ganzen Tschechischen Republik und umfasst eine
Gesamimietfléche von rund 86.200 Quadratmeter.

WALLIS GROUP ERWIRBT
UNGARISCHE PRAKTIKER-MARKTE

Dentons beriet die ungarische Wallis Group und den Managing Director von Prakfiker,
Karl-Heinz Keth, bei ihrem Kauf der ungarischen ladengeschafte und der Betriebsge-
sellschaft von Prakiiker. Die 19 Markfe mit 1.100 Mitarbeitern sollen unter dem Namen
Prakiiker weitergefthrt werden. Die Transaktion beendet den Verkauf der sieben Aus-
landsgesellschaften von Prakiiker, eine Folge der Insolvenz des deutschen Mutterunter-
nehmens 2013. Die Kaufer bilden ein gemeinsames Unternehmen, in dem die Wallis
Croup die Mehrheitsanteile halt, und werden die PrakiikerMarkie gemeinsam betrei-
ben. Die Transaktion bedarf noch der Zustimmung der ungarischen Kartellbehérde.

UNION INVESTMENT: ERWERB DES
DOMINIKANSKI ABGESCHLOSSEN

Union Investment hat den Ankauf des Birokomplexes Dominikanski in Breslau ab-
geschlossen. Verkéufer war Skanska Property Poland. JLL und Llinklaters berieten den
Kaufer, Colliers und Dentons den Verkéufer bei der Transaktion. Dominikanski wurde
2015 fertiggestellt und biefet rund 40.000 Quadratmeter Birofléche. Der Birokom-
plex liegt im Zentrum von Breslau in unmittelbarer Nachbarschaft zum Marktplatz und
zum Shopping Center Galeria Dominikanska.
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Wenn Immobiliendevelopment von Erfolg gekront sein soll:
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Das Einkaufzentrum Central in
Bratislava ist das erste Investment von
Allianz Real Estate in der Slowakei.
Central wurde 2012 erétfnet und
umfasst insgesamt 40.000 Quadrat-
meter Mietfléiche.
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ALLIANZ ERWIRBT CENTRAL
SHOPPING CENTER IN BRATISLAVA

Allianz Real Estate hat das Central Shopping Center in der slowakischen Hauptstadt
Bratislava zu 100 Prozent erworben. Verkdufer ist ein Unternehmen des slowakischen
Immobilienentwicklers Immocap Group. Das Investitionsvolumen belduft sich auf rund
EUR 175 Millionen Euro. Es ist das erste Immobilieninvestment von Allianz Real Estate
in der Slowakei.

Das Einkaufszentrum Central wurde im Jahr 2012 eréffnet und verfigt Uber insgesamt
40.000 Quadratmeter vermietbare Flache. Davon werden rund 31.500 Quadrat
meter vom Einzelhandel und etwa 2.500 Quadratmeter von der Gastronomie genutzt,
rund 2.300 Quadratmeter stehen fir ein Fitnessstudio zur Verfigung.

Das Shopping Center hat drei Ebenen sowie ein zusdtzliches Obergeschoss, in dem
sich ein Food Court, das Fitnessstudio und eine Dachterrasse befinden. Zum Objekt
gehort auberdem eine dreigeschossige Tiefgarage mit rund 1.300 Stellplgizen. Die
ECE verantwortet das Cenfermanagement.

UNICREDIT FINANZIERT ERWERB
VON LOGISTIKPORTFOLIO IN CEE

UniCredit hat dem Fonds von W. P. Carey CPA:17-Clobal einen Kredit in Hohe von
EUR 69,8 Millionen bereitgestell, um den Erwerb eines Porffolios mit Logistikimmo-
bilien in CEE zu finanzieren. Der Kredit mit einer Laufzeit von sieben Jahren soll teilwei-
se fur die Refinanzierung des Kaufpreises der Logistikimmobilien verwendet werden,
die W. P. Carey mit einem Sale-and-lease-Back-Vertrag erworben hat.

Das Portfolio mit einer Bruttomieffléche von gut 208.800 Quadratmetern besteht aus
vier Logistikparks: zwei in Polen, einer in der Slowakei und einer in der Tschechischen
Republik. Die Gebaude sind komplett fir zehn Jahre vermiefet.

CAPITAL PARK UND AKRON
MODERNISIEREN ETC SWARZEDZ

Capital Park Group und Akron Group haben ein Joint Venture fir die Modernisierung
des ETC Swarzedz geschlossen, eines Shopping Centers der ersten Generation.

ETC Swarzedz war vor mehr als 20 Jahren das erste Shopping Center, das in der
Woiwodschaft GroPpolen errichtet worden war. Es liegt in Swarzedz im Osten der
Agglomeration Posen an der NationalstraPe Nr. 92, die Posen und Konin verbindet.
Das ETC Swarzedz umfasst derzeit gut 21.000 Quadratmeter Einzelhandelsfléche und
beherbergt 126 Ladengeschdafte und Dienstleistungseinrichtungen.

Entsprechend der JointVenture-Vereinbarung hélt Capital Park 60 Prozent und Akron 40
Prozent an dem Projekt. Die Modemisierung wird gemeinsam von den beiden Investo-
ren und Uber einen Bankkredit finanziert.
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Das Warsaw Corporate Center in
der Warschauer Innenstadt hat den

Eigentimer gewechselt: Fir seinen
Fonds VCERP hat Valad Europe das
Objekt von MEAG erworben.
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VALAD EUROPE KAUFT
WARSAW CORPORATE CENTER

Valad Europe hat fir seinen Fonds VCERP von der MEAG das Warsaw Corporate
Center in Polen erworben. Das Objeki war 1993 von den Partnermn des Joint Ventu-
res Golub Raczkiewicz Epstein entwickelt worden. Es umfasst 8.693 Quadratmeter
Flache, mehrheitlich Biroflachen, die sich Uber neun Ftagen erstrecken, wahrend das
Erdgeschoss Einzelhandelsfléchen bietet.

Das Warsaw Corporate Center liegt an der Emilii Plater StraBe, in unmittelbarer Noch-
barschaft zum Warschaver Hauptbahnhof, zum Marrioft Hotel und zum Shopping
Center Ztote Tarasy.

In den vergangenen Monaten hat MEAG eine Reihe von Mietvertragsverldngerungen
und Neuvermietungen abgeschlossen. Zu den Mietern des Obijekts gehdren unter an-
deren Danska Bank, Broadway Malyan und OSTC. Denfons beriet Valad Europe bei
der Transaktion, JLL und Linklaters den Verkaufer.

LIDL INVESTIERT IN LOGISTIKZENTRUM
IN WESTRUMANIEN

Die deutsche Einzelhandelskette Lidl expandiert in Ruménien mit einem Logistikzentrum
in Lugoj im Westen des Landes weiter. Es ist das vierte Logistikzentrum des Unterneh-
mens in Rumdnien und erfordert ein Investment von gut EUR 22 Millionen.

Das neue regionale Zentrum, in dem der Warentransport zu den LidHilialen im Sid-
westen des Llandes abgewickelt werden soll, hat eine Gesamifléche von rund 45.000
Quadratmetern und entsteht auf einem 14 Hekiar groPen Areal.

Lidl ist Teil der deutschen Schwarz Gruppe. 2010 kaufte Lidl von der Tengelmann
Gruppe die Plus-laden in Rumdnien und trat damit erstmals auf diesem Markt auf.
Heute betreibt der Discounter 182 Supermarkfe im Land.

STRABAG BAUT WASSERKRAFTWERK
IN BOSNIEN-HERZEGOWINA

Fin Konsortium bestehend aus dem &sterreichischen Bau- und Technologiekonzern
STRABAG und dem kroatischen Industrieunternehmen Koncar hat vom Energieversorger
JP Elekiroprivreda BiH den Zuschlag fir die Errichtung des Kraftwerks Vranduk am Fluss
Bosna erhalten. STRABAG AG fihrt das Konsortium mit einem Anteil von 63,4 Pro-
zent. Das 20-Mega-WattWasserkraftwerk wird fir EUR 57 Millionen innerhalb von 46
Monaten enfstehen.

Der Auftrag umfasst die Planung des Kraftwerks, den Bau, die lieferung und die Installa-
fion der Anlagen sowie deren Erprobung und Inbetriebnahme. In dem Wasserkraftwerk
sollen drei Kaplan-Turbinen zum Einsatz kommen.



Hines Poland Sustainable Income
Fund hat das Logistik- und Birozentrum
Annopol Business Park in VWarschau
erworben.

links: Marco Kohla
rechts: Olivier Piani

links: Rainer Spielmann

rechts: Dr. Manfred Wiltschnigg
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HPSIF ERWIRBT ANNOPOL BUSINESS
PARK IN WARSCHAU

Hines Poland Sustainable Income Fund (HPSIF) hat von Europeiskie Centrum Inwestycy-
ine ECI S.A. das logistik- und Birozentrum Annopol Business Park in Warschau erwor-
ben. Hines Polska Gbermnimmt das Asset Management und das Property Management
for HPSIF.

Annopol Business Park liegt im Nordosten von Warschau im Bezirk Biatoteka. Der
Business Park, der zwischen 2006 und 2015 entwickelt wurde, umfasst Lager- und
Logistik- sowie Biromieffléache von insgesamt 44.500 Quadratmetern, einschlieBlich
28.624 Quadratmeter Llagerflache.

PERSONALIEN

Marco Kohla ist Griindungspartner und Geschéftsfihrer von GalCap Europe in Wien,
einem spezialisierfen Investment- und Assetmanager fir Osterreich und CEE. Marco
Kohla war zuvor bei der Immofinanz AG tdtig, wo er seit 2009 die strategische Neuaus-
richtung des Immobilienkonzems als Head of Portfolio Strategy préigte. In den letzten
vier Jahren zeichnete er als Head of Transactions fir alle An- und Verkaufsaktivitéten
des Konzerns verantwortlich. Davor war er im Investment Banking von JP Morgan tétig.

Olivier Piani wurde zum Senior Advisor und Chairman des Investment Committee von
Ardian Real Estate, des im September 2015 gegrindefen finften Investmentbereichs
der Gesellschaft, ernannt. Olivier Piani kommt von Allianz Real Estate, wo er seit 2008
die Position des CEO innehatte. Von 1998 bis 2008 war er CEO bei GE Capital Real
Estate Europe. Zuvor arbeitete Olivier Piani als CEO fir UIC-Sofal sowie dls stellvertre-
tender Leiter des Bereichs Real Estate Restructuring der Paribas Group.

Rainer Spielmann wurde vom Aufsichtsrat der Westdeutschen ImmobilienBank AG
(Westlmmo) zum neuen Vorstandsvorsitzenden berufen. Er folgt Clausjirgen Cohausz
nach, der zum 1. Mérz 2016 mit Ablauf seines Vertrages aus dem Vorstand des
Unternehmens ausgeschieden ist und in den Ruhestand ging. Rainer Spielmann kam
nach verschiedenen Stationen im WestlBKonzern — zuletzt war er dort Leiter Kredit-
revision im Geschdaftsbereich Konzernrevision — im Jahr 2005 zur Westimmo, zundchst
als Geschdftsbereichsleiter Risikomanagement. Anfang 2006 wurde er Generalbe-
vollméchtigter und schwerpunkimaBig fur die intferne Risikosteuerung sowie fir die Be-
teiligungen, das Rechnungswesen und den Treuhandbereich zusténdig. Seit Oktober
2006 gehort er dem Vorstand an.

Dr. Manfred Wiltschnigg wurde zum Geschéftsfihrer GalCap Europe in Wien be-
rufen. Die Gesellschaft, die er gemeinsam mit drei weiteren Partnern gegriindet hat,
versteht sich als spezialisierter Investment und Assetmanager fir Osterreich und CEE.
Dr. Manfred Wiltschnigg ist seit Uber 20 Jahren auf den zentral- und osfeuropéischen
Immobilienmarkt aktiv, zuletzt als Vorstandsmitglied der Immofinanz AG. Zuvor verant-
wortete er die Region bereits fir die VG Immobilien AG und die heutige Triuva.
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VERMIETUNGEN

EQUATOR II, WARSCHAU POLEN  fmed

Das Birogebdude Equator Il von Karimpol Polska an der Aleja Jerozolimskie 96 im
Bezirk Ochota hat neue Mieter gewonnen: Karimpol schloss sechs neue Mietvertra-
ge ab. Die Gesamtflache der Mietvertrége belauft sich auf knapp 1.200 Quadrat-
meter. Zu den neuen Miefern in Equator Il gehdren: der ICT-Dienstleister Connectis;
der Online-Handler Railways Infrastructure and Integration Services; der Online-Per-
sonaldienstleister Monster Polska; das Beratungsunternehmen GL Accounting leader;
die US-amerikanische Fondsgesellschaft Westchester; und die Kommunikationsagen-
tur Grayling. AuBBerdem verlangerte Karimpol vier bestehende Mietvertrage iber
eine Flache von insgesamt 5.300 Quadratmetern. Das Birogebdude Equator Il war
im Oktober 2011 fertiggestellt worden. Die Gesamimietflache des Birogebdudes
betragt 21.300 Quadratmeter einschlieBlich 400 Quadratmeter Einzelhandels- und
Castronomiefldchen sowie 1.530 Quadratmeter fir Dienstleistungseinrichtungen.

GALERIA POtNOCNA, WARSCHAU POLEN e

Clobe Trade Centre S.A. (GTC) hat einen Mietvertrag mit der Elekironikfachmarktkette
RTV Euro AGD tber 1.200 Quadratmeter in der Galeria Potnocna unterzeichnet.
AuBerdem wird iSpot Apple Premium Reseller, der Apple-Produkte in Polen vertreibt,
in die Galeria Pétnocna einziehen. Als weitere Mieter sind Adidas und Reebok hin-
zugekommen: Sie belegen eine Fléche von 420 Quadratmetern. Galeria Potnocna
liegt im Bezirk Biatoteka im Nordwesten von Warschau. Das Shopping und Enfer-
tainment Center bietet rund 64.000 Quadratmeter Fléche sowie 2.300 Stellplatze.
Die Vermarktung der Galeria Pétnocna liegt bei Cushman & Wakefield und JLL.

GALERIA WILANOW, WARSCHAU POLEN =

Globe Trade Centre S.A. (GTC) hat 1.300 Quadratmeter in der Galeria Wilanéw an
die Elekironikfachmarktkette RTV Euro AGD vermietet. Das Shopping Center im Siden
von Warschau bietet 61.000 Quadratmeter Miefflache sowie 2.200 Stellplatze in
einer Tiefgarage und auf dem Dach. Die Vorbereitungsarbeiten fir den Baubeginn
der Galeria Wilanow ndhern sich ihrem Ende. Der Bauantrag ist eingereicht. Mit der
Vermarktung der Galeria Wilanéw wurden Cushman & Wakefield und JLL beauftragt.

Q22, WARSCHAU POLEN  fud

City Handlowy zieht in das Birogebdude Q22 in Warschau und belegt dort gut
1.000 Quadratmeter Flache. City Handlowy wurde bei der Standortsuche von
Colliers International unferstitzt. Q22 ist ein Birogebdude, das sich an der Kreu-
zung von Aleja Jana Pawta Il und Grzybowska-Strafe 155 Meter iber Warschaus
Geschaftszentrum erhebt. Q22 biefet rund 50.000 Quadratmeter Biromietflache.
In einer finfgeschossigen Tiefgarage stehen 348 Stellplaize zur Verfigung. Investor
und Projekfentwickler von Q22 ist Echo Investment.
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SILESIA STAR, KATTOWITZ POLEN

HireRight, ein infernationales Unternehmen fir Personalchecks, wird in das Gebé&ude
A des Birokomplexes Silesia Star einziehen und dort 3.000 Quadratmeter belegen.
JUL hot HireRight bei der Standortsuche und bei den Mietverhandlungen unferstiizt.
Projektentwickler des Silesia Star ist LC Corp. Silesia Star liegt im Zentrum von Kat-
towitz an der Uniwersytecka StraBe 18. Das Projekt umfasst zwei achtgeschossige
Birogebdude mit insgesamt 27.000 Quadratmeter Mietfléche. Fir Mieter und Besu-
cher stehen 250 Parkplatze zur Verfigung.

MARATON, POSEN POLEN  fmsd

Bridgestone wird Miefer im Birogebdude Maraton, das Skanska Property Poland
an der Krélowej Jadwigi StraPe in Posen entwickelt. Der internationale Reifen-
hersteller wird knapp 2.000 Quadratmeter Flache belegen. Maraton wird im
Zentrum von Posen in der Nahe der Alistadt und der Galeria Stary Browar entwickelt.
Marafon umfasst sechs oberirdische und zwei Tiefgeschosse und bietet insgesamt
25.000 Quadratmeter Fléche. Mit den Bauarbeiten wurde im Januar 2015 begon-
nen. Die Fertigstellung des Gebdaudes ist fir das vierte Quartal 2016 geplant.

CENTRUM SKAtKA, TYCHY POLEN

Die Drogeriekette Super-Pharm hat 530 Quadratmeter im Skatka Shopping Center
in Tychy in Schlesien angemiefef. JLL ist exklusiv mit der Vermarkiung des Skatka
Shopping Centers beauftragt. Centrum Skatka ist eine Projekfentwicklung von Apollo-
Rida und soll neben einem bestehenden Auchan Hypermarket und einem OBI-
Fachmarkt rund Q0 ladengeschafte sowie Dienstleistungs- und gastronomischen
Einrichtungen umfassen. Insgesamt soll das Skatka Shopping Center rund 37.000
Quadratmeter Bruttomietflédche sowie 1.400 Parkplétze bieten. Skatka liegt in der
Stadtmitte von Tychy, nahe der Kreuzung zweier Verkehrsadern, und ist mit &ffentli-
chen Nahverkehrsmitteln erreichbar.

FASHION HOUSE OUTLET CENTRE, BUKAREST =~ RUMANIEN KN

Fashion House Outlet Centre Bucharest hat insgesamt 770 Quadratmeter vermietet.
Das Sportbekleidungsunternehmen Sport Vision und der Schuhhersteller R&R Bou-
fique erdffnen hier ihre ersten ladengeschdfte in Rumdnien. Issimo Home, Hersteller
von Heim- und Badtextilien, wird ebenfalls im Fashion House Outlet Center Buch-
arest vertreten sein. Tom Tailor wiederum hat beschlossen, seine Verkaufsflache um
173 Quadratmeter auf insgesamt 320 Quadratmeter zu erweitern. Sport Vision
wird einen Eckladen mit 375 Quadratmeter belegen; Issimo Home mietete 78 Qua-
dratmeter an; und R&R Boutique présentiert seine Produkte auf 144 Quadratmetern.
Das Fashion House Outlet Centre innerhalb des West Park Retail wurde 2008 er-
&ffnet und ist das erste Outlet Center, das von der Fashion House Group entwickelt
wurde, die wiederum zur liebrecht & wooD Group gehért. Fashion House Outlet
Centre Bucharest bietet rund 20.000 Quadratmeter Bruttomietfléiche.
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So verlockend das Ambiente in Cannes ist, auch die Mipim bedeutet in erster Linie ,Business”.

Vom 15. bis 18 Mérz 2016 findet in Can-
nes die Mipim statt, eines der jdhrlichen
Grof3ereignisse der Immobilienbranche.
Auch wenn man die Mipim schon lange
kennt, birgt sie dennoch die eine oder
andere Uberraschung.

Zwei Ereignisse unterfeilen das Jahr in
der Immobilienwirtschaft: die Mipim im
Frihjahr und die Expo Real im Herbst. Die
eine sfeht — wohlgemerkt: zu Unrecht — in
dem Verdacht, mehr dem Vergniigen als
der Arbeit zu dienen, bei der anderen ist
es genau umgekehrt. Ohne Frage, Mitte
Mérz nach Sudfrankreich zu fahren ist
verlockend, insbesondere, wenn man aus
Breiten nordlich der Alpen kommt. Die
Idealvorstellung sind frihlingshafte Tempe-
raturen und Sonnenschein, doch der lau-
nische Wettergott ist nicht immer bereit,
diesen Traum zu erfiillen.

Aber auch unter wettermaBig besten Vor-
aussetzungen ist die Mipim keineswegs
eine Vergnigungsreise, sondern bedeutet
trotz allem — zugegebenermaben ange-

nehmen — Drumherum fir alle Teilnehmer
Tage harter Arbeit.

Im vergangenen Jahr nahmen 21.400 Pro-
fessionals aus 89 Llandemn an der Mipim
feil. 2.445 Unternehmen und Gebietskor-
perschaften présentierfen sich auf 351
Standen im Palais des Festivals, im Espace
Riviera und in den grofien Zelten rund um
beide Gebdude. Und auch in diesem Jahr

wird der Ansturm kaum geringer ausfallen.

Dennoch gibt es die eine oder ande-
re Verdnderung. Es wurde diesmal kein
,Country of Honour” ernannt und beson-
ders herausgestelll. Geblieben sind die
Mipim Awards und hier haben es vier
Projekte aus CEE/SEE in die Lliste der
Finalisten geschafft: das Research Cen-
ter ELl Beamlines in der tschechischen
Hauptstadt Prag in der Kategorie ,Best
industrial development”; der Evolution To-
wer in Moscow-Cily, ein in sich verdrehter
Biroturm, der 2014 fertiggestellt wurde,
in der Kategorie ,Best office & business
development”; die ICI Plants & Head-
quarters in Istanbul sowie der neue inter-

nationale Flughafen von Istanbul in den
Kategorien ,Best futura project” und ,Best
futura mega project”.

Schaut man das Veranstaltungsprogramm
an, so bieten sich fir alle an CEE/SEE In-
teressierten vier Events an: Am ersten Mes-
setag (15. Marz 2016, 11:00-12:30,
Ruby Room, Palais 5) steht ,Russia 2016
— Smart vector in urban development” auf
dem Programm. Podiumsteilnehmer sind
der Chefarchitekt der Stadt Moskau Ser-
gey Kuznetsov und der Minister fir Bau-
en, Wohnen und Versorgungsinfrastruktur
der Russischen Féderation Mikhail Men
sowie Veniamin  Golubitsky, President
von Korfros, Andrei Peregoudov , Senior
Vice-President VIB Bank, und Sergey Ria-
bokobylko , CEO und Managing Partner
von Cushman and VWakefield in Russland.

Ebenfalls am 15. Méarz 2016 und am
gleichen Ort (Ruby Room, Palais 5), aller-
dings nachmittags von 16:00 bis 17:00,
steht die Turkei im Mittelpunkt: ,Discover
the investment opportunities in attractive
cities of Turkey.”



GROSSER, SCHONER, BESSER -
BIELEFELD

Aus alt wird neu: Loom Bielefeld lautet der Name des neuen Shopping-Centers, das im
Herbst 2017 eroffnet. Die ehemalige City-Passage in Bielefelds HaupteinkaufsstraBe
wird derzeit zu einem modernen und attraktiven Center mit 110 Laden auf 26.000 m?
Verkaufsflache umgebaut. Highlights des 120-Millionen-Euro-Projekts sind ein hoch-
wertiger Foodcourt sowie eine ellipsenférmige Plaza, die von einer imposanten Glas-
kuppel Gberspannt wird. www.ece.de
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Am zweiten Messetag (16. Marz 2016)
heiPt es zundchst ,Poland & CEE Macro
Conference — Poland and CEE Today:
how fo understand the new investment en-
vironment” (11:00-12:30, Blue Room,
Palais 3). Anschliefend (12:45—14:15)
gibt es im Raum Deep Design ein ,Poland
Movers & Shakers Lunch: Taking the lead
— Investing in Polish cities”, bei dem dann
auch Polens stellvertretender Ministerprasi-
dent anwesend sein soll.

Diese drei Lander, Russland,Polen und die
Tirkei, bilden unter den ausstellenden Un-
ternehmen und Kérperschaften aus CEE/
SEE ouch die starksten Gruppen. Insge-
samt kommen von den derzeit (28. Fe-
bruar 2016) registrierten 2.417 ausstel-
lenden Unternehmen und Kérperschaften
2.278 aus Europa und davon wieder
um gut zehn Prozent, namlich 248, aus
CEE/SEE. Einen nicht ganz unerhebli-
chen Teil machen dabei die infernationa-
len und in den jeweiligen Landemn vertre-
tenen Banken, Beratungsunternehmen und
Rechtsanwaltskanzleien aus.

Obwohl durch die massive Abwertung des
Rubels eine Teilnahme an der Mipim fur
russische Aussteller sehr teuer geworden
ist, fallt deren Auftritt quantitativ Gberra-
schend hoch aus. Insgesamt sind 54 Aus-
steller registriert. In einem eigenen Pavillon
(C11) prasentieren sich die Stadt Sankf
Petersburg und ihre Mitaussteller. Einen
weiferen Gemeinschaftsstand hat The Rus-
sian Guild of Managers and Developers
organisiert (P-1.M57]. Und als ,unab-
hangige” Unternehmen sind unter ande-
ren die Monarch Group (P-1.E64), der
Developer Etalon (P-1.K61), Kortros (P-1.
D50), der Online-Handler Ulmart (R7.G8)
und VTB Arena Park (P-1.E72) vertreten.

Mit dieser hohen Présenz hat Russland
sich dieses Jahr erneut vor Polen und die
Tirkei geschoben. Die insgesamt 46 Aus-
steller aus Polen sind vor allem im Espace
Riviera (R8) konzentriert. Hier findet man
den Stand der Haupistadt Warschau (R8.
D1), an den sich die Polnische Post, Star-
net Telecom, XCity Investment, Orange
Polska, Okam Capital, Grupa Konkret,
Golub Gethouse und BBI Development

Nicht nur Warschau, auch andere polnische Stédte findet man im Espace Riviera.

angeschlossen haben. Einen weiteren
polnischen ,Hot Spot” bilden die Stadte
Danzig, Gdingen und Sopot (R8.A7).
Aber auch die drei derzeit bei Projektent
wicklern und Investoren beliebtesten Re-
gionalstédie Krakau (R8.B1), Posen (R8.
C7) und Breslau (R8.D2) sind in unmittel
barer Nachbarschaft anzutreffen, ebenso
die Military Property Agency (R8.C4) und
Echo Investment (R8.C2).

Den zweiten Platz nach der Zahl der Aus-
steller aus CEE/SEE teilt sich Polen mit der
Tirkei — auch von hier sind insgesamt 46
Aussteller angemeldet. Die Istanbul Cham-
ber of Commerce hat einen eigenen Pa-
villon (C14] organisiert, an dem sich auch
Istanbuler Unternehmen wie Emlak Konut,
die Cathay Group, Astas Holding, Eva
Gayrimenkul, Halk Gayrimenkul sowie
Entegre Project Management & Consul-
fancy beteiligen. Ebenso vertreten sind
die Stadte Anfalya (R8.D24), Bolikesir
(PO.A3), Bursa [PO.A4], Hatay (PO.AT3),
Konya (P-1.G50) und Ordu (PO.A 7). Da-
riber hinaus verteilen sich tirkische Unter-
nehmen Uber das Untergeschoss des Pa-
lais des Festfivals und des Espace Riviera.

Mit deutlichem Abstand — 26 Aussteller
— folgt die Tschechische Republik mit der
Hauptstadt Prag  (P-1.C64,/D65), der
sich P3 Point Park Properties, Unibail-
Rodamco und der Shopping-CenterEnt

wickler Rapid angeschlossen haben. Die
zweite tschechische Stadt auf der Mipim
ist Ostrava (P-1.D76/E77), die den Pro-
jektentwickler Red Group und ArchDesign
mit an Bord hat. CTP Invest dagegen hat
sich selbststéndig gemacht und residiert
im Espace Riviera (R7.E66). Ebenfalls
noch im zweistelligen Bereich bewegen
sich Estland und Ungarn mit jeweils 14
Ausstellern. Fur Estland hat die  Stadf
Tallin einen Gemeinschaftsstand organi-
siert [P-1.G16,/H15). Fir Ungarn haben
sich die Hungarian Investment Promotion
Agency HIPA und die ungarischen Projek-
tentwickler Futureal und Wing zusammen-
geschlossen (P-1.B50/C51). Kroatien ist
mit der Croatian Chamber of Economy
(P-1.H27), Serbien mit der Regional De-
velopment Agency Banat (P-1.H29) und
Montenegro mit dem Ministry of Susfain-
able Development and Tourism (P-1.F80/
G/7) vertreten. Die Ukraine kommt mit
der Stadt Lviv [P-1J12), Lettland mit der
Stadt Riga (P-1.G36/H31) und Slove-
nien mit der Trade & Investment Agency
Spirit Slovenia (R7.G31).

Fast mochte man sagen: Es sind mehr
heitlich ,alte Bekannte”, die man auf
der Mipim freffen kann. Aber schlief-
lich soll man Bekanntschaften pfle-
gen und das geht im direklen Ge-
sprach immer noch besser als Gber
elektronische Medien. | Marianne Schulze
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GLEICHE THEMEN,
UNTERSCHIEDLICHE ANSICHTEN

Am Anfang eines neuen Jahres bittet
SPH Newsletter traditionell zum , Tennis-
match”. Ein Thema wird in einem Satz
angerissen — Service —, Inmobilienplayer
setzen mit ihrer Einschétzung fort — Re-
turn. Daraus entsteht ein teilweise wider-
sprichliches, in jedem Fall aber vielseiti-
ges Bild der Marktsituation.

Die Investmentvolumina sind héher denn
je, die Preise auch. Wenn ich den Boom
auf den Investmentmérkten sehe, ...

Daniel Harris: ...dann denke ich, dass
dieser Boom noch eine Weile anhalten
und sich sogar steigem wird, da die zen-
fraleuropdischen Mérkte fir ein breiteres
Spekirum von  Anlagekapital  attrakfiver
geworden sind. Anfangs kam Investment-
kapital aus Europa — Private Equity und die
deutschen offenen Fonds. Jetzt kommen
andere hinzu, vor allem Investoren aus Asi-
en. Die Invesfitionen in CEE werden noch
zunehmen und in einer Linie mit den Trends
in Westeuropa liegen, so lange das Inter-
esse an Immobilienanlagen hoch bleibt.

Barbara Knoflach: ... gehe ich davon
aus, dass es noch eine Weile so weiter-
geht.

Michael Kréger: ... freue ich mich auch,
dass die gesamte Branche einen Grad
der Professionalisierung erreicht hat, den
es so nie gab! Dies in Verbindung mit den
substantiellen Eigenkapitalbeitrdgen und
gleichzeitig langfristigen Perspektiven ist
eine gute Grundlage fur die weitere Ent-
wicklung.

Lorenz Reibling: ... erinnere ich mich an
den Hokuspokus der Vorkrisenzeit, wenn
Wounderwaffen zur Renditegenerierung
propagiert wurden und Wertschopfung
in den Hintergrund trat. Lohnende Invest-

Unterschiedliche Antworten zum gleichen Thema — das ist der Reiz des Tennismaichs.

mentgelegenheiten stehen jedoch meist
mit harter Arbeit und Wertschépfung im
Zusammenhang. Gleichzeitig sollfen wir
auf das Unerwartete vorbereitet sein und
weniger in die Genauigkeit von Vorhersa-
gen vertrauen.

Alexander Ofto: ... dann bin ich froh,
dass wir im Moment keinen Einkaufsdruck

haben.

Andy Rofe: ... dann dirften Volumina und
Preise in Europa in den ndchsten Jahre
aufrecht erhaltlen werden. Alle Anzeichen
deuten darauf hin, dass weltweit weite-
res Kapital in Immobilien angelegt wird.
Davon werden auch die europdischen
Mérkte profitieren. Obwohl die Preise
hoch erscheinen, sind sie in einem Nied-
rigzinsumfeld noch durchaus verninftig.

Michael Wurzinger: ... wirde ich die
derzeitige Situation als Hochkonjunktur

for Entwickler bezeichnen. Das Inferesse
der Investoren ist groP. Bemerkenswert ist
vor allem die Menge an Forward Purcha-
se Deals, die UBM zur Zeit abschliefden
kann. Bei Biroimmobilien wollen die K&u-
fer den Deal schon fixieren, obwohl die
bauliche Ferfigstellung oft noch Monate
davert und die Vorvermietungsquote erst
bei 50 Prozent liegt. Dieser Trend ist auch
bei Hotelimmobilien zu beobachten.

Die niedrigen Zinsen kurbeln zwar das
Immobiliengeschéft an, doch wenn die
Zinsen wieder steigen sollten, dann ...

Daniel Harris: ... nur, weil die Volkswirt-
schaften sich erholt haben. Wenn die
Wirtschaft brummt’, steigen aber auch die
Miefen und wird sich die Dynamik der Im-
mobilieninvestments veréndern. Auf dem
leftzten Hohepunkt waren die Zinsen am
hochsten und die Renditen am niedrigs-



Daniel Harris,

Managing Director Investments
Central Europe and Nordics,
Tristan Capital Partners,
London, Grof3britannien

ten. Daher ist eine Korrelation zwischen
niedrigen Zinsen und niedrigen Renditen
nicht notwendig immer gegeben. Aber
ich denke nicht, dass die Zinsen in den
ndchsten Jahren deutlich steigen werden.

Barbara Knoflach: ... werden die Immo-
bilienmarkte mit Verzogerung reagieren.
Spannend wird sein, bei welchem Zins-
niveau der Break Even erreicht wird — ob
in Anlehnung an hisforische Entwicklun-
gen oder ob die Attraktivitét der Immobi-
lienanlage dann neu definiert wird.

Michael Kréger: ... werden Renditeob-
jekte Uber inflationsabhdngige Mietsteige-
rungen auch einen gewissen Inflationsaus-
gleich liefern. Historisch waren Immobilien
immer ein guter Inflaftionsschutz.

Alexander Otto: ... wird sich die Spreu
vom Weizen frennen und Projekie geringe-
rer Qualitat werden Probleme bekommen.
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Barbara Knoflach,

Global Head of Investment
Management,

BNP Paribas Real Estate,
Paris, Frankreich,

und Prasidentin der Jury fir
die Mipim Awards

Lorenz Reibling: ... werden sich die Im-
mobilienpreise automatisch anpassen,
insbesondere bei Immobilien mit Cap
Rafes unter finf Prozent und geringem
Wertschépfungspotenzial. Cap Rafes und
Zinsen sind eng verzahnt. Wer hingegen
akfive Wertschépfung  betreibt — Stich-
wort: Value-Add —, verandert den Wert
der Immobilie unabhéngig von Markt und
Zinsen und ist in dem derzeit herausfor-
dernden Markiumfeld klar im Vorteil.

Andy Rofe: ... kénnen wir sicher sein, dass
sich die Wirtschaft erholt hat. Und mit ei-
ner starken Wirtschaft werden die Mieten
steigen. Das wiederum sollte die niedrigen
Renditen unterstitzen und leichten Druck
auf die Renditen wieder ausgleichen.

Michael Wurzinger: ... bin ich iber
zeugt, dass die derzeitige positive Situa-
tion am Immobilienmarkt weiter anhalten
wird. Ich kenne aber niemanden, der

Michael Kréger,
Bereichsleiter Immobilien-
finanzierung International,
Helaba landesbank
Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main,

Deutschland

kurzfristig mit einer signifikanten Zinserhs-
hung in Europa rechnet. Sollte es zu einer
Zinswende kommen, wird diese aus heuti-
ger Sicht nicht massiv sein und somit den
Investmentmarkt fir Immobilien auch nicht
besorgniserregend beeinflussen.

Die Lockerung der Geldpolitik ist nicht
unumstritten. Ich halte das Quantitative
Easing der EZB fir ...

Daniel Harris: ... notwendig, um die euro-
paische Wirtschaft wieder ans Laufen zu
bekommen. Mario Draghi hat sehr deuf
lich gesagt, dass wir die Inflation erhdhen
missen und dass Europa nicht riskieren
kann, in eine Deflation abzugleiten.

Barbara Knoflach: ... die in der Redlitéit
bereits erprobte Altfernative.

Michael Kréger: ... alternativios.
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Alexander Otto,

CEO, ECE,
Hamburg, Deutschland

lorenz Reibling,
Mitbegriinder und CEO,
Taurus Investment Holdings,
Boston, USA

Alexander Ofto: ... nicht hilfreich. Das
Problem ist ja nicht fehlendes Geld im
Markt. So wird nur der Euro weiter ab-
gewertet.

Lorenz Reibling: ... Opium fir den Fi-
nanzmarkt. Die Aufputschmittel der EZB
l6sen nicht die Probleme, sondern behan-
deln lediglich symptomatisch. Erst wenn
das Quantitative Easing wegfdllt, trefen
die verdeckten Probleme zum Vorschein
und kénnen I6sungsorientiert angegangen
werden.

Andy Rofe: ... notwendig, um die Erho-
lung in der Eurozone zu untersfitzen be-
ziehungsweise in Schwung zu bringen.
Es war wichtig, um das Verfrauen wie-
derherzustellen und hat das dringend not-
wendige Wachstum in Europa geférdert.
Allerdings missen einzelne europdische
Regierungen unbedingt weiter strukiurelle
Reformen und eine Haushaltspolitik umset-
zen, die das Wachstum unterstiitzt.

Michael Wurzinger: ... eine pragmati-
sche losung unter Beriicksichfigung des
Verschuldungsgrades  der  EU-Mitglieds-
staaten und im geopolitischen Umfeld —
dem wir uns in Europa ja nicht entziehen
kénnen. Die Ausweitung der Geldmenge
wird irgendwann auch real ankommen
und sollte dann auch zu einer — gerade
im Immobilienbereich — gewinschten In-
flation fihren.

Investitionen sind 2016 aus meiner Sicht
besonders attraktiv im Segment / in den
Segmenten ...

Daniel Harris: ... Biros in Warschau. Es
gab zwar in den letzten Jahren ein Uber-
angebot, doch die Vermietungsleistung
hat zwischen 2010 und 2015 immer
wieder neue Rekorde erreicht. Es besteht
zwar immer noch ein Uberangebot, aber
die Nachfrage in Warschau ist berra-
schend stark. Das Uberangebot wird sich
in den ndchsten Jahren abbauen, die
Nachfrage aber weiterhin hoch bleiben,
denn es gibt keinerlei Anzeichen fir eine
Abschwéchung. Die Miefen sind in den
vergangenen Jahren drastisch eingebro-

chen. Daher ist jetzt der richtige Zeitpunkt
zu kaufen, so lange die Mieten noch nied-
rig sind und sich die Dynamik von Nach-
frage und Angebot langsam vielverspre-
chend entwickelt.

Barbara Knoflach: ... Biro.

Michael Kréger: ... logistik und Residenti-
al, also vermietete VWohnungen, aber das
kann ich so allgemein letzflich auch nicht
beantworten. Am Ende hat jeder Teilmarkt
andere Parameter. In den meisten Situa-
tionen ist Biro und Einzelhandel auch wei-
terhin ein ,safe bet'.

Alexander Otto: ... Logistik und Hotel.

Lorenz Reibling: ... Value-Add Investitio-
nen und Projektentwicklungen. Unterneh-
merische Orientierung und  tatsachliche
Wertschépfung sind entscheidend.

Andy Rofe: ... last Mile logistik — ein-
deutig ein Wachstumsmarkt, der eng mit
dem stark zunehmenden Online-Handel
verknpft ist, und Werte, gestitzt durch
Grundstickspreise in stadtischen Lagen, so-
wie den Londoner privaten Mietwohnungs-
markt, wo das Ungleichgewicht von An-
gebot und Nachfrage sehr ausgepragt ist.

Michael Wurzinger: ... Hotel. Unser der-
zeitiger Fokus liegt ganz klar auf dieser
Assetklasse. Im Okiober 2015 bewegte
sich das globale HotelTransakfionsvolu-
men 2015 bei rund USD 60 Milliarden.
Das entspricht einem Anstieg von 37 Pro-
zent gegeniber dem Vergleichszeitraum
des Vorjohres und Ubertrifft das Ergebnis
des gesamtfen Vorjahres von USD 59 Mil-
liarden. Weiters schenken wir auch den
Segmenten VWohnen und Biro weiterhin
viel Beachtung. In der nachsten Zeit wird
es vor allem in Deutschland und Oster-
reich zu weiteren Flachenverknappungen
kommen. Die leerstandsraten werden
weiter sinken, da viele jetzt noch leerste-
hende Birofléchen fur Flichtlingsquartiere
genutzt beziehungsweise umfunktioniert
werden. Ich denke auch, dass das Inte-
resse an Eigenfumswohnungen, an Immo-
bilieneigentum generell in VWesteuropa
in den ndchsten Jahren weiter anhalten
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wird. In Deutschland und Osterreich
sehe ich nach wie vor eine ansteigende
Nachfrage nach Eigentumswohnungen.

Am wenigsten attraktiv finde ich ...

Daniel Harris: ... in CEE momentan kei-
nen Markt und keinen Sektor, denn iberall
herrscht VWachstum.

Barbara Knoflach: ... Datenzentren.

Michael Kréger: ... nicht zu investieren.
Lorenz Reibling: ... Exitferne Core Investi-
tionen. Gedanklich ordne ich diese Strate-
gie bei Anleihen ein. Bei beidem sehe ich
eine mogliche Blasenbildung.

Andy Rofe: ... Preise mit einer Netto-Ren-
dite unter 5,5 Prozent im traditionellen
logistikbereich. Da ist wenig Raum fir
Erfragssteigerungen, das Angebot ist re-
lativ elasfisch” und die Weriminderung
relativ hoch.

Michael Wurzinger: ... Projekfentwick-
lungen abseits europdischer GroBstadtre-
gionen. Hier fehlt meist die nachhaltige
Wachstumsdynamik und auch die Fan-
tasie fir die nachsten 20 bis 30 Jahre.
Denn das ist der Zeithorizont, mit dem ein
Invesfor zumeist an die Prifung eines Pro-
iekts heran geht.

Bei der geographischen Diversifizie-
rung wurde lange Zeit in Léindern
gedacht. Mittlerweile stehen Stadte bei
Einigen im Vordergrund. Nicht alle fir
alles, aber jeweils fir bestimmte Assets.
Das sehe ich ...

Daniel Harris: ... nicht so. Man braucht
den Blick auf die lander. So bleiben die
Menschen beispielsweise gegeniber der
Entwicklung in Ungarn nicht gleichgiltig,
gerade weil sie den Markt in Budapest
fir gut halten. Investments bleiben Iénder-
abhdngig, denn nationale Markte sind so
unterschiedlich, dass man kaum unterstel-
len kann, dass alle europdischen Stadte
die gleichen Figenschaften haben.
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Barbara Knoflach: ... als zusdtzlichen
Preistreiber, da Investoren sich in der Re-
gel auf die grébten Stcdte konzentrieren.

Michael Kréger: ... undogmatisch. Das
war schon immer so, wenn Sie zum Bei-
spiel Frankreich und seine Region Pari-
sienne’ und dann Deutschland mit dem
sehr heterogenen  Investmentprofil neh-
men, was Lagen und Standorte angeht.

Alexander Otto: ... grundsétzlich positiv.
Man darf bei bestimmten Llandermn die
politische und wirtschaftliche lage insge-
samt nicht aus den Augen verlieren, am
Ende sind die Mérkte fir Biros oder auch
Shopping Center aber sehr lokal. Investo-
ren solllen Stadte nur nicht zu pauschal
beurteilen, sondern sich jeden Ort einzeln
anschaven.

Lorenz Reibling: ... chnlich. Selekfion ist
genauso wichtig wie Diversifikation. Der
demographische Hinfergrund, der Arbeits-
markt und das wirtschaftliche VWachstum
einer Stadt sind die ausschlaggebenden
Fakioren, um den gesunden Rahmen fir
eine Invesfition zu schaffen. Im zweiten
Schrift ist es wichtig einen unternehmeri-
schen Manager zu haben, der durch aktive
Wertschépfung fir die Rendite der Investi-
fion verantworllich ist. Zu Recht verklagen
immer mehr Anleger ihre Aklienmanager
dafir, dass ihre Fonds zum grébten Teil den
Index abgebildet und daoher kaum Mehr
wert fur die Gebuhren erbracht haben.

Andy Rofe: ... differenziert. Man kann
nach wie vor Uber eine Diversifizie
rung auf landerebene nachdenken, da
die  makrodkonomischen  Bedingungen
wichtig sind. Doch fir Uberragende Er-
gebnisse muss man nicht nur Stadte,
sondemn noch detaillierter die Teilmark-
fe befrachten und beispielsweise auf
Technologie- und  [TClusfer  schauen.

Michael Wurzinger: grundsatzlich
genauso. Die UBM hat ganz klar zwei
Ausrichtungen, einerseits auf die Markte
Deutschland, Osterreich und Polen und
hier auf Metropolen mit VWachstumspoten-
zial, andererseits auf die drei Assetklas-
sen Wohnen, Hotel und Biiro.

Andy Rofe,

Managing Director,
Invesco Real Estate,
London, Grof3britannien

Michael Wurzinger,
Mitglied des Vorstands,
UBM Development,
Wien, Osterreich
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Beim Blick auf Stéidte und/oder Léinder
sehe ich besonders vielversprechende
Chancen in ...

Daniel Harris: ... Polen. Es ist der groPte
Markt in CEE und hat die meisten Stadte,
in denen man investieren kann, sowie den
grobten Bestand an Investmentobjekten.
Warschau ist de facto die Hauptstadt Zen-
fraleuropas, und infernationales Kapital,
das ersimals in CEE Anlagemaglichkeiten
sucht, wird zundchst nach Warschau und
Polen gehen.

Barbara Knoflach: ... ltalien und den
Niederlanden.

Michael Kréger: ... Skandinavien, wo
unsere Bank in diesem Jahr ein Biro in
Stockholm eréffnet.

Alexander Otto: ... Italien, Spanien, Un-
gam, Deutschland und Polen.

Lorenz Reibling: ... den USA. Grinde
dafir sind ein starker Arbeitsmarkt mit nur
funf Prozent Arbeitslosigkeit und damit ein
starker Konsum. Mein Favorit in den USA:
Austfinl Austin wurde erst kirzlich vom For-
bes Magazine als ,No. 1 Boom Town’
der USA ausgezeichnet. Taurus hat den
Boom allerdings bereits vor acht Jahren
erkannt und damals in strategische Land-
flachen fir VWohnbau investiert. Heute er-
stellt Taurus dort die gréBte NullEnergie
Gemeinde der USA mit 7.500 Hausern.

Andy Rofe: ... london, Madrid und Mai-
land.

Michael Wurzinger: auf
Heimatmdrkten vor allem in Berlin, Min-
chen, Frankfurt, Stuttgart, Hamburg,
Wien, Graz, Warschau, Breslau und
Krakau. 2016 gehdren auch der Ho-
telmarkt in Amsterdam sowie der VWoh-
nungsmarkt in Polen zu den ,markets fo
waich and act’.

unseren

So gar nicht sehe ich ...

Daniel Harris: ... die kleinen Markte in
CEE. Fir Fondsmanager unserer Grofen-

ordnung sind beispielsweise die balti-
schen Markte zu klein, auch wenn sie fir
andere durchaus interessante Investment-
moglichkeiten biefen konnen.

Barbara Knoflach: Mr. Trump als
néchsten Prasidenten in den USA.

Michael Kréger: ... eine schnelle Erho-
lung in Stdeuropa, von Spanien und per
spektivisch auch von Portugal abgesehen.
In diesen beiden landem wurden und
werden einige Ansfrengungen unfernom-
men, die auch jefzt schon von den Investo-
ren honoriert werden.

Alexander Otto: ... derzeit lander wie
Rumdnien oder die Ukraine.

Lorenz Reibling: ... renditearme Inves-
fitionen mit fehlender unternehmerischer
Motivation und Wertschépfung, héufig
zu finden in Uberteverten Stadten wie
Vancouver, Sydney und Hongkong. Hier
steht aktive Wertschépfung im Hinter-
grund, und der Immobilienmarkt mindet
in einen Preiskampf der Investoren, bei
dem derjenige gewinnt, der Uber das bil-
ligste Kapital verfigt. Solange die Ren-
diteanspriche weltweit niedrig bleiben,
wird das jedoch noch keine negativen
Konsequenzen haben.

Andy Rofe: ... keinen Markt und kein
Segment, denn mit dem richtigen Assef
hat man immer und iberall Chancen. Der
schwdéichste Bereich sind aus meiner Sicht
groBflachige Einzelhandelsimmobilien in
kleineren Staidten. Diese Assets sind sehr
anfallig fir Fléchenreduzierungen, wenn
der Einzelhandel umstrukiuriert.

Michael Wurzinger: ..., dass sich die
Situation  fir  Projektentwicklungen in
Ungam in der nachsten Zeit verbessern
wird. Generell ist Osteuropa immer noch
ein Sorgenkind, obwohl beispielsweise
fir Rumanien schon seit drei Jahren Ent
warnung’ gegeben wird. Fir Polen gehe
ich momentan davon aus, dass die Be-
volkerung nicht den gleichen Weg ge-
hen wird wie in Ungarn — das politische

Umfeld ist nicht vergleichbar. Zumindest
hoffe ich das.

Auf die Immobilien- und Investment-
branche wirken viele externe Faktoren
ein. Einige sind kalkulierbar, andere
treten eher Gberraschend auf. Da sollten
Unternehmen gut aufgestellt sein. Stra-
tegische Er|:0|gsfc1|(foren sind aus meiner

Sicht ...

Daniel Harris: ... ein sehr sfarkes
Researchteam, ein Vorteil, den wir haben.
Die meisten unserer Investmententschei-
dungen fallen auf der Basis genauer Ana-
lyse durch den Research. Wir betrachten
alle wichtigen Variablen wie Zinsen,
Wirtschaftswachstum, Bevélkerungsbewe-
gungen et cetera, um zu entscheiden, in
welchen Mérkten wir investieren.

Barbara Knoflach: ... Kundenndhe, eine
Kombination aus Top-down- und Bottom-
up-Strategie sowie professionelles Asset
Management.

Michael Kréger: ..., dass man erstens ei-
nen Plan hat, der zwar laufend Uberprift,
aber nicht laufend zu sehr ,weiterent-
wickelt” wird: dass man zweitens seine
Starken und auch seine Grenzen kennt; und
dass man drittens mit Augenmaf® und Ver-
nunft sein Geschaft betreibt — als Investor,
InvestmentManager, Berater,  Finanzie-
rer — oder auch als Immobilienjournalist!

Alexander Ofto: ... zum einen Gelassen-
heit — es gibt Markilagen, in denen es
kloger ist, sich eine Weile zurickzuhal-
ten —, zum andern Diversifizierung — wer
beispielsweise Assef Management und
Entwicklung kann, bleibt unempfindlicher
gegeniber Schwankungen. Auch die Ak-
fivitdten in mehreren Assetklassen senken

das Risiko.

Lorenz Reibling: renditeorientierte
Wertschopfung, Interest Alignment und
Risikomanagement!

Andy Rofe: ... stabile Prozesse, intelligen-
tes Teamwork, Zugang und Expertise vor
Ort und umfassenden Research.

Michael Wurzinger: ... ein klar definier-
tes Geschdftsmodell, In-house Knowhow
und starke Pariner mit Expertise.
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ZURUCK AUF DER LANDKARTE DER
INVESTOREN: RUMANIEN

Nach 2007 brachen die Immobilien-
investments in Ruménien von tber EUR 2
Milliarden auf unter 10 Prozent der Sum-
me ein und diimpelten in den folgenden
Jahren so vor sich hin. Doch seit 2014
steigt die Kurve wieder an.

Dass Ruménien wieder verstcrkt in den
Fokus der Investoren riickt, mag zu einem
Teil damit zusammenhdngen, dass die viel
zitierten Core Markets langsam leergefegt
sind und dort die Preise steigen, wdhrend
die Renditen sinken. Doch das ist besten-
falls ein Teil der Wahrheit. Vielmehr bietet
Rumdnien selbst einige Vorteile, die das
Lland langfristig zu einem attraktiven Markt
machen.

Rein quantfifativ ist Rumanien das zweit
grébte land — nach Polen — in CEE/SEE:
Das gilt sowohl fir seine Ausdehnung als
auch fir die Bevélkerungszahl, die derzeit
bei knapp 20 Millionen Einwohnern liegt.
Das ist mehr als die Einwohnerzahl der
Tschechischen Republik und Ungarns zu-
sammengenommen. Zudem ist Rumdnien
die dritigréBte Volkswirtschaft in CEE/
SEE, hat Ungam beim BIP bereits Gberholt
und ist derzeit der Tschechischen Republik
eng auf den Fersen. Bei diesem Vet
lauf erhalt Ruménien Rickenwind durch
das seit funf Jahren kontinuierliche Wirt-
schaftswachstum mit Raten, die deutlich
iber dem EU-Durchschnitt liegen. 2015
waren es 3,6 Prozent, fur dieses Jahr rech-
net die Europdische Kommission mit 4,2
Prozent und fir 2017 mit 3,7 Prozent,
die Weltbank sogar mit 4,1 Prozent. Das
Wachstum ist sowohl durch eine gestiege-
ne Industrieproduktion als auch durch den
privaten Konsum gefrieben.

Doch noch in anderer Hinsicht steht Ru-
manien recht gut da: Die Staatsverschul-
dung liegt unter 40 Prozent — geringer
ist sie nur noch in Bulgarien, luxemburg

Nach wie vor konzentriert sich das Interesse der Investoren vor allem auf Bukarest.

und den baltischen Staaten leffland und
litauen, alle anderen EU-Staaten liegen
dariber. Das land ist im Bereich der
Energieversorgung weitgehend unabhan-
gig und deckt nur etwa zwdlf Prozent
des gesamten Gasverbrauchs durch rus-
sische Gaslieferungen ab. Das land hat
die schnellste Internetverbindung nicht nur
europao-, sondern weltweit, was vor allem
for Unternehmen aus dem Bereich IT&C
wichtig und ein enormer Anreiz ist. Und
es ist das land in Europa, in dem am
meisfen gearbeifet wird, befrachtet man
die durchschnitilichen Arbeitsstunden der
Beschaftigten pro Jahr. Hinzu kommt, dass
seit 2014 mit dem Amtsantritt des neuen
Prasidenten Klaus Johannis ernsthafte Ver-
suche unternommen werden, die Korrup-
tion auf allen Ebenen einzudammen.

Bevorzugt ist Ruménien auch durch seine
lage — drei der grofen internationalen
Verkehrskorridore fihren ber Rumdnien:
Korridor XI von Alexandroupoli an der
Grenze Griechenlands zur Tirkei iber Bu-

karest und weiter nach Kiew und von dort
nach Moskau, Helsinki oder Minsk und
Vilnius; Korridor IV von der rumdnischen
Hafenstadt Constanta Uber Bukarest zur
ungarischen Grenze mit Abzweigungen
nach Thessaloniki und Istanbul oder wei-
ter Uber Budapest und Prag nach Dresden
oder Nirmberg; und Korridor VII, der ent-
lang der rumanisch-bulgarischen Grenze
Uber Belgrad, Budapest, Bratislava nach

Wien fihrt.

Bukarest ist mit rund zwei Millionen Ein-
wohnern — zehn Prozent der gesamten
Einwohnerzahl des landes — zwar die
grobte Stadt, aber acht weitere Stadte des
landes — Cluj-Napoca, Timisoara, lasi,
Consfanta, Craiova, Brasov, Galati und
Ploiesti — haben immerhin auch zwischen
325.000 und 210.000 Einwohner und
damitmehr als die meisten Regionalzentren
der Tschechischen Republik und Ungarns.

2014 zogen die Immobilieninvestitionen
in Rumdnien deutlich an und erreichten
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Metroffice, der erste Abschnitt des Business Parks Iride City, ist in der Entwicklung.

EUR 1,15 Milliarden, das zweithéchste
Transakfionsvolumen, das je erzielt wur
de. 2015 dirfte das Ergebnis zwar et
was niedriger ausfallen — JLL rechnete Mit-
te des Jahres mit rund EUR 800 Millionen
—, doch vor allem haben die Projekfent-
wicklungsaktivitaten wieder deutlich zuge-
nommen. Zudem vercindert sich Ruménien
zu einem Markt, auf dem sich nicht nur
einige wenige ,Spezialisten” tummeln,
sondern den auch andere in CEE/SEE
akfive Unfernehmen verstarkt ins Auge fas-
sen. Dieses Inferesse wird noch dadurch
gestitzt, dass inzwischen — anders als zu-
vor — auch westliche Banken wieder be-
reit sind, Investments und Projektentwick-
lungen in Ruménien zu finanzieren.

So hat bereits 2013 Skanska sein ersfes
Projekt in Ruménien, Green Court in Buka-
rest, angefangen und 2015 an Global-
worth verkauft; CA Immo hat nach 16n-
gerer Abstinenz im vergangenen Jahr ein
neves Biroprojekt, Orhideea Towers, mitf
37.000 Quadratmeter Bruttomiefflache
auf die Schiene gebracht; Immofinanz hat
mit dem 40.000 Quadratmeter umfas-
senden Metroffice die erste Entwicklungs-
phase der Iride City eingeldutet. Verstarkt
engagiert sich auch CTP in Rumdnien und

hat im vergangenen Jahr sein Portfolio
durch eine Reihe von Zukdufen erweitert.

Die wachsenden Akfivitaten auf dem Buro-
markt hangen mit den sinkenden Leerstan-
den und der seit dem vergangenen Jahr
wieder deutlich steigenden Nachfrage
zusammen. Der Lleerstand in Bukarest be-
fragt im Schnitt um die 13 Prozent, wobei
jedoch nach wie vor ein starkes Gefdlle
zwischen den einzelnen Stadtteilen zu
beobachten ist. VWahrend in Baneasa, im
Siden der Stadt und in Pipera-Nord die
leerstande gut ein Drittel und mehr betfra-
gen, liegen sie in Floreasca-Barbu Vaca-
rescu, im Norden und Westen der Stadt
sowie im Umfeld des Boulevard Dimitrie
Pompeiu, wo auch der Business Park Iride
City entstehen soll, unter zehn Prozent.

Wahrend sich  Buroentwicklungen und
-investments hauptsdchlich auf die Haupt
stadt  konzentrieren, ist Bukarest bei
Einzelhandelsfldchen zwar der grofite
Markt, aber entstehen auch immer mehr
Shopping Center in den Regionalstadten.
Gemessen an anderen Landern in CEE/
SEE hat Ruménien mit 125 Quadratmeter
pro 1.000 Einwohner noch erheblichen
Nachholbedarf.  Zudem ,entdecken”

20

immer mehr infernationale Retailer Ru-
manien: Seit 2013 sind nach Angaben
von CBRE gut 80 neue Marken auf den
Markt gekommen und haben rund 170 L&-
den mit einer Gesamtfléche von 30.000
Quadratmetern erdffnet und das nicht nur
in der Hauptstadt, sondern auch in den
groPen Regionalstadten. Die Retailer zieht
vor allem das Wirtschaftswachstum des
landes und die Tatsache an, dass die ru-
manische Bevélkerung konsumfreudig ist,
auch wenn die Einkommen noch deutlich
unter dem Durchschnitt in CEE /SEE liegen.

Steigender Konsum, aber auch steigen-
de Industrieprodukfion, insbesondere in
den Bereichen Autoindustrie und Lebens-
mittelverarbeitung, haben ihre positiven
Wirkungen auf den Markt fir lager und
Logistikimmobilien. Auch hier liegt der
Schwerpunkt auf der Region Bukarest, vor
allem im Westen der Stadt entlang der Au-
tobahn A1. Weitere Zentren sind Ploiesti
(nordlich von Bukarest), die beiden Stand-
orte der Autobauer Pitesti (Dacia-Renault)
und Craiova (Ford) sowie die Stadte Ti-
misoara, Arad, Oradea und ClujfNapo-
ca im Westen des landes. Wdahrend im
Bereich Biro- und Einzelhandelsfléchen
die Entwicklungstatigkeit deutlich zunimmt
— JLIL geht davon aus, dass in diesem Jahr
insgesamt 700.000 Quadratmeter neue
Flachen auf den Markt kommen, davon
268.000 Quadratmeter Birofldche und
237.000 Quadratmeter  Einzelhandels-
flache —, sind die Projektentwickler im
Bereich logistikimmobilien nach wie vor
sehr vorsichtig. Nur bei entsprechender
Vorvermietung  werden neuve  Projekte
angefangen und dann sind es meist Er-
weiterungen bereits bestehender Parks.
Denn die leerstandsraten liegen zwar in
und um Bukarest bei nur funf Prozent, im
Llandesdurchschnitt jedoch nach wie vor
zwischen zehn und 12,5 Prozent.

Nach dem Hype in den Jahren vor 2008
hat die Finanzkrise Ruménien sehr hart ge-
froffen. Doch inzwischen scheint das Tal
durchschritten zu sein und sieht die Zukunft
des Landes wieder rosiger aus. Moge die
Rickkehr Rumdniens auf die Landkarte
der Investoren eine nachhaltige und fir
alle von Vorteil sein! | Marianne Schulze
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Wann

Information und Anmeldung

15.-18. Marz 2016

Palais des Festivals,
Cannes, Frankreich

Www.mipim.com

22. Marz 2016

Konferenz:
Cities of tomorrow —
Economic Development and

the Importance of Networks”

Crowne Plaza Hotel,
Bulevardul Poligrafei 1,
Bukarest, Rumdnien

www.rumaenien.ahk.de

30. und 31. Mai 2016

CREET Vienna

Palais Niederdsterreich,
Herrengasse 13, Wien
Osterreich

www.greetvienna.com

ERES

23. Annual Conference

Regensburg,
Deutschland

www.2016.eres.org

20.-22. Juni 2016

Rebec
Q. SEE Real Esfate Belgrade
Exhibition & Conference

Metropol Palace Hotel,

Bulevar kraljo Aleksandra 69,

Belgrad, Serbien

www.rebec.rs

22.=24. Juni 2016

Smart me up!

REAL CORP 2016

2 1st International
Conference on Urban
Planning and Regional
Development in the
Information Society

GeoMultimedia 2016

landesbetrieb Geo-
information und Vermessung,
Neuenfelder StraBe 19,
Hamburg, Deutschland

www.corp.at
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GLEICHER MARKT, UNGLEICHE ZAHLEN

Alexander Bosak

Geschdftstiihrender Gesellschafter,
Bosak Real Estate Consulting GmbH,
und leiter Immobilien Research,

Otto Immobilien GmbH, Wien,

Osterreich

In unvollkommenen Mdarkten, wie es Im-
mobilienméarkte naturgema sind, kommt
gewerblichen Markiberichten ein  hoher
Stellenwert zu, da sie zur Transparenz des
beobachteten Markfes beitragen. In der
Regel werden Markiberichte von gréPeren
Maklerunternehmen erstellt, selten von un-
abhangigen Forschungsgesellschaften, die
diesen Prozess als unabhéngige und Uber-
parteiliche ,Clearingstelle” aber manch-
mal unterstitzen.

Als ich auf der Investorenseite féitig war, wa-
ren Marktberichte fir mich sehr wichtig, um

Redaktion: Andreas Schiller (V.i.S.d.P), Marianne Schulze
Layout: Silvia Hogl, www.diehogl.at

Erscheinungsweise: 8-mal jcihrlich
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Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt]
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jedes Quarial die Zeitreihen zu akiualisie-
ren und diese fir die Prognosen zu verwen-
den. Ich habe dadurch viele unterschiedli-
che Berichte in den Hénden gehalten, sie
analysiert und gemerkt, dass die Berichte
feilweise so unferschiedlich waren wie die
lokalen Mérkfe selbst. Besonders in wenig
reifen Markten wie Bukarest, Belgrad und
Sofia war es schwer, zu belastbaren Zahlen
zu kommen. Aber es gab und gibt immer
mehr Lander, in denen sich die fihrenden
Makler fir die Erhebung in Researchforen
zusammengeschlossen haben, wodurch
die Dafenqualitt eindeutig besser gewor-
den ist. In Deutschland koordiniert die gif
Gesellschaft fir immobilienwirtschaftliche
Forschung jghrlich die Abstimmungsrunden
fur die groBen Biromarkie des Landes.
Was tun diese Gremien in der Regele Sie
Klassifizieren die fir den Vermietungsmarkt
relevanten modernen Gebdude, definieren
die Submédrkie und erheben beziehungs-
weise akiualisieren den modernen Bestand
an Birofléchen arbeitsteilig und diskutie-
ren gemeinsam die Vermietungsleistungen
und Lleerstandszahlen fir den jeweiligen
Berichtszeitraum. Die Definitionen und
Gebéaudeklassifizierungen waren und sind
noch immer nicht lénderibergreifend die-
selben, aber insgesamt werden die Zahlen
professionell erhoben und sind daher beim
Mietermarkt auf einem hohen Niveau.

Mit meinem Wechsel auf die Beraterseite
habe ich diese Idee fir Wien aufgegriffen
und hier soll dieses Jahr ein Biromarkt

Namentlich gekennzeichnete Beitrcige geben die Meinung des
Autors und nicht unbedingt die der Redaktion wieder.
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bericht mit den Basiskennzahlen fir den
modernen Bestand in Ergdnzung zu den
Gesamitmarktzahlen vom Vienna Research
Forum verdffentlicht werden.

Nichtsdestotrotz ersparen akkordierte Ba-
siszahlen, die dann in die individuellen
Berichte der Maklerunternehmen einflie-
Ben, dem leser nicht, jeden Bericht genau
zu sfudieren und mit anderen Berichten zu
vergleichen. Es ist auch ratsam, Definitio-
nen wie die Vermietungsleistung, die sich
meist am Ende eines Marktberichts oder in
FuPnoten befinden, zu lesen. Spezielle Vor
sicht ist bei Investmentzahlen geboten, da
in diesem Bereich nach meinen bisherigen
Erfahrungen und Recherchen noch keine
umfangreiche ,institutionalisierte”  Abstim-
mung erfolgt. Jedes Maklerunternehmen
hat hier seine eigenen Definitionen und
Abgrenzungen, etwa bei der individuellen
Beriicksichtigung  der  Nutzungsklassen,
und bei Berichten Uber bestimmte Regio-
nen, unter denen die jeweils darunter sub-
sumierfen Lénder unterschiedlich sein kén-
nen. Zusatzlich werden Investments nicht
immer offiziell und/oder verspatet Uber
die Medien kommuniziert, und héufig wird
tber die Transaktionshohe |, Stillschweigen
vereinbart”. Wahrend die Abweichungen
der publizierten Kennzahlen bei reifen
Biromarkten im Vermietungsbereich inzwi-
schen gering ausfallen, kénnen durch die
Summierung der Unterschiede bei Invest-
mentmarkiberichten noch immer oft gréPe-
re Abweichungen entstehen.
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