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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

in diesem Jahr wurde unsere August-Ausgabe zur Sommerausgabe. Denn im Juli war
zwar kalendarisch, aber vom Wetter her nicht wirklich Sommer. Sonnige, warme und
wolkenfreie Tage durften wir erst diesen Monat erleben — zumindest hier. ,Wolkenfrei”
passt zu einer Einladung, die mich vergangene VWoche von der RICS Regionalgruppe
Berlin-Brandenburg erreichte. In Berlin halt Henryk Pléiz einen Vortrag mit dem Titel
,Es gibt keine Clouds ..., nur Computer anderer leute”. Gratulation! Treffender Iésst
sich manche unkritische Digitial-Euphorie nicht relafivieren.

In der Einladung zum Thema [T-Sicherheit heift es zudem: ,Es geht um das Bewusstsein
iber das eigene Wirken und dessen Folgen.” Und am Ende wird um eine ,reflekfier-
fe Zusage” gebefen. Auch dafir volle Sympathie, unabhdngig von der [T-Sicherheit.
Denn das passt auch zum Sommer als Urlaubszeit. VWer dieses Jahr wieder manche
Erscheinungsformen und Auswirkungen des Tourismus sah, beginnt Graffitis wie ,Tou-
rist, go home!” zu verstehen. Nicht nur im mitilerweile véllig tberlaufenen Barcelona.
Reflektiertes” Reisen und dabei das ,eigene Wirken und dessen Folgen” zu bedenken,
ware eine Alternative.

Ende September werde ich in Salzburg ein Symposium ,Die Bedeutung des kulturellen
und historischen Erbes fir den regionalen Tourismus” moderieren. Der Titel klingt zwar
sperrig, aber zumindest die ,Zutaten’ stimmen. Danach geht es dann Anfang Oktober
auf der Expo Real wieder um die vertrauteren Themen Immobilien und Investitionen —
auch fur viele von lhnen, liebe Leserinnen und Leser. Schon jetzt freue ich mich auf beides.

lhr

Andreas Schiller



Das Biroprojekt Spark in Warschau
soll drei Gebdude mit insgesamt
rund /0.000 Quadratmeter
Mietfléiche umfassen und an die
Bediirfnisse behinderter Menschen
angepasst sein.
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SKANSKA: NEUES BUROPROJEKT
IN WARSCHAU

Skanska hat mit den Bauarbeiten fir den ersten Abschnitt des Biroprojekis Spark in
Warschau begonnen. Spark ensteht im so genannten Serek VWolski Gebiet an der
Kreuzung von Okopowa und Towarowa Strafe. Spark ist das erste Biroprojekt, das
mit einem Zertifikat ,Object without Boundaries” ausgezeichnet wird, das fir Geb&ude
vorbehalten ist, die an die Bedirhisse behinderter Menschen angepasst sind.

Insgesamt umfasst das Projekt drei Gebdude einschlieBlich eines 130 Meter hohen
Turms. Nach Fertigstellung biefet Spark rund 70.000 Quadratmeter Miefflache. Der
erste Bauabschnitt umfasst 12.300 Quadratmeter Mietfléiche und soll im ersten Quartal
2018 fertiggestellt sein.

PROLOGIS: START FUR NEUES
PROJEKT IN ZENTRALPOLEN

Prologis hat mit Agata eine Vereinbarung getroffen, fir das Unternehmen eine maf>-
geschneiderte Immobilie im Park Piotrkéw Il in Polen zu errichten. CBRE vermittelte die
Transakfion. Agata ist eines der fihrenden Mébelhduser in Polen und betreibt derzeit
19 Ladengeschdfte in groPen polnischen Stadten sowie zwei zentrale Lager.

Prologis Park Piotrkéw Il besteht derzeit aus einem 17.500 Quadratmeter grofen Ge-
bdude. Der Park liegt im Randgebiet von Piotrkow, 40 Kilometer von der Hauptstadt
Zentralpolens tédz entfernt, an zwei der Hauptverkehrsachsen: der Autobahn A1/

E75, die Nord- und Sidpolen verbindet, und an der SchnellstraBe 8,/E67, die Prag,
Schlesien und Warschau mit Biatystok und Vilnius verbindet.

IMMOFINANZ EXPANDIERT
MIT STOP SHOP

Die Immofinanz setzt die Expansion ihrer Retailpark-Kette Stop Shop fort: Ende Juni
wurde in der polnischen Stadt Szczyino der 57. Standort erdffnet. Nach Nis in Serbien
und Swinoujscie in Polen ist das die dritte Projekffertigstellung innerhalb von zwei
Monaten. Weitere Standorte stehen bereits fest: Im Frihherbst folgt der ndchste Stop
Shop in der serbischen Stadt Valievo, in Polen laufen bereits die Vorbereitungen fur
Retailparks in Pultusk und Gdynia.

Der Stop Shop Szczymno ist der sechste Standort in Polen, verfigt Gber eine vermiet-
bare Flache von rund 3.600 Quadratmetern und ist — ebenso wie der Stop Shop
Swinoujscie (3.600 Quadratmeter) und der Stop Shop Ni3 (13.000 Quadratmeter)

— komplett vermiefet.

Das Konzept der Marke Stop Shop basiert auf regionalen Einkaufszentren in zentra-
len Llagen mit einem Einzugsgebiet von 30.000 bis rund 150.000 Einwohnern. Die
Refailparks weisen eine vermietbare Flgche von 3.000 Quadratmetern bis zu 15.000
Quadratmetern auf.
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Das Prime Corporate Center im
Warschauver Staditeil Wola ist

komplett an die Raiffeisen Bank
Polska vermietet.
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DEUTSCHE HYPO FINANZIERT PRIME
CORPORATE CENTER IN WARSCHAU

Die Deutsche Hypothekenbank finanziert fir eine Objekigesellschaft, die im Namen
von vier unabhdngigen Investoren von der Warburg-HIH Invest Real Estote GmbH
verwaltet wird, als alleinige Darlehensgeberin den Ankauf der Biroimmobilie Prime
Corporate Center in Warschau. Das Finanzierungsvolumen belauft sich auf EUR 40,5
Millionen. Neben dieser langfristigen Investmentfinanzierung stellt die Deutsche Hypo
zusatzlich eine kurzfristige Mehrwertsteuerzwischenfinanzierung von EUR 14,2 Millio-
nen zur Verfigung.

Der neugebaute 28-geschossige Birokomplex (davon finf Untergeschosse) befindet
sich im Warschauer Stadtteil Wola, der westlich an das Stadtzentrum sowie das
zentrale Geschdftsviertel angrenzt, und umfasst eine Nutzflache von mehr als 20.000
Quadratmetern. Mit der Raiffeisen Bank Polska als Hauptmieterin ist das Gebdude auf
der Basis eines zehnjchrigen Mietverirags komplett vermietet.

HPSIF ERWEITERT LOGISTIKPORTFOLIO

Hines Poland Sustainable Income Fund (HPSIF) hat von NBGI Private Equity ein Lo-
gistikportfolio mit finf Lagergeb&uden mit zusammen 126.289 Quadratmeter Flache
erworben. Hines Polska tbernimmt fir HPSIF das Asset und Property Management fir

die Objekte.

Das Porffolio umfasst Logistikparks in Torun (30.308 Quadratmeter), Mysfowice
(27.981 Quadratmeter), Llegnica (26.030 Quadratmeter), Garwolin (25.940 Quad-
ratmeter] und Grodzisk Mazowiecki (16.030 Quadratmeter]. Alle Obijekte liegen
nahe den Hauptverbindungsrouten fr heimische und internationale Transporte.

Clifford Chance und CBRE vertraten bei der Transaktion HPSIF. Der Verkéufer wurde
von Dentons sowie von JLL beraten. Die Transaktion wurde von der ING Bank, einem
Arm der ING-DiBa AG, finanziert.

WARBURG-HIH INVEST ERWIRBT
BUROIMMOBILIE IN KRAKAU

Warburg-HIH Invest Real Estate (Warburg-HIH Invest) hat die Biroimmobilie Aleja
Pokoju 5 in Krakau in Polen im Rahmen eines Individualmandats fir einen institutionel-
len Investor erworben. Die Transaktion war als Asset Deal strukiuriert. Verkéufer war
der polnische Projektentwickler Grupa Buma. Der 2016 fertiggestellte Bironeubau
befindet sich nahe der historischen Innenstadt Krakaus und verfigt auf neun Oberge-
schossen Uber eine Gesamimietflache von 13.694 Quadratmetern.

Jan Schwarz von MF Capital hat den Kaufer bei der Transakfion beraten. Auf rechtli-
cher Seite wurde Warburg-HIH Invest von Hogan Lovells Warschau unterstitzt, die sfeu-
erliche Due Dilligence wurde von TPA Horwath Sztuba Kaczmarek durchgefihrt. Die
technische Beratung des Kéufers erfolgte durch cmT construction management Team.
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Bouwfonds Investment Management
hat von Matexi Polska ein VWohn-
projekt in Warschau erworben.

Das Projekt, das derzeit noch im Bau
ist, umfasst 193 Wohneinheiten.
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BOUWFONDS IM KAUFT
WOHNPROJEKT IN WARSCHAU

Bouwfonds Investment Management (Bouwfonds IM) hat fir den Bouwfonds European
Residential Fund (BERF) eine Wohnprojektentwicklung in VWarschau von Matexi Polska
gekauft. Begleitet wurde Bouwfonds IM dabei durch das auf den Wohnungssekior
spezidlisierte Beratungsunternehmen REAS. Veitere Berater der Transaktion waren
Clifford Chance, TPA Horwath sowie Arcadis auf Seiten von Bouwfonds IM und Baker
& McKenzie fir Matexi Polska.

Das Projekt mit einer Nutzfléche von rund 10.000 Quadratmetern liegt in der Pereca
StraBe im Warschaver Stadizentrum. Das Projekt ist rund finf Minuten zu FuP von
der Metrostation ,Rondo ONZ’ am Rand des zentralen Geschdftsbezirks entfernt. Das
Projekt befindet sich derzeit noch im Bau und wird 193 Wohneinheiten sowie eine
Einzelhandelsfléiche im Erdgeschoss umfassen.

START FUR GALERIA LIBERO
IN KATTOWITZ

Echo Investment hat die Baugenehmigung fir die Galeria Libero erhalten, die an der
Kosciuszki StraPe im sidlichen Teil von Kattowitz entstehen soll. Der Investor hat zudem
einen Vertrag mit der Stadt iber die StraBenfihrung rund um das Gebdude abge-
schlossen. Galeria Libero soll auf einem 54.000 Quadratmeter groen Grundstiick ent-
wickelt werden und insgesamt 42.000 Quadratmeter Einzelhandelsfléchen umfassen.

ROCKCASTLE GEHT
AUF DEN TSCHECHISCHEN MARKT

Rockcastle hat von dem britischen Einzelhéndler Tesco fir rund EUR 80 Millionen das
Forum Liberec erworben. Forum Liberec ist ein regionales innerstadtisches Shopping
Center in Liberec in Nordbéhmen. Das 47.000 Quadratmeter groPe Shopping Center
wurde im Februar 2009 ersffnet. In CEE lag der Investmentschwerpunkt von Rock-
casfle bislang in Polen, wo dem Unternehmen sechs Einzelhandelsobjekte gehoren.
Der Erwerb des Forum Liberec ist das ersfe Investment des Unternehmens in der Tsche-
chischen Republik.

PTG KOMPLETTIERT
LOGISTIKPARK P3 BRATISLAVA

P3 errichtet fir die Pons Tyre Group (PTG) Slovakia rund 16.500 Quadratmeter
lager-, Produktions- und Birofléche im Logistikpark P3 Bratislava. Das Gebadude soll im
Februar 2017 fertiggestellt sein und gehort zum dritten und letzten Abschnitt des
215.000 Quadratmeter grofen Logistikparks von P3 in der Slowakei.
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Das Sterlinga Business Center in
todz ist eines der zwei Biirogebdude,
die GTC in Polen erworben hat.

Das zweite Objekt, das Neptun
Office Center, steht in Danzig.
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GTC ERWIRBT ZWEI BUROGEBAUDE
IN POLEN

GTC gab den Erwerb des Neptun Office Center in Danzig sowie des Sterlinga Busi-
ness Center in todz bekannt. Das Danziger Neptun Office Center ist ein Birohochhaus
und bietet 16.082 Quadratmeter Mieffléche. Sterlinga Business Center in der Innen-
stadt von todz umfasst 13.895 Quadratmeter Buroflache. GTC hat den Erwerb mit
eigenen Mitteln und Uber Bankkredite finanziert.

LITAUISCHE HANNER HOLDING
ERWIRBT GRUNDSTUCK IN BUKAREST

Hanner Holding, Entwickler verschiedener VWohnprojekte in Rumanien, will in das Biro-
segment expandieren und hat dafir einen Teil des Geldéndes der ehemaligen Brauerei
Crivita im Wesfen von Bukarest erworben. Das Unternehmen hat hier ein 11.000
Quadratmeter grofes Areal gekauft. Dazu gehdren auch drei denkmalgeschitzie Ge-
bdude — die Mélzerei, eine lagerhalle fir Braugerste sowie ein Verwaltungsgebdude
der ehemaligen Brauerei. Der Kaufpreis lag bei EUR 5 Millionen. Hanner will auf dem
Areal ein gemischt genutztes Projekt entwickeln, das Umnutzungen, Sanierung sowie
neve Biro- und Wohngebdude umfasst. Hanner hat in der ruménischen Haupitstadt
bislang drei Wohnprojekte entwickelt: The Park, Carol Park Residence und City Center.

BAUSTART FUR ZWEITES BURO-
GEBAUDE OPENVILLE IN TIMISOARA

lulius Company hat mit dem Bau des zweiten Birogebdudes des gemischt genutzten
Projekis Openville in Timsoara begonnen. Das United Business Center (UBC) 1 wird
angrenzend an die lulius Mall an der Calea Sever Bocu StraPe entwickelt. Das Ge-
bdude UBC 1 hat architekfonisch eine Dreiecksform und soll auf zwslf Etagen rund
13.000 Quadratmeter Mietflache umfassen. Openville verbindet Biro- und Einzelhan-
delskomponenten mit vielfdltigen Enfertainmentmaglichkeiten. Baubeginn war im Sep-
tfember 2015 mit dem Birogebdude UBC 2, das auf elf Elagen 18.000 Quadratmeter
Flache umfasst und im Herbst dieses Jahres fertiggestellt sein soll. Das Investment fir
Openville belduft sich auf insgesamt EUR 200 Millionen.

KANAM GRUNDINVEST VERKAUFT
SHOPPING CENTER IN RIGA

Der KanAm grundinvest Fonds hat das Domina Shopping Center in der leftischen
Hauptstadt Riga fir EUR 74,5 Millionen verkauft. Kéufer der Einzelhandelsimmobilie
mit rund 48.500 Quadratmeter Bruttomieffldche ist EFTEN, ein in Estland registrierter
unabhdngiger Verwalter von Gewerbeimmobilien. Der nach einem Bieferverfahren er-
zielte Verkaufspreis liegt Gber dem aktuellen Verkehrswert. Das Shopping Center in Riga
war die einzige Einzelhandelsimmobilie im KanAm grundinvest Fonds.
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Das Biirogebdude Cube in Prag ist
das zweite Investment von Peakside
Capital in der Tschechischen Republik.
Das Objekt umfasst rund 21.000

Quadratmeter Bruttomiefflciche.

Sascha Klaus

Robert Snincék
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PEAKSIDE KAUFT BUROGEBAUDE
CUBE IN PRAG

Peakside Capital hat von PGIM Real Esfate das Birogebdude Cube in Prag erwor-
ben. Das Objekt liegt an der Evropska StraPe, zehn Autominuten vom internationalen
Flughafen Vaclav Havel entfernt, und umfasst rund 21.000 Quadratmeter Bruttomiet-
flache. Peakside erwarb das Objekt fir einen externen Klienten. Nach dem Erwerb
eines Portfolios mit /2 Einzelhandelsimmobilien im Januar 2015 von Atrium ist Cube
das zweite Investment des Unfernehmens in der Tschechischen Republik. Der Kaufpreis
wurde nicht genannt.

GREENBAY PROPERTIES KAUFT
PLANET TUS IN KOPER

Creenbay hat eine Kaufvereinbarung mit Tus Real Estate d.o.o. Gber den Erwerb
des Shopping Centers Planet Tug in der slowenischen Stadt Koper abgeschlossen.
Das Shopping Center mit 31.625 Quadratmeter Bruttomietfléche war 2010 erdffnet
worden. Die Kaufvereinbarung bedarf noch der Zustimmung der Behérden und geht
von einem Gesamtkaufpreis von rund EUR 56 Millionen aus.

PERSONALIEN

Sascha Klaus wird zum 1. September 2016 Mitglied des Vorstands der Berlin Hyp
und folgt Jan Bettink zum 1. Okiober 2016 im Vorstandsvorsitz. Jan Bettink hatte den
Aufsichtsrat bereits im letzten Jahr dariber informiert, sein Mandat aus personlichen
Criinden vorzeitig bis Ende 2016 niederlegen zu wollen. Der in Lluxemburg geborene
Deutsch-Franzose Sascha Klaus trat 1990 in den Deutsche Bank Konzem ein und ab-
solvierte dort unter anderem seine Ausbildung sowie das Studium der Bankwirtschafts-
lehre. Im Jahr 2000 wechselte er als Leiter Financial Institutions zur Dresdner Kleinwort,
New York. Seit 2008 war er im Dresdner Bank-/Commerzbank-Konzern in verschie-
denen leitenden Positionen im Risikomanagement national und infernational tétig sowie
Mitglied des Vorstands in der Osteuropa-Holding. Zulefzt war er Mitglied des Vorstands
der Hypothekenbank Frankfurt (ehemals Eurohypo) und verantwortete dort unter ande-
rem das gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschaft, Public Finance und Treasury.

Robert Snincak wurde Fondsmanager des CBRE Property Fund Central and Eastern
Europe (PFCE) und des CBRE Property Fund Central and Eastern Europe (PFCEE). Er
folgt in diesen Funktionen Martin Sabelko nach, der CBRE Global Investors auf eigenen
Wounsch verlésst und auch seine Aufgabe als Managing Director, Central and Eastern
Europe (CEE) niederlegt. Robert Snincék war zuvor Portfoliomanager fir zwei regio-
nale Fonds des Unternehmens. Er verfigt tber zwdlf Jahre Erfahrung im Property und
Asset Management und ist seit 2005 bei CBRE Global Investors, wo er unterschied-
liche AssetManagement-Aufgaben wahrnahm, bevor er 2009 zum Portfoliomanager
ernannt wurde. Bevor Robert Snincék zu CBRE Global Investors kam, war er Head of
Property Management fiir die Tschechische Republik und die Slowakei bei Donaldsons
(heute Cushman & VWakefield).
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VERMIETUNGEN

GALERIA MtOCINY, WARSCHAU POLEN o

Die Handelskette Van Graaf wird in der Galeria Miociny ihr erstes Geschdaft in Polen
erdffnen und hat hier hat knapp 3.000 Quadratmeter angemietet. Ebenso wird die
schwedische Modekette H&M knapp 3.000 Quadratmeter Flache belegen. Ga-
leria Miociny ist ein Shopping und Entertainment Center im Warschauer Stadtteil
Bielany. Die geplante Bruttomietflache belduft sich auf rund 70.000 Quadratmeter.

RIVERSIDE PARK, WARSCHAU POLEN o

Tchibo Warsaw, die Tochtergesellschaft des gleichnamigen deutschen Kaffeerésters
und Einzelhandelsunternehmens, hat seinen Mietvertrag iber gut 1.850 Quadratme-
ter Birofléiche im Riverside Park in Warschau verléngert. Bei der Mietvertragsneuver-
handlung beriet Knight Frank den Gebdudeeigentimer Savills Investment Manage-
ment. Der Mieter wurde durch Colliers Infernational vertreten. Riverside Park besteht
aus zwei identischen Birogebduden mit zusammen gut 12.500 Quadratmeter Fléche.

SWIETOJANSKA OFFICE BUILDING, BIAtYSTOK POLEN

Transcom, ein weltweit tatiges Cusfomer-Relationship-Management- und DebtCollec-
tion-Unternehmen, hat das Swietojanska Office Building als Standort fir sein neues
Servicecenter in Biatystok gewahlt. Das Unternehmen mietete hier 930 Quadratmeter
Birofléche an. JLL vertrat Transcom bei den Mietverhandlungen.

SILESIA BUSINESS PARK, KATTOWITZ POLEN =

Weitere Unternehmen werden demndchst in den Silesia Business Park einziehen, ei-
nen Birokomplex, den Skanska Property Poland an der Chorzowska Strafle in Katto-
witz entwickelt: Navo Orbico und Distribev Orbico, beide Teil der internationalen
Orbico Group, sowie KSP Anwadlte und Steuerberater werden zusammen gut 3.200
Quadratmeter Flache im Geb&ude B des Projekts belegen.

EQUAL BUSINESS PARK, KRAKAU POLEN o

Sii, ein [T-Dienstleister, hat 2.020 Quadratmeter Birofléche im Gebdude B des Equal
Business Park angemietet. Knight Frank vermittelte den Mietvertrag. Equal Business
Park gehort Midinvest und ist ein Komplex von Dienstleistungs- und Birogebduden an
der Wielicka StraPe im Krakauer Stadtteil Podgérze.

SKYRES WARSZAWSKA, RZESZOW POLEN o

Deloitte bezieht 2.550 Quadratmeter im Birogebdude SkyRes Warszawska in Rzes-
z6w. JLL verfrat bei den Mietverhandlungen den Mieter. SkyRes VWarszawska war
im Dezember 2015 fertiggestellt worden und bietet rund 20.000 Quadratmeter
Biroflche.



SPH newsletter Nr. 45 | August 2016 | 11

SKAtKA SHOPPING CENTER, TYCHY POLEN o

Martes Sport, eine Kette fur Sportbekleidung und Zubehér, hat 700 Quadratmeter im
Skatka Shopping Center in Tychy gemiefef. Skatka ist ein Shopping-Center-Projekt,
das einen bestehenden Auchan Hypermarket und OBl Baumarkt umfasst und auf
45.000 Quadratmeter Bruttomietfldche erweitert werden soll. JLL ist exklusiv mit der
Vermarktung des Skatka Shopping Centers beauftragt.

AFl PARK 4&5, BUKAREST RUMANIEN KX

AFI Europe Romania hat rund 3.000 Quadratmeter Buroflache im AFl Park 4&5
an SecureWorks vermietet, ein fuhrendes internationales Unternehmen fir Computer-
Sicherheitslosungen, um Kunden vor Cyber-Attacken zu schitzen. Mit 32.000 Qua-
dratmeter Bruttomietflache ist AFI Park 4&5 auf der Seite des Timisoara Boulevard mit
der Shopping Mall AFI Palace Cotroceni verbunden. AFI Park 485 ist mit &ffentlichen
Verkehrsmitteln zu erreichen und liegt nur 250 Meter von der néchsten Metrostation
(Politehnica) entfernt.

PARKLAKE SHOPPING CENTRE, BUKAREST RUMANIEN KX

Teren Management Europe, der regionale Franchisepartner der amerikanischen Mo-
dekette Forever 21 fir Zentral- und Osteuropa, wird am 1. September das erste
Forever 21-Geschaft in Ruménien im Parklake Shopping Center in Bukarest eréffnen.
Das neue Lladengeschaft wird sich Gber zwei Etagen und 1.600 Quadratmeter er-
strecken.

FASHION HOUSE OUTLET CENTRE, MOSKAU RUSSLAND ==

Melon Fashion Group, eine der fihrenden Handelskeften Russlands, wird zwei
Outletléden im Fashion House Outlet Centre Moscow an der SchnellsiraBe M11
nach Sankt Petersburg erdfinen. Befree und Love Republic, zwei Marken des Unter-
nehmens, Gbernehmen 700 Quadratmeter Bruttomietfléche im zweiten Bauabschnitt
des Projekts. Dariber hinaus hat die Fashion House Group mit weiteren neuen Mie-
fern Vertrage unterzeichnet: mit Baon, Superstep, Mr.Sumkin und Kanz Shoes. Diese
Vertrage umfassen insgesamt gut 1.400 Quadratmeter Miefflache. Mit dem Bau des
zweiten Abschnitts des Fashion House Outlet Centre Moscow wurde im Okfober
begonnen, die Erdffnung soll im November dieses Jahres staffinden. Der zweite
Bauabschnitt des Fashion House Outlet Centre Moscow umfasst insgesamt 4.500
Quadratmeter Bruttomietflache.

PROLOGIS PARK PRAGUE-RUDNA TSCHECHISCHE REPUBLIK o

Prologis wird Sportisimo, einen tschechischen Sporfartikelhandler, ein 34.000 Quo-
dratmeter groPes mafigeschneidertes Verteilzentrum im Prologis Park Prague-Rudna
bergeben. Die Vereinbarung umfasst auBerdem die Verlangerung des bestehenden
Mietvertrags mit Sportisimo tber 23.900 Quadratmeter. Damit wird die Handelsket-
te insgesamt 58.100 Quadratmeter nutzen. Prologis Park PragueRudna liegt direkt
an der Autobahn D5, 20 Minuten von der Prager Innenstadt entfernt, und umfasst
derzeit 18 Gebdude mit insgesamt 175.000 Quadratmeter Logistikflache.
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DAS KONFERENZPROGRAMM

DER EXPO REAL

Im Terminkalender fir die Expo Real stehen nicht nur Verabredungen, sondern auch die Veranstaltungen des Konferenzprogramms.

In wenigen Wochen findet die néichs-
te Expo Real in Minchen statt. Trotz
Urlaubszeit laufen die Vorbereitungen
bei allen Beteiligten bereits auf Hochtou-
ren. Auch das Konferenzprogramm der
Expo Real zeigt bereits erste Konturen.

Wenn am 4. Okiober 2016 die inzwi-
schen 19. Expo Real ihre Tiren o&ffnet,
werden alle Vorbereitungen sowohl bei
der Messe Minchen als auch bei den
Ausstellern abgeschlossen sein. Ebenso
werden die Besucher ihre Terminpldane
for die drei Tage in der Tasche haben.
Darauf werden nicht nur Verabredungen
zu diversen Gesprachen stehen, sondemn
sicher auch manche Diskussionsrunde des
Konferenzprogramms der Messe.

Nicht nur die Messe ist im Laufe der Jah-
re gewachsen, auch die Zahl der unter
schiedlichen Foren hat sich inzwischen
auf sieben erhéht. Die Vielzahl der Dis-
kussionsrunden deckt das gesamte The-
menspekirum der Immobilienwirtschaft ab:
von Fragestellungen, die von ibergreifen-
dem Interesse sind, Uber einzelne Segmen-
te und Markte bis hin zu Fragen der Stad-
tentwicklung sowie dem Blick auf kinftige
technologische und gesellschaftliche Ent-
wicklungen, die unser aller Leben beein-
flussen werden. Hinzu kommen noch zahl-
reiche Ausstellerveranstaltungen an den
Standen oder in den Konferenzréumen.

Wahrend im Expo Real Forum (Halle A2,
Stand 540) die eher allgemeinen The-
men im Mittelpunkt stehen, befasst sich

das Investment locations Forum (Halle
A1, Stand 040] vorrangig mit Markien
einzelner Lander und st das Special Real
Estate Forum (Halle C2, Stand 040) den
,Spezialgebieten”  Hospitality, Handel,
logistik und Pflegeimmobilien gewidmet.

Wie es schon seit einigen Jahren auf
der Messe Kiristallisationspunkfe wie die
World of Hospitality fir die Hotel- und Tou-
rismusbranche und den logRealCampus
fur die Logistikbranche gibt, so hat in die-
sem Jahr der Handel eine Grand Plaza
(Halle C2, Stand 240), wo es zugleich
auch Raum fir Diskussionsrunden speziell
zu Themen des Handels gibt — Stichworte
sind hier Strategien, Digitalisierung, Erleb-
nisorientierung und die Rolle des Handels
bei der Stadtentwicklung.
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Stadtentwicklung steht auch im  Mitrel
punkt der so genannten City Seminars im
Planning & Parinerships Forum (Halle A2,
Stand 040) und im Discussion & Networ-
king Forum (Halle A1, Stand 440). Die
Themen hier werden ergdnzt durch dos
Intelligent Urbanization Forum (Halle AT,
Stand 134), das gezielt zwei Stadtent-
wicklungsprojekfe vorstellt: ,Berlin TXL",
die geplante Umnutzung des Flughafens
BerlinTegel in einen Forschungs- und In-
dustriepark, die Urban Tech Republic, in
der Grilnder, Studierende, Investoren, In-
dustrielle und Wissenschaftler L&sungen
und Produkfe fir das urbane leben von
morgen erarbeiten sollen; und das Projekt
Plan 22@ aus Barcelona, die Umnutzung
des ehemaligen Industrieareals von Pob-
lenou im Nordosten der Stadt, das mit
rund 4 Millionen Quadratmetern Brutto-
geschossflache eines der grobten Stadter-
neuerungsprojekfe in Europa ist.

Die beiden Eréffnungsrunden im Expo
Real Forum (Dienstag, 5. Oktober 2016

1:00 - 13:20) stehen dieses Jahr unter
der Uberschrift ,Gesamtékonomie und Im-
mobilienwirtschaft”. Nach dem Einbruch
auf den Immobilien- und Investmentmérk-
ten im Zuge der Finanzkrise 2007 /2008
scheint es nur noch eine Entwicklungs-
richtung zu geben: aufwarts, und das gilt
mehr oder weniger auf allen Markten.
Cleichzeitig nehmen wirtschaffliche und
polifische Unsicherheiten zu, die eigent
lich démpfend auf die Mérkte wirken mis-
sten. Doch der hohe Kapitaldruck wirkt
nach wie vor als treibendes Element. Die
Frage stellt sich, ob ,das Denken in Zyk-
len (wirklich) vorbei” ist und wenn ja, was
das mittel- und langfristig for die Immobi-
lienwirtschaft bedeutet (11:00-12:15).
Und wenn man Gber den hohen Kapital-
druck spricht, liegt es nahe, die ,Inferna-
tionalen Kapitalsirome” (12:30 - 13:20)
genaver zu befrachten, welche Summen
hier im Umlauf sind, wo das Kapital her
kommt und in welchen Mérkte es bevor-
zugt angelegt wird.

Der zweite Block ,Investment” schlieft
sich inhalflich und zeitlich an. In Zei-
fen kontinuierlicher ,Yield Compression
— sinkender Renditen, steigender Kauf

L7 oSk

\

EXPO FIEAI- FORUM

o

Von eher ibergreifendem Interesse sind die Themen des Expo Real Forums.

preise” (Dienstag, 4. Okiober 2016
14:00 - 14:50) wird es immer schwie-
riger, profitable Investmentobjekte zu fin-
den. Das gilt sowohl auf efablierten als
auch auf aufstrebenden Mdarkten. Wie ist
diese Entwicklung einzuschatzen? Und
wird/kann das auf Daver so weitergehen
und wenn ja, wo fihrt das hin2 Welche
Strategien entwickeln die Big Player in
dieser Situation (Dienstag, 5. Okiober
2016, 15:00-15:50) und wie gehen
JInvesforen und Investment Manager” mit
diesen Herausforderungen um (Dienstag,
5. Okiober 2016, 16:00-16:50)2
Sind die viel zitierten ,alternativen In-
vestments” (Dienstag, 4. Oktober 2016,
17:00-17:50) wie Gesundheitsimmo-
bilien, Parkhduser Datenzentren oder Mi-
kro-Apartments wirklich eine Alternative zu
den traditionellen Invesimentobjekfen?

Einzelne Elemente der derzeitigen Invest
mentstirategien werden dann am zweiten
Tag [Mittwoch, 6. Oktober 2016] genau-
er beleuchtet: Nachdem es in den A-Stand-
orten kaum mehr Investmentobijekte gibt
und wenn, diese sehr teuer sind, riicken
die Standorte abseits der allgemein be-
gehrfen GroBstédte in den Fokus (,Abseits
vom Getimmel: B-, C- und D-Standorte”
14:00 -

!

14:50). Mittel- und Kleinstadte

haben unter Umsténden ihre Vorteile, ber-
gen aber auch Risiken und vor allem sind
diese Markte wenig volafil. Ein anderes
Thema, das unter Immobilieninvestoren
derzeit oft diskutiert wird, sind die zuneh-
mend kiirzeren Laufzeiten der Mietvertré-
ge und die immer héheren Anspriiche der
Mieter. Das gilt sowohl im Birobereich
als auch bei Handelsimmobilien. Die Un-
ternehmen wollen flexibel bleiben, was
angesichts der rasanten Verdnderungen in
der Arbeitswelt und im Handel — Stichwort
Digitalisierung — nachvollziehbar ist, die
langfristige Planung fir Investoren aber
nicht leichter macht (,Mietvertrage for Bi-
ros und Handel: Kirzere Laufzeiten, aber
neve Erwartungeng”’, 16:00-16:50).
Und gerade im Invesimentbereich bilden
sich zunehmend ,Neue Partnerschaften”
(15:00-15:50), etwa zwischen Projek-
tentwicklern und Investoren. Das Instru-
ment des ,Forward Purchase Agreement”
wird heute ofter denn je genutzt, um sich
Investmentobjekte zu sichern, und das
haufig, bevor mit der eigentlichen Projek-
fentwicklung Uberhaupt begonnen wurde.

Ein Thema, das nicht nur die Gemiiter von
Investoren bewegt, ist der ,Brexit: What's
in after oute” (Mittwoch, 6. Oktober
2016, 17:00-17:50). Zwar ist alles



noch in der Schwebe und kann niemand
wirklich vorhersagen, wie dieser Austrift
GroBbritanniens aus der EU geregelt sein
und welche Folgen er lefztendlich haben
wird. Dennoch bleibt die Frage: Welche
Auswirkungen wird die Entscheidung der
Briten auf die Immobilienmérkte nicht nur
in GroBbritannien, sondern in Europa
generell haben? Und mit Sicherheit wird
das Thema auch die Diskussionen uber
den Standort UK im Investment Locations
Forum beherrschen (Dienstag, 4.Okiober
2016, 10:00-10:50).

Um bei den Standorten zu bleiben und
hier den Blick auf die lander Zentral-
und Osteuropas zu lenken: Diskussions-
runden im Investment Llocations Forum
befassen sich am Mittwoch (5. Oktober
2016) mit Russland (13:00 - 13:50),
und  Ungam

Polen (14:00-14:50)
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(15:00-15:50), und schon am Diens-
tag (4. Okiober 2016, 14:00 - 14:50)
geht im Discussions & Networking Forum
der Blick nach Ruménien, das eine ,neue
Marktdynamik und Chancen” aufweist.

Seit drei Jahren biefet das Expo Real
Forum am lefzten Messetag ,Kluge Kép-
fe" auf (Donnerstag, 6. Oktober 20106,
10:00 - 12:00), die tber den Tellerrand
des immobilienwirtschaftlichen  Alltags
hinausblicken und Perspektiven fir die Zu-
kunft aufzeigen. Dieses Jahr geht es um
die Digitalisierung, die rasant fortschrei-
fet und in allen Bereichen des Llebens zu
nachhaltigen Veranderungen fihrt. Eine
Folge ist, dass verstarkt kreative und in-
novative Kopfe als Mitarbeiter gefragt
sind, die jedoch ihrerseits bestimmte An-
spriche an ihren Arbeitsplatz als auch an
ihr lebensumfeld stellen. Die klassische

14

Biroimmobilie am Rande der Stadt wird
diese Klientel gewiss nicht locken. Ein
anderer Gesichtspunkt ist, dass aus der
zunehmenden Digitalisierung den Unter
nehmen nicht nur Vorteile, sondern auch
Risiken erwachsen, die wir heute erst
ansatzweise ahnen. Umfassende Daten-
sicherheit zu gewdhrleisten wird daher
eine der grofden Herausforderungen der
Zukunft sein.

Alles in allem umfasst das Konferenzpro-
gramm der Expo Real ein so reichhaltiges
Angebot, dass jeder Teilnehmer, egal
aus welchem Bereich er kommt und mit
welchen speziellen Interesse er unter-
wegs ist, das Passende fur sich finden
kann. Ein Blick in das laufend akiuali-
sierfe Programm auf der Homepage der
Messe lohnt sich (http://exporeal.net/
konferenzprogramm). | Marianne Schulze

) ~
EXPO REAL
Miinchen
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BUROARBEIT ENTWICKELT SICH WEITER —_
CA IMMO ENTWICKELT DIE GEBAUDE DAFUR,

Unsere Arbeitswelt ist komplex und verdndert sich dynamisch. Innovative Mitarbeiter-
Innen, die in hohem MaB kollaborativ und selbstorganisiert arbeiten, sind der Schliissel
zum Erfolg. In Arbeitsumgebungen, die flexibel nutzbar sind und Platz fiir Vernetzung
und Kreativitét bieten, kann sich das Potenzial Threr Mitarbeiter voll entfalten.

=& CA IMMO

URBAN
BENCHMARKS.

CA Immo ist Thr Biirospezialist fiir Arbeitsrdaume zur personlichen und
beruflichen Entwicklung.

www.caimmo.com

WIEN BERLIN FRANKFURT MUNCHEN WARSCHAU PRAG BUDAPEST BUKAREST
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Sven Bienert, Wolfgang Schdfers und Steffen Sebastian (oben links) organisierten die ERES Annual Conference. Ein Programm-
schwerpunkt war Professor KarFVWerner Schulte und seinem Engagement fir Afrika gewidmet (unten rechts).

Vier Tage lang fand in Regensburg die
grofte europdische Konferenz der Immo-
bilienforschung statt. Rund 450 Teilneh-
mer kamen zur 23. Jahreskonferenz der
European Real Estate Society ERES an
der IREBS International Real Estate Busi-
ness School der Universitét Regensburg.

Bereits seit mehr als 20 Jahren bringt die
ERES Immobilienwirtschaft und -wissen-
schaft zusammen. ,Zentrale Bedeutung
fur die European Real Estate Society ERES
hat es, das Zusammenspiel zwischen
dem akademischen und dem praktischen
leben in der Disziplin Real Estate zu for

demn”, sagt Jim Berry, Professor am Built
Environment Research Institute an  der
Ulster University in Nordirland und Execu-
tive Director der ERES. Auf den Veranstal-
tungen der ERES geht es nicht nur darum,
neuesfe Forschungsergebnisse zu prasen-
tieren und zu diskutieren. Der Austausch
untereinander, der Kontakt mit bekannten
und das Kennenlernen neuer Fachkol
legen sind mindesfens genauso wichtig.
Dazu dienen vor allem die Jahreskonfe-
renzen, aber auch Indusiry und Education
Seminare. Jedes Jahr richtet eine andere
Universitdt die Jahreskonferenz aus — auf
Bukarest 2014 und Istanbul 2015 folgte

dieses Jahr die IRERS International Real

Estate Business School der Universitat Re-
gensburg. Dort fanden sich nicht nur Tei
nehmer aus Europa ein, sondern auch aus
Afrika, Amerika, Australien und Asien.

Einen Schwerpunkt im diesjchrigen Pro-
gramm bildefen die Africa Sessions. An-
lass dafir war der 70. Geburtstag von
Professor Karl-VWerner Schulte, den der Ju-
bilar in Regensburg feierte. ,Karl\NVemer
Schulte ist nicht nur der Nestor der deut-
schen Immobilienwissenschaft, er stellt
mit seinem Engagement fir Afrika auch
unter Beweis, dass sein Schaffensdrang
ungebrochen ist”, so Wolfgang Schdfers,
Professor fir Immobilienwirtschaft an der



SPH newsletter Nr. 45 | August 20161 16

IREBS, Uber seinen Dokforvater. In den
Afrika gewidmeten Veranstaltungen zeig-
te sich nicht nur die Vielfalt des oftmals zu
Unrecht wenig beachteten Kontinents. Die
Vortrage bestatigten auch, dass die Lan-
der und Markte Afrikas enorme Potenziale
bereithalten. ,Afrika als heterogener Konfi-
nent bietet durchaus attraktive Investitions-
méglichkeiten fir risikobereite Investoren”,
bestatigte Kar-\Wemer Schulte, der Eh-
renmitglied der ERES sowie des Pendants
AFRES African Real Estate Society ist und
zudem die IREBS Foundation for African
Real Estate Research gegrindet hat.

Nicht nur fir Afrika, sondern ganz gene-
rell zeigte die Vielzahl der prasentierten
,papers” und der damit verbundenen Dis-
kussionen, wie sehr die wissenschaftliche
Analyse prakfischer Fragestellungen von
Nutzen sein kann. Thematisch ging es in
den Vortrégen und Diskussionen um nahe-
zu alles, was in der Immobilienwirtschaft
und in der immobilienwirtschaftlichen For
schung eine Rolle spielt. Aber mindestens
genauso wichtig erschienen die Kon-
ferenzpausen, in denen besonders die
Sonnenterrasse mit kleiner Bewirtung zum
Austausch geradezu einlud.

Doch konnten die Teilnehmer nicht nur das
Vielberth-Gebdude der IREBS auf dem
Campus der Universitét kennenlernen. In
der Stadt Regensburg selbst bofen das
Icebreaking Event im Biergarten eines lo-
kalen Restaurants, die Welcome Recepti-
on mif einer Rede des Oberbirgermeisters
im Alten Rathaus sowie das Galadinner
im traditionellen Brauhaus am Schloss und
eine Schifffahrt auf der Donau gute Gele-
genheiten, Regensburg und die lokale Kul-
tur ndher kennenzulernen. Besonders die
internationalen, aber auch manche hei-
mische Teilnehmer hatten damit zugleich
einen der in der aktuellen Diskussion um
Immobilieninvestments  so  favorisierten
B-Standorte direkt vor Augen. Hinzuzufi-
gen bleibt: Regensburg hinferlieP einen
guten Eindruck.

lhren Abschluss fand die ERES Jahres-
konferenz 2016 mit dem 12. IREBS-
Immobiliensymposium, das in diesem Jahr
ebenfalls Professor KarlWerner Schulte

Auch aus Afrika war eine Delegation zur ERES-Konferenz nach Regensburg gekommen.

HonRICS zu Ehren seines 70. Geburts-
fags gewidmet war. Dort sprach unter
anderem Christian Ulbrich, frisch angetre-
fener ersfer deutscher Weltprasident von
JLIL, Gber ,Infernationale Kapitalflisse und
ihre Bedeutung fur Immobilieninvestitionen
und Stadtentwicklung.”

lon Anghel, Professor und Leiter des Finan-
cial Analysis and Valuation Department
an der University of Economic Studies
in Bukarest, war voll des Lobes iber die
Veranstaliung in Regensburg. ,IREBS hat
mit der Ausrichtung dieser Konferenz neue
MaBstabe gesefzt, die richtungsweisend
for die zukinftige Arbeit der ERES sein
werden.” Auch die Reprasenfanten aus
der Praxis zeigten sich von der internatio-
nalen Vielfalt und der Qualitat der Vortré-
ge beeindruckt. Martin Brihl, Geschéfts-
fihrer bei Union Investment Real Estate
und bis Ende Juni Weltprasident der RICS,
betonte: ,Die zahlreichen Herausforde-
rungen fir die Immobilienwirtschaft kén-
nen Wissenschaft und Praxis am besten
gemeinsam bewdiltigen”. Und merkte an:
,Zur Diskussion der internationalen Best
Practice’ bot die ERES Jahreskonferenz
2016 in Regensburg einen idealen und
inspirierenden Rahmen.”

Das wird wohl auch auf der néchsten Jah-
reskonferenz der ERES so sein, die vom
28. Juni bis zum 1. Juli 2017 an der TU
Delft in den Niederlanden statfinden wird.
Noch zuvor gibt es im Okiober in Madrid
und im Marz in Berlin zwei Industry Semi-
nare. In Madrid geht es am 14. Okiober
2016 um ,The Spanish Commercial Redl
Estate Market Post-Crisis: New Institutions
— New Opportunities”. Das Seminar fin-
det in der Zentrale von Analistas Finan-
cieros Infernacionales AFl statt. Auferdem
wird im Dezember ein Education Seminar
im englischen Nottingham angeboten. An
der Nottingham Trent University steht am
Freitag, den Q. Dezember, und Samstag,
den 10. Dezember 2016, ,Real Estate
Investment: Theory and Practice” im Mif
telpunkt. Beide Veranstaltungsorte haben
auch einen aokiuellen Reiz: Spanien ist
auf dem Radar internationaler Immobi-
lieninvestoren wieder aufgetaucht, und
GroBbritannien hat sich gerade fir den
Brexit entschieden. Insofern kann eine
Reise zu den beiden Veransfaltungen
auch Eindriicke aus erster Hand bie-
fen — inferessante Vorfrage und Diskus-
sionen sind in jedem Fall zu erwarten.
Unfer www.eres.org finden sich néhere
Informationen dazu. | Andreas Schiller
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LANGER UND ERFOLGREICHER
TRACK RECORD

Die Eréffnung der ersten Einkaufszentren nach amerikanischem Vorbild in Deutschland waren um 1970 eine Sensation.

Es mag eine subjektive Empfindung sein,
dass sich in letzter Zeit die Unterneh-
mensjubiléen héufen. Was aufféllt, ist die
Tatsache, dass viele der feiernden und
gefeierten Unternehmen eng mit einem
Namen oder einer Familie verbunden
sind. Aber es gibt auch Ausnahmen.

In unserer schnelllebigen Zeit auf eine Un-
ternehmensgeschichte von 50 oder auch
Jnur” 20 und 25 Jahren zuriickzublicken,
zeugt von einigem Stehvermogen. Wie
viele Unternehmen wurden in diesen Zeit-
spannen gegriundet, die schon langst wie-
der verschwunden oder in anderen auf-
gegangen sind und deren Namen heute
niemand mehr kennt?

Um mit den beiden ,élfesten” anzufangen:
Im vergangenen Jahr feierfen ECE und
Union Investment Real Estate 50. Geburfs-
tag. Ob es ein Zufall ist, dass beide Unter-
nehmen in Hamburg ansdssig sind, einer
Stadt mit langer kaufmd@nnischer Tradition?

ECE wurde von Wemer Otto 1965
gegrindef. Der Versandhaus-Pionier in
Deutschland hatte die Nase voll von dem
ewigen Arger bei seinen Bauprojekfen
und Ubernahm mit ECE das Bauen jetzt in
Eigenregie. Schon bald entwickelte das
Unternehmen nach amerikanischen Vorbil-
demn die ersten klassischen Einkaufszent
ren fir den deutschen Markt. Als erste
ECE-Figenentwicklungen ersffneten 1969
das Franken-Center in Nimberg, 1970

das Alstertal-Einkaufszentrum in Hamburg
und 1971 das Hessen-Center in Frankfurt
am Main.

Doch es blieb nicht bei Shopping Cen-
tern. Seit den 7Oer Jahren entwickelt ECE
auch Biro- und Logistikimmobilien. Mit
dem Fall des Eisernen Vorhangs expan-
dierfe das Unternehmen zundéchst nach
Berlin und in die neuen Bundeslander und
um die Jahrtausendwende nach Zentral
und Osteuropa, vor allem nach Polen,
Ungarn und die Tschechische Republik.
Seit dem Jahr 2000 fihrt Alexander Otto,
der Sohn des Firmengrinders Werner
Offo, das Unternehmen, das heute 196
Shopping Center in 14 Landemn befreibt.
Und seit gut acht Jahren betreibt ECE nicht
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CO-OF IMMOBILIEN-FONDS-VERWALTUNG AKTIENGESELLSCHAFT

ANTEIL

Als der co-op Immobilienfonds aufgelegt wurde, frat bei Aengevelt Inmobilien die dritte Generation in das Familienunternehmen ein.

nur die von ihr selbst entwickelten Einkauf-
szentren, sondern Ubemimmt auch das
Management von Shopping Cenfern fiir
Fremdinvestoren und andere Entwickler.

Im gleichen Jahr, in dem Wemer Otto die
ECE ins leben rief, wurde in Hamburg
eine Fondsgesellschaft unter der Bezeich-
nung co-op Immobilienfonds Verwaltung
AG gegrindet. Ein Johr spater legte die
Gesellschaft einen offenen Immobilien-
fonds auf, den co-op Immobilienfonds,
der nach 1980, als das Unfernehmen als
Deutsche Immobilien Fonds AG, spater
kurz: DIFA firmierte, in DIFA-Fonds Nr. 1
(heute Unilmmo:Deutschland) umbenannt
wurde. Damals waren offene Immobilien-
fonds als Investmentvehikel noch eher sel-
fen — es gab kaum eine Hand voll davon.
Erst nachdem 1969 ein gesicherter recht-
licher Rahmen fir diese Anlageform ge-
schaffen worden war, nahm die Zahl der
offenen Immobilienfonds in Deutschland
zu und stieg bis Anfang des neuen Jahr-
tausends auf gut 30 an. 1984 hatte das
Fondsvermégen die Grenze von DM 1
Milliarde Uberschritten und legte die DIFA
im Folgejahr einen zweiten offenen Fond,
DIFA-Grund (heute Unilmmo:Europa), auf.
1989 folgte der erste Spezialfonds fur
kirchliche Versorgungswerke.

Mit  dem  Finanzmarkiférderungsgesetz
1990 erweiterten sich  Anlagemaglich-
keiten fir offene Fonds, die bislang nur
auf die Bundesrepublik  Deutschland
beschrankt waren, auch auf die Mit
gliedstaaten der EU, was den offenen

Immobilienfonds  neuerlichen  Auftrieb
gab. 1998 belief sich das liegenschafts-
vermdgen aller DIFAFonds auf gut DM
15 Milliarden, und 2003 {iberschreiten
beide offenen Immobilienfonds ein Vermé-
gen von rund EUR 15 Milliarden. 2004
kommt ein dritter offener Fonds hinzu, der
weltweit investierende DIFA-Global (heute
Unilmmo:Global).

2007 wird die DIFA zur Union Investment
Real Estate. Da hat das Unternehmen die
erste Krise der offenen Immobilienfonds
hinter sich. 2008 folgt die ndachste Kri-
se, in der manche andere offene Immo-
bilienfonds strauchelten, aus der Union
Investment Real Estate aber weitgehend
unbeschadet hervorging. Heute betreut
Union Investment Real Estate zehn Immo-
bilienfonds mit einem Gesamivermdgen
von rund EUR 28,5 Milliarden. Und das
Anlagespekirum hat sich weit Gber Europa
hinaus bis nach Lateinamerika und Asien
erweitert.

Verglichen mit diesen beiden ,Big Playern”
wirkt ein Beratungsunternehmen aus Dis-
seldorf eher bescheiden, doch kann Aen-
gevelt Immobilien auf eine noch langere
Ceschichte zurickblicken: Das Unterneh-
men wurde schon 1910 vom Grofvater
der beiden heutigen Geschdftsfihrenden
Cesellschafter gegriindet. Und die beiden
Enkel Lutz und WUIff Aengevelt blicken
auch schon auf 50 beziehungsweise 45
Jahre ,Dienst am Kunden” zuriick, waren
sie doch 1965 beziehungsweise 1969

in das Familienunfernehmen eingetreten.

Inhabergefihrte Unternehmen sind  eher
die Ausnahme als die Regel und ein Mak-
ler und Berater, der nicht nur lokal oder
regional agiert und sich gegen die Kon-
kurrenz der grofen internationaler Bera-
fungsunternehmen  behauptet, gehort zu
den eher seltenen Erscheinungen. Aller-
dings muss man dazu auch sagen, dass
sich die Brider Aengevelt nie auf ihren
lorbeeren ausgeruht haben, sondemn im-
mer die Nase etwas weiter vorn als viele
andere hatten, egal, ob es die Entwick-
lung erster Miet- und Kaufpreisindizes fir
Immobilien waren, ob es die Bildung von
Netzwerken mit anderen Unternehmen
wie des Maklerverbunds DIP Deutsche
Immobilien-Partner war oder ob sie sich
fur eine fachlich qualifizierte Ausbildung
einsefzten und diese — wie den ersten
Lehrstuhl fir Immobiliendkonomie — auch
finanziell férderten. Und Aengevelt Immo-
bilien gehdrte zu den Unternehmen, die
schon kurz nach dem Fall der Mauer in
die neuven Bundesldnder expandierten
und heute Niederlassungen in leipzig,
Magdeburg und Dresden haben.

Ein viertes Unternehmen, Taurus Investment
Holding, feiert diese Jahr 40-ahriges Jubi-
Idum. Der Grundstein wurde zundchst in
Minchen gelegt, doch schon bald zog
es Gunther Reibling in die USA, genauer
nach Florida, wo er kurzerhand blieb und
eine Tochtergesellschaft griindete,  die
heute die ,Muttergesellschaft” ist und ihren
Sitz in Boston, Massachusetts hat. Giinther
Reibling nahm seinen Bruder Lorenz Reib-
ling als gleichberechtigten Partner mit ins
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Zwei Briider bauten in den USA Taurus auf: Giinther und lorenz Reibling

Boot, und 1996 kam noch Peter Merri-
gan als CEO und dritter Partner dazu.

Taurus Investment Holding ist ein Private
Equity-Unternehmen mit Fokus auf Immo-
bilieninvestitionen  mit  Wertsteigerungs-
pofenzial. Taurus investiert gemeinsam
mit internationalen, vorwiegend privaten
Investoren, denen das Unternehmen in-
ternationale  Investmentmaglichkeiten  in
Form von einzelstrukturierten Club Deals
anbietet. Fast 200 solcher Club Deals
hat das Unternehmen bislang verwirklicht
und seit der Grindung Grundstiicke und
Flachen mit einer Gesamigrébe von mehr
als 2 Millionen Quadratmeter gekauft und
verkauft, darunter VWohnanlagen, Biroge-
baude, Gewerbegebiete, Einzelhandels-
immobilien sowie sonsfige gewerbliche
Immobilien. Seit der Jahrtausendwende
sefzte auch bei Taurus eine Internationali-
sierung ein und fihrte der Weg zundchst
zuriick zu den Urspriingen, nach Deutsch-
loand, aber auch in die Tirkei, nach Ar
gentinien, GroBbritannien und Indien.

Die Anfange in den USA waren zundchst
nicht einfach, vor allem nicht fir zwei
"Jungunternehmer”  aus Deutschland. In
deren Heimat war die Immobilienwirt-
schaft noch sehr lokal gepragt, besten-
falls schaute man noch ins Umland, aber
bestimmt nicht allzu weit dariiber hinaus.
Man baute haufig nur fir den ,Figenbe-
darf” = Immobilien als Investitionsobjekte
kannte man zwar, aber wer sie erwarb,

behielt sie meist sehr langfristig im Portfo-
lio. Als ,handelbare” Anlageform betrach-
tefe man sie eher nicht.

Hinzu kam, dass der Ruf jener, die mit Im-
mobilien zu tun hatten, nichtimmer der Bes-
te war. Das betraf vor allem Makler, aber
auch jene, die damals anfingen, Immobi-
lien als ein Wirtschaftsgut zu befrachten.
Eine spezifische Berufsausbildung for den
Immobilienbereich gab es nicht, weder
fur Makler noch fur Projektentwickler noch
fur jene, die als Invesforen fatig waren.

In dieser Hinsicht war man in den USA
schon sehr viel weiter. Schon seit Anfang
der 6QOer Jahre kannte man hier bei-
spielsweise Real Estate Investment Trusts
REITs, Begriffe wie Corporate Real Estate
Management CREM waren dort langst
selbstverstandlich, und auf gewerbliche
Immobilien spezidlisierte Beratungs- und
Dienstleistungsunternehmen,  die  auch
iberregional agierfen, waren seit Jahr-
zehnten eingefuhrt und versuchten damals
gerade, auch in Deutschland FuB zu fos-
sen. Figentlich dauverte es bis zum Fall
des Eisernen Vorhangs, bevor (nicht nur)
in Deutschland Bewegung in die Immobi-
lienwirtschaft kam und sie in ihre heutige
Rolle hineinwuchs.

Es fing damit an, dass 1990 in Frankreich
mit der Mipim die erste internationale Im-
mobilienmesse aus der Taufe gehoben
wurde und die FAZ erstmals eine Immo-

bilienseite verdffentlichte — ,Vorher gab
es keine Themen, um die wochentliche
Seite zu fillen”, kommentiert Jens Friede-
mann, der erste Redakteur dieser Seite,
die Situation. 1991 erschien mit Immobi-
lien Manager das erste Fachmagazin fur
die Immobilienwirtschaft. Und seit 1998
hat auch Deutschland eine internationar-
le Fachmesse fir Immobilien und Invest-
ments, die Expo Real in Minchen.

Ebenfalls 1990 grindete Karl\Werner
Schulte die ebs Immobilienakademie
und Ubernchm 1994 den Stiftungslehr
stuhl for Immobilienskonomie. Es war
die erste Ausbildungsstctte, die gezielt
den Anforderungen an Immobilienfach-
leute gewidmet war. 1993 entstand die
gif Gesellschaft fir immobilienwirtschaft-
liche Forschung, ein Verband, der sich
der Férderung immobilienwirtschaftlicher
Forschung verschrieben hat und die Ver
bindung von Theorie und Praxis zum Ziel
hat. Heute biefen viele Hochschulen und
Fachhochschulen  gezielle  Ausbildungs-
gange fir jene an, die in der Immobilien-
wirtschaft tétig sein wollen.

Professionalisierung der Branche hief da-
mals das Schlagwort, und heute macht in
der Immobilienwirtschaft wohl niemand
mehr Karriere, der nicht eine fundierte Aus-
bildung nachweisen kann. Die 90er Jahre
waren aber zugleich auch eine Zeit, in der
sich Immobilienunternehmen  zunehmend
spezidlisierten und in der Unternehmen
entdeckten, dass ihre Immobilien auch
wirtschaftlich und gewinnorientiert genutzt
werden konnen. Um die Jahrtausendwen-
de setzte dann ein Globalisierungsschub
ein, der jedoch nicht nur aus Deutschland
heraus in die Welt, sondern die Welt
auch nach Deutschland hinein fihrte.

Von daher hat sich in den vergangenen
Jahrzehnten nicht nur die Welt deutlich
verdndert, sondern auch die Immobilien-
wirtschaft.  Sich diesen Veranderungen
angepasst zu haben und nach wie vor
erfolgreich zu agieren, ist eine leistung,
die nicht alle geschafft haben. Daher
kann man den Unternehmen, die einen
so langen Track Record aufweisen, nur
Hochachtung zollen. | Marianne Schulze
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FUR DIE PLANUNG

Information und Anmeldung

25.-27. September 2016 12. Konferenz Salzburg Congress, www.institut-ire.eu
Europdischer Regionen Auerspergstralde 6,
und Stadte: Salzburg, Osterreich
Nachhaltigkeit in den
Regionen und Stadten
Europas

4.-6. Okiober 2016 Expo Real Messe Miinchen, www.exporeal.net
19. Infernationale Minchen,
Fachmesse fiir Deutschland
Immobilien und
Investitionen

16.—18. November 2016 MAPIC 2016 Palais des Festivals, WwWw.mapic.com
Cannes, Frankreich

23.—25. November 2016 Re.comm K3 Kitzkongress, WWW.recomm.eu
Rethinking the Real Kitzbihel, Osterreich
Estate Business

14.-17. Marz 2017 MIPIM 2017 Palais des Festivals, WwWw.mipim.com
Cannes, Frankreich
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WIR ALLE SIND EUROPA!

Dr. Joachim Fritz,

Generalsekretdr,

Institut der Regionen Europas (IRE),
Salzburg, Osterreich

Als ich vor mittlerweile elf Jahren am In-
stitut der Regionen Europas (IRE) in Salz-
burg die Stelle angefreten habe, war
Europa mit der Erweiterung in Richtung
Kroatien beschaftigt und waren alle Men-
schen in EUphorie. Wir hatten zahlreiche
Projekte und Aktivitaten in Kroatien, eine
positive Grundstimmung war allerorts im
Westbalkanraum, vor allem in Kroatien,
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aber auch in den Nachbarléndern spir-

bar und fihlbar.

In unserem Netzwerk sind wir bemiht,
akiuelle EU Politik den Menschen in
den Regionen und Stadten Europas né-
herzubringen. ,Europa féngt zu Hause
an”, war das Motto der dsterreichischen
EU-Ratsprasidentschaft im Jahre 2006.
Daran hat sich frotz Brexit, Flichtlingskrise
und Wirtschaftskrise nichts gedndert. Eu-
ropa wdchst an seinen Grenzen zusam-
men, und die Menschen kommen sich nur
durch persénliche Begegnungen einander
ndher. Da helfen weder Broschiiren noch
Online-Datenbanken oder Livestream.

Die tagliche Arbeit am IRE lebt nach dem
Motto ,Europa der Regionen” und ver
sucht, Menschen zusammenzubringen.
Wir starteten im Jahr 2004 mit finf Part
nern, heute kooperieren wir mift rund 130
Partnern aus 23 landern Europas. Einheit
in der Vielfalt ist das Motto. Das Inter
esse der Regionen und Stadfe an einer
grenziiberschreitenden  Zusammenarbeit
ist nach wie vor sehr hoch. Wir merken
das besonders in den landern des West-
balkanraumes. Im April dieses Jahres in
Sarajewo spirten wir hautnah, wie akiuell
nach wie vor das Thema Vergangenheits-
bewdltigung in den Képfen und Herzen
der Menschen in Bosnien und Herzegowi-

Namentlich gekennzeichnete Beilrcige geben die
Meinung des Autors und nicht unbedingt die der
Redaktion wieder. Der SPH Newsletter darf zu
Informationszwecken kostenlos ausgedruckt, elektro-
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werden. Bei Verwendung einzelner Artikel oder
Ausziige auf der Homepage oder im Pressespiegel
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jecdwede andere gewerbliche Verwendung des
SPH Newsletters sind — auch nur in Ausziigen —
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na ist. Sich dafir einzusetzen und regio-
nale und lokale Entscheidungstrager tber
europdische Themen zu informieren und
vor allem zu sensibilisieren ist auch eine

der Aufgaben des IRE.

Mehr denn je sind die Menschen auf der
Suche nach ihrer Identitét. Diese finden sie
meist in der unmittelbaren Region. Warum
sprechen wir nicht mehr von einem ge-
meinsamen Europa@ Wo ist der Gedanke
des ,European way of life” geblieben?
Ich bin Uberzeugt, dass die Idee eines
Europas der Regionen Zukunft hat und
auch von den Menschen in den Regionen
angenommen und gelebt wird. Wenn es
gelingt, die Menschen in der Region von
den Vorteilen und Annehmlichkeiten einer
grenziberschreitenden  Zusammenarbeit
in Europa zu iberzeugen, dann wird der
Zuspruch und die Begeisterung fur die EU
generell auch wieder grofer werden.

Zudem bin ich der festen Uberzeugung,
dass Europa mehr als ein Friedenspro-
jekt und eine Wirtschaftsgemeinschaft
darstellt: Europa ist auch Emofion. Und
nicht zu vergessen: Europa sind wir dlle,
die wir auf diesem Konfinent leben. Ich
lade daher jeden einzelnen Birger und
jede einzelne Birgerin ein, sich aktiv fir
die europdische Idee zu engagieren und
Europa mitzugestalten.
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