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Ob Mipim oder Expo Real — 2020
hat die Pandemie den Mega-
Events der Immobilienbranche
einen Strich durch die Rechnung
gemacht. Doch was genau fehlt
der Branche damit2

Seite 14

Das Konferenzprogramm des
Expo Real Hybrid Summit hétte
versucht, Antworten auf die aktuel-
len Herausforderungen zu geben.
Hier gibt es wenigstens einige
Uberlegungen zu den Zusammen-
héngen.

Seite 17

,Cities of Tomorrow” in Bukarest
fand 2020 erstmals digital statt.
Ein Blick hinter die Kulissen zeigt,
wie sich in der virtuellen Welt der
realen so nah wie méglich kom-
men l&sst. Seite 20

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

von allen Gebduden finden Schulen und Krankenhduser derzeit in den Medien am
haufigsten Erwdhnung. Denn sie stehen im Mittelpunkt der Berichte Uber die zweite
Welle der Corona-Pandemie. Zwar geht es dabei nur sellen um die Immobilien als
solche, sondern darum, was in den Gebduden statifindet. Immerhin wird deutlich, dass
man Mediziner und Pflegekréfte nicht einfach im Internet bestellen kann, zuscitzliches
Lehrpersonal genauso wenig.

Schulen und Krankenhduser gehéren zur Infrastruktur. Die offentliche Infrastrukiur um-
fasst technische, soziale und mitilerweile auch dkologische Infrastrukiur. Investitionen in
Infrastruktur sind eine Notwendigkeit — fur die &ffentliche Hand ein groPer Kostenfak-
for, bei Investoren aber zunehmend beliebt. Denn mangelhafte und marode Strukturen
nutzen niemand. Im Gegenteil: Sie konterkarieren die Daseinsvorsorge als Zweck von
Infrastrukiur.

Doch wenn es um Immobilieninvestitionen geht und auch in Standortanalysen von Stad-
fen und Regionen kommen Infrastruktureinrichtungen selten vor. Biro, VWohnen, Handel
und Logistik dominieren, Wirtschafts- und Kaufkraft zahlt. Das kénnte sich jetzt andern.
Denn die Krise lehrt uns, dass alles mit allem zusammenhdangt. Zwar ist primar die
offentliche Hand gefragt, Fragen stellen kénnen aber auch Investoren und Entwickler.

lhnen und Ihren Investments wiinsche ich eine gute Infrastrukiur mit enfsprechenden
Angeboten im Bildungs- und Gesundheitswesen.

lhr

Andreas Schiller



Das Biirogebdude Zagrebtower
liegt an der Radnicka cesta in der
kroatischen Hauptstadt und wurde
2006 fertiggestellt.
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CA IMMO VERKAUFT ZAGREBTOWER

CA Immo hat den Verkauf des Birogebdudes Zagrebtower an die &sferreichische
Immobiliengesellschaft S Immo AG abgeschlossen. Der Kaufpreis lag finf Prozent tber
dem Buchwert des ersten Halbjahres 2020. Der Zagrebtower befindet sich in einem
aufstrebenden Geschéftsviertel im Zentrum der kroatischen Hauptstadt. Der 79 Meter
hohe Biroturm bietet auf 22 Stockwerken und einem neunstéckigen Seitenfligel insge-
samt 25.900 Quadratmeter Mietfléche. Dariber hinaus verfigt das Gebaude iber
eine Tiefgarage und rund 500 AuBenparkpldtze.

AFI EUROPE: FINANZIERUNG FUR
RUMANISCHES BUROPORTFOLIO

AFl Europe Group hat einen Kreditvertrag tber EUR 170 Millionen mit einen Kon-
sortium der Erste Bank Group, pbb Deutsche Pfandbriefbank und Banca Comerciala
Romana (BCR) geschlossen, um den Erwerb des Biroportfolios von NEPI Rockcastle in
Ruménien zu finanzieren. Das Portfolio, das NEPI Rockcastle an AFI Europe verkauft
hat, wird mit EUR 307 Millionen bewerfet und umfasst vier Biroobjekte Floreasca 169,
The Lakeview, Aviatorilor 8 in Bukarest sowie den City Business Center in Timisoara.
Die Gesamimietflache der vier Objekte belduft sich auf 118.500 Quadratmeter.

GLOBALWORTH ERNEUERT
KAUFHAUS RENOMA IN BRESLAU

Clobalworth hat die Baugenehmigung fir die Sanierung und Erneuerung des Kauk
hauses Renoma in Breslau erhalten. 1930 errichtet, ist Renoma ein architekfonisches
Wahrzeichen und ein prominentes historisches Gebaude in Breslau. Aus diesem Grund
war das Konzeptdesign einem Team von bekannten Architekfen unter der Fihrung von
Zbigniew Mackéw anvertraut worden. Die kinftige Innenausstattung des Gebaudes
soll der Architekiur des ehemaligen Kaufhauses VWertheim dhneln. Um die architekfoni-
schen Delails, die das Gebaude in der Vergangenheit charakferisierten, nachzubilden,
arbeifet der Investor eng mit dem Denkmalschitzer der Stadt zusammen. Mit den Bau-
arbeiten soll noch in diesem Jahr begonnen werden.

Das neue Renoma soll nicht nur zusdtzlichen Biroraum bieten, sondern auch einen
gasfronomischen Bereich mit Restaurants, Bars und Bistros umfassen. Der Entwurf folgt
Hala Koszyki, dem kulinarischen Zentrum von Warschau, das ebenfalls Globalworth
gehért.

TSCHECHISCHE INVESTOREN ERWER-
BEN SHOPPING CENTER IN BRUNN

Die tschechische Investmentgruppe Portiva und Micronix haben fir EUR 74,8 Millionen
(CZK 2 Milliarden) von Crestyl das Shopping Center Central Kladno in Brinn erwor-
ben. Cenfral Kladno verfigt tber 27.000 Quadratmeter Fléiche.
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Mit maBgeschneiderten Lésungen hoher hinaus.

Im Immobiliengeschaft sind wir die Experten fiir Ihre optimal angepassten Finanzierungen. Unsere
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Werte, die bewegen.



Futurama Business Park im Bezirk

Karlin (Prag 8) wurde in den Jahren
2009 bis 2017 von der Erste Group
Immorent entwickelt.
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REFINANZIERUNG FUR FUTURAMA
BUSINESS PARK IN PRAG

pbb Deutsche Pfandbriefbank und Helaba haben gemeinsam mit Caerus Investment
Management fir einen Kunden des Unternehmens einen Kredit in Hohe von EUR 107,5
Millionen fir die Refinanzierung des Futurama Business Park | in Prag abgeschlossen.
pbb und Helaba stellen als Joint lead Arrangers, den Kredit zu gleichen Teilen. pbb
agiert auch als Facility und Security Agent der Finanztransakfion.

Futurama Business Park besteht aus finf Gebduden, die zwischen 2009 und 2017 er-
richtet wurden. Die Bruttomietflache betrégt insgesamt mehr als 47.000 Quadratmeter.

PARTNERS GROUP UND REINO
KAUFEN BUROPORTFOLIO IN POLEN

Der globale Fondsmanager Partners Group und die in Warschau anséssigen REINO
Partners wollen gemeinsam von der Buma Group ein Portfolio mit Buroimmobilien in
Polen fir mehr als EUR 200 Millionen erwerben. Das Portfolio umfasst neun von Buma
fertiggestellte Birogebdude sowie zwei Biroprojekte, die derzeit im Bau sind. Zusam-
men biefen die Gebdude, die in Krakau und Breslau liegen, 125.000 Quadratmeter
Bruttomietfléiche.

FUTUREAL GROUP ERSCHLIESST SICH
MIT HELLOPARKS NEUEN MARKT

Gabor Futo, Griinder von Futureal, hat ein neues Unternehmen fir die Entwicklung von
Industrie- und Logistikimmobilien namens HelloParks auf den Weg gebracht. Das Unter-
nehmen wird Teil der Futureal Group sein und von Rudolf Nemes geleitet. HelloParks
strebt in dem Wachstumsbereich zundchst eine fihrende Position in Ungam an, um
dann in andere Lander in CEE zu expandieren.

Als erstes hat HelloParks ein 76 Hekiar grofes Areal bei Fét nordéstlich von Budapest
erworben. Der erste Abschnitt — ein 45.000 Quadratmeter umfassendes Lagergebdu-
de — soll Ende 2021 fertiggestellt sein. Das Areal liegt nahe dem Kreuz der Auto-
bahnen MO und M3 und erlaubt, insgesamt 330.000 Quadratmeter Industrie- und

lagerfléche zu errichten.

GTC VERKAUFT BUROKOMPLEX
SPIRAL IN BUDAPEST

GTC hat fir EUR 41 Millionen das Birogebdude Spiral in Budapest verkauft. Der K&u-
fer wurde nicht genannt. Spiral biefet insgesamt 30.54 1 Quadratmeter Mietfléche und
liegt nahe dem Birokorridor der Vaci 0t. Das Gebdude wurde 2008 fertiggestellt, ist
sechs Etagen hoch und verfigt Gber seine viergeschossige Tiefgarage.
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Im Umfeld des Hafen von Danzig und
nahe dem Tiefwasserterminal DCT
will 7R auf einem 20 Hektar grofen
Areal ein logistikzentrum mit 123.000
Quadratmeter Fléche entwickeln.
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/R: NEUES INVESTMENT AM HAFEN
UND DCT TERMINAL IN DANZIG

7R hat die Ausschreibung fir den Erwerb eines 20 Hektar groPen Areals im Pomera-
nian Logistics Centre gewonnen. 7R will auf dem Grundstiick den 7R Park Gdansk Port
entwickeln, einen Komplex mit rund 123.000 Quadratmeter Fléche. Die Immobilie
liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zum Hafen von Danzig und zum gréBten Tiefwas-
serterminal der Ostsee, dem DCT Gdansk.

SEKYRA GROUP ERWIRBT
HISTORISCHES GEBAUDE IN PRAG

Der lokale Projektentwickler Sekyra Group hat fir rund EUR 16,6 Millionen das Stadr
haus Stybluv dum am Wenzelsplaiz in Prag erworben. Das Unternehmen plant, in die
Restaurierung des Gebdudes EUR 31,3 Millionen zu investieren. Nach einer umfassen-
den Sanierung soll das Gebdude im Erdgeschoss Einzelhandelsfléchen bieten. In den
oberen Etagen sollen Wohnungen und Biroflachen entstehen. Die Sekyra Group wird
auch in die Revitalisierung der umliegenden Gebdude einbezogen.

MITISKA REIM REFINANZIERT
VIER RETAIL PARKS IN RUMANIEN

Mitiska REIM, ein auf europgische Fachmarkt- und Nahversorgungszentren spezialisier-
fer Investor, hat von der Erste Group Bank AG fir vier Refail Parks in Ruménien mit einer
Cesammietfléche von 30.500 Quadratmetern einen vorrangingen Kredit in Hhe von
EUR 33 Millionen erhalten.

Drei der Fachmarkizentren, die in den rumdnischen Stadten Bistrita, Braila und Dro-
befa-Turnu Severin liegen, sind Projekte, die Mitiska REIM zusammen mit dem ruméa-
nischem Partner Square 7 Properties entwickelt hat. Der Retail Park in Bistrita wurde
2017 eroffnet, die beiden Fachmarkizentren in Braila und Drobeta-Turnu Severin im
vergangenen Jahr. Alle drei Refail Parks bieten einen Mix aus nationalen und infer-
nationalen Marken und haben als Ankermieter entweder einen Lidl oder Kaufland
Supermarkt. Das vierte Fachmarkizentrum ist ein Projekt in der Stadt Baia Mare und soll
in der zweiten Hdlffe 2021 erdffnet werden. Es hat eine Bruttomietfléiche von 8.200
Quadratmetern und soll sowohl einen Kaufland als auch einen Lidl Supermarkt haben.

ACCOR EROFFNET ERSTES
MGALLERY HOTEL IN MOLDAWIEN

Accor erweitert das Portfolio weiter nach Osfen mit der Eréffnung eines ersten MGallery
Hotels in Moldawien. Die Gruppe hat einen Franchisevertrag mit dem Unfernehmen
Dalomites fir die neue Marke des bestehenden Hotel BERD's in Chisinau geschlossen.
Das Hotel mit 33 Zimmern wird das erste Hotel der Marke Acor in Moldawien.
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Das Birogebdude Postepu 14 im
Warschauver Bezirk Mokotéw ist
unter anderem an Astra Zeneca und
Samsung Elecironics vermiefet.
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CA IMMO ERWIRBT BUROGEBAUDE
POSTEPU 14 IN WARSCHAU

CA Immo hat fir rund EUR 87 Millionen das Birogebdude Postepu 14 in Warschau
erworben. Verkdufer war HB Reavis. Postepu 14 im Warschauer Stadtteil Mokotow
wurde 2015 fertiggestellt und hat eine vermietbare Nutzfléche von rund 34.500
Quadratmetern.

P3 REVITALISIERT INDUSTRIEZONE
VITKOVICE IN OSTRAVA

P3 hat mit Vitkovice, a.s. und VIK NCA a.s. eine Vereinbarung getroffen, 40 Hektar
land im Gebiet Vitkovice in Ostrava zu kaufen. Frither bekannt als Aglomerace, will P3
auf dem Areal einen Industrie- und gewerblichen Bereich errichten, zu dem unter an-
deren Produktionsfléchen, lagereinrichtungen, ladengeschdfte, Showrooms und Biiros
gehdren. Insgesamt sollen hier 160.000 Quadratmeter neu errichtet werden. Der Ge-
samtentwurf fir den Komplex wird in Zusammenarbeit mit dem Architekten David Kofek
des Biros Projekistudio in Ostrava vorbereitet. Die Bauarbeiten sollen Ende néchsten
Jahres beginnen und bis Mitte der Dekade abgeschlossen sein.

Das Areal liegt im erweiterten Zentrum von Ostrava. Im Siden und VWesten ist es von
den StraPen Misteckd und Rudné begrenzt, die das Areal verkehrlich erschliefen. Im
Osten grenzt es an den Fluss Ostravice, im Norden an Lower Vitkovice mit dem Karo-
lina Shopping Centre und dem Silesian Osfrava Castle.

GARBE ERWIRBT INDUSTRIEBRACHE
IN CHOMUTOV

Garbe Industrial Real Estate GmbH hat im Rahmen seiner europdischen Expansionsstra-
fegie auf den Markt in CEE, ein 65.000 Quadratmeter groPes ehemaliges Industriea-
real in Chomutov in der Tschechischen Republik erworben. Das Areal liegt direkt an der
Ausfahrt der Autobahn D7. Der Abriss der bestehenden Gebdude soll noch vor Ende
des Jahres beginnen. Geplant ist, hier 32.000 Quadratmeter neue Logistikimmobilien
zu errichten. Der Baubeginn ist fir den Sommer 2021 geplant.

TREI EROFFNET
19. VENDO PARK IN POLEN

Die Trei Real Estate GmbH eréffnet ihr 19 .Fachmarkizentrum unter der Marke Vendo
Park in Polen. Die Handelsimmobilie befindet sich in Czestochowa in der Woiwod-
schaft Schlesien im Siden Polens. Der neue Vendo Park, eines der grébten Fachmarkt-
zentren im Porffolio der Trei, verfigt Gber eine Miefflache von rund 8.200 Quadrat
metern. Neben den Einzelhandelsfléichen bietet der neue Vendo Park 160 Stellplétze.
Insgesamt hat die Trei in das Objekt rund EUR 11,9 Millionen Euro investiert.
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CA Immo setzt Benchmarks in der Entwicklung und Bewirtschaftung T

innovativer Ar beitsumge bungen in innerstddtischen Prime-Lagen.

Dieser Qualitdtsanspruch, gepaart mit tiber 30 Jahren Erfahrung, macht URBAN
uns zu einem Top-Player im hochwertigen Biirosegment in Zentraleuropa. BENCHMARKS.
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Das International Business Center

IBC in Prag wurde 2017 von Mint
Investments von AEW Europe fir eine
private Investorengruppe erworben
und jetzt an Generali Real Estate
verkauft.
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GENERALI ERWIRBT
BUROGEBAUDE IBC IN PRAG

Generali Real Estate hat fir den Core+ Fund das Birogebdude IBC im Prager Bezirk
Karlin erworben. Verkdufer war Mint Investments. Der Kaufpreis belief sich auf EUR
70,2 Millionen [CZK 1,9 Milliarden). 1993 erbaut, biefet das International Business
Center auf neun Ftagen und zwei unterirdischen Geschossen rund 23.800 Quadraf
meter Mietflache und 299 Parkplatze. Das IBC liegt nahe dem Hilion Hotel.

Der zentraleuropdische Immobilien- und Asset Manager Mint Investments erwarb das
Gebdude 2017 von AEW Europe im Auftrag einer privaten Investorengruppe.

PORTLAND TRUST: GESUNDHEITS-
EINRICHTUNGEN FUR J8 OFFICE PARK

Portland Trust wird eine Reihe von Sicherheits- und Gesundheitseinrichtungen im 8
Office Park einrichten, der zurzeit im Gebiet Jiulu in Bukarest entsteht. Die Einrichtungen
umfassen ein hochentwickeltes Filtersystem und die Desinfektion der Frischluft mit UV-
Clicht. Mit UV-C-licht in der Beliiftungsanlage und den Fahrstihlen sollen die Luft und
Oberflachen im Gebaude sterilisiert werden und Schutz vor Viren wie SARS-CoV-2 und
andere pathogene Keime bieten. Dariber hinaus soll ein berihrungsfreies Zugangs-
system insfalliert werden, das Autokennzeichen erkennt sowie Tiren und Fahrstuhltiren
automatisch &ffnet.

8 besteht aus zwei Gebduden mit insgesamt 46.000 Quadratmeter Miefflache.
28.000 Quadratmeter hat sich Ubisoft gesichert. Das Projekt soll im Sommer ndchsten
Jahres abgeschlossen sein.

KROATISCHER PENSIONSFONDS
INVESTIERT IN IMMOBILIEN

Der kroatische Pensionsfonds AZ hat fir EUR 21 Millionen (HRK 161 Millionen) 99,9
Prozent des lokalen Immobilienunternehmens M7 Primo erworben. Die Transaktion
fand im Rahmen einer Kapitalaufstockung im Vorfeld des fir das néchste Jahr geplanten
Borsengangs von M/ Primo statt.

M7 Primo als Platiform fir Investment in gewerbliche Immobilien will die Mittel aus
der Kapitalerhdhung nutzen, um Logistik- und Verteilzentren zu Gbernehmen und das
Geschaft in den gewerblichen Immobiliensektor zu erweitern.

M7 Real Estate Hrvatska ist Teil der Londoner M7 Investment Group, die allein oder
zusammen mif institutionellen Investoren in Immobilienprojekte investiert und derzeit Port-

folios mit 830 Objekten in 14 europdischen Landem im Wert von EUR 5,3 Milliarden
managt.

Der Pensionsfonds AZ wird von Allianz ZB verwaltet, einem Unternehmen, das der
Allianz Zagreb und der kroatischen Zagrebacka Banka gehért.
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rechts: Thierry Bougeard
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Anca Simionescu
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PERSONALIEN

Mateusz Bonca ist neuer CEO von JLL in Polen. Er verfiigt iber Erfahrungen in einer Rei-
he von Industriebereichen. Zu JLL kam er von der Grupa lotos S.A., dem zweitgrébten
Mineralsl- und Gaskonzern in Polen, wo er President of the Management Board war.
Zuvor arbeitete Mateusz Bonca als Director bei der Deutsche Bank AG in Frankfurt
und als Financial Practice Manager bei der Peppers and Rogers Group Middle East
mit Sitz in Dubai. Er hat zudem am Anfang seiner Berufslaufbahn Erfahrung im Bereich
Beratung bei McKinsey & Company und Deloitte gesammelt.

Thierry Bougeard wurde zum Head of Pan-European Logistics bei BNP Paribas Real
Estate ernannt. Er folgt Anita Simaza nach und wird an Larry Young berichten. Thierry
Bougeard hat umfangreiche berufliche Erfahrung im Bereich Logistikimmobilien. Er be-
gann seine berufliche Laufbahn 1990 als Berater und wurde spdter Leiter des Bereichs
Industrie- und Logistikimmobilien bei Auguste Thouard in Paris. 2014 wurde er zum
General Director bei BNP Paribas Real Estate Advisory in Spanien emnannt.

Beftina Breiteneder, bislang stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Immofi-
nanz AG, wurde zur Vorsitzenden gewdhlt. Sie folgt Michael Knap nach, der sein
Aufsichtsratsmandat vorzeitig zuriickgelegt hat.

Yovav Carmi wurde zum President of the Management Board von GTC ernannt. Yovav
Carmi hat mehr als 26 Jahre berufliche Erfahrung im Bereich Finanzierung und Immobi-
lien und ist seit 19 Jahren fir GTC tatig. Als er 2001 zu GTC kam, war er zunéchst als
Chief Financial Officer von GTC in CEE fir die Finanzgeschdfte des Unternehmens zu-
standig. Ab Juli 2015 ibernahm er die Aufgabe als Chief Operating Officer bei GTC.
Von 2011 bis 2015 war Yovav Carmi auch Mitglied des Management Board und
Ubernahm diese Rolle emeut im April 2020. Bevor er zu GTC kam, sammelte Yovav
Carmi berufliche Erfahrung als Wirtschaftsprifer bei Ernst & Young (1994 bis1996)
und als Ermitiler der Israel Securities Authority (1997 bis1998). Von 1998 bis 2001
war er Financial Confroller bei der Kardan Group. Yovav Carmi hat einen MBA und
BA in Recht und Rechnungswesen der Tel-Aviv University.

Anca Simionescu wurde Country Manager in Ruménien von Lion's Head Investments.
Sie ist verantwortlich fir die Umsetzung der Geschdfisstrategie des Unternehmens in Ru-
manien. Anca Simionescu ist eine erfahrene Fachfrau fir Immobilienwirtschaft und ver
antwortete verschiedene Biro- und Wohnprojekte in Bukarest. Mit 15 Jahren Erfahrung
im Bereich von Buro- und Wohninvestments, Asset Management und Geschdftsentwick-
lung war Anca Simionescu zuvor Mifglied des Managementteams von Unternehmen
wie Skanska Romania und Forte Partners.
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VERMIETUNGEN

7R CITY FLEX WARSAW AIRPORT, WARSCHAU POLEN ol

Avenger Flight Group, ein amerikanisches Unternehmen fir Luftfahrtausbildung, hat
seine europdischen Schulungseinrichtungen mit der Einrichtung des ersten gewerbli-
chen Ausbildungszentrums in Polen erweitert. Das Zentrum liegt im Komplex 7R City
Flex Warsaw Airport |. Hier belegt AFG 1.800 Quadratmeter Industriefléche, auf der
bis zu sechs Flugsimulatoren Platz finden kénnen. VWeiterhin hat das Unternehmen im
gleichen Gebaude 950 Quadratmeter Biroflache angemietet.

ATRIUM 2, WARSCHAU POLEN  fmd

Santander und DIA Piper haben ihre Mietverirage im Birogebdude Atrium 2 in War-
schau verlangert. Santander belegt hier .000 Quadratmeter, DIA Piper 4.000
Quadratmeter Fléche. Atrium 2 liegt im Bezirk Wola und bietet auf 15 Etagen 20.500
Quadratmeter Biroflache. Das Projekt wurde von Skanska entwickelt und 2016 an
Hansainvest verkauft.

HOMEPARK TARGOWEK, WARSCHAU POLEN ol

Lidl hat 2.017 Quadratmeter im Homepark Targowek in Warschau angemietet. Der
deutsche Lebensmitteldiscounter ersetzt dort einen Piotr i Pawel Supermarkt. Eigenti-
mer der Fachmarkizentren der Marke Homepark ist Pradera European Retail Parks.
Bei den Mietverhandlungen wurde der Vermieter von Cushman & Wakefield vertrefen.
Das Property Management fir die Homepark Fachmarkizentren liegt bei BNP Paribas
Real Estate Poland.

WARSAW TRADE TOWER, WARSCHAU POLEN =

BNI Polska hat 1.000 Quadratmeter im Warsaw Trade Tower gemietet. Walter Herz
berief bei den Mietverhandlungen. Warsaw Trade Tower ist ein 42-geschossiger Bi-
roturm im Warschauer Bezirk Wola und bietet 46.700 Quadratmeter Bruttiomietflache
sowie 400 Parkplatze.

ZEBRA TOWER, WARSCHAU POLEN e

Markant Polska bezieht 625 Quadratmeter im Zebra Tower in Warschau. Das ins-
gesamt 18.000 Quadratmeter Buroflache umfassende Gebaude ist damit komplett
vermiefet. Zebra Tower liegt nahe dem Jazdy Polskiej Roundabout und dem Pole
Mokotowskie Park. Das Objekt, das 2010 fertiggestellt wurde, gehért zum Portfolio
von Union Investment Real Estate.

LUBICZ OFFICE CENTER, KRAKAU POLEN =

Allegro hat 2.100 Quadratmeter im Lubicz Office Center in Krakau gemietet. Das
Objekt besteht aus zwei Gebduden und liegt nahe dem Rondo Mogilskie. Eigentimer
des Lubicz Office Center ist Globalworth.
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BUSINESS GARDEN, POSEN POLEN =

Hochland Sp. z 0.0. miefet iber 1.000 Quadratmeter Birofléche im Business Garden
in Posen an. JLL vertrat den Miefer bei den Verhandlungen. Business Garden Poznan
ist ein Biropark, der aus finf Gebduden mit insgesamt 40.000 Quadratmeter Bi-
roflache besteht. Ebenfalls dazu gehért eine Tiefgarage mit 1.500 Stellplatzen sowie
weitere 220 Parkplatze an der Oberflache.

GIANT OFFICE, POSEN POLEN |

Vorwerk Polska hat Biro- und Einzelhandelsflachen im Komplex Giant Office in Posen
angemietet. Walter Herz vertrat den Anbiefer von Haushaltsgeraten bei den Mietver-
handlungen. Savills stand auf Seifen des Eigentimers. Giant Office wurde von Giant
Invest entwickelt. Das Objekt bietet 15.310 Quadratmeter Biro-und 1.815 Quadrat-
meter Einzelhandelsfléche sowie 440 Quadratmeter fir ein Restaurant. Ebenfalls dazu
gehoren 227 Stellplatze in einer Tiefgarage.

BUSINESS GARDEN, BUKAREST RUMANIEN KX

NTT Limited Ubernahm mehr als 2.300 Quadratmeter Fléche im Business Garden
Bucharest. Das Technologieunternehmen will hier sein Global Shared Services Center
erdffnen. Eigenfimer des Business Garden Bucharest ist Vastint Romania. Business Gar-
den Bucharest liegt im Sektor 6, direkt neben dem Orhideea Shopping Center, und
bietet 43.000 Quadratmeter Biro- und Einzelhandelsflache sowie 758 Parkplaize.

IRIDE BUSINESS PARK, BUKAREST RUMANIEN KN

Hartmann hat den Haupisitz in Ruménien in den Iride Business Park im Norden von Bu-
karest verlegt. Die deutsche Gruppe, die medizinische und Pflegeprodukte produziert
und vertreibt, hat 500 Quadratmeter Fléche in dem Objekt der Immofinanz gemietet.
Das Birogebaude an der Dimitrie Pompeiu StraBe wird derzeit saniert und biefet tber

18.000 Quadratmeter Mietfléche.

ORHIDEEA TOWERS, BUKAREST RUMANIEN KN

Die lebensversicherungsgesellschaft MassMutual hat sich fir Orhideea Towers in Bu-
karest als Standort fir ihr Global Business Service Center enfschieden und einen
Mietvertrag Gber 1.300 Quadratmeter Biroflache im obersten (15.) Stockwerk unter-
zeichnet. Orhideea Towers wurde von CA Immo entwickelt und 2018 fertiggestellt.
Das Gebdude liegt im Center-West gegeniber der U-Bahn-Station Grozavesti und in
der Néhe des Campus der Polytechnischen Universitat.

ARENA BUSINESS CAMPUS, BUDAPEST UNGARN &=

Der Investor von Etele Plaza in Budapest Futureal gab bekannt, dass die Inditex Group
mit allen ihren Marken —Zara, Zara Home, Stradivarius, Pull&Bear, Bershka, Oysho
und Massimo Dutti — in dem Shopping Center vertreten sein wird. Dafir mietete Inditex
6,500 Quadratmeter an. Etele Plaza liegt im Stadtteil Buda und verfigt Gber insge-
samt 55.000 Quadratmeter Flache.
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Zwei wichtige Messen gibt es fiir die Immobilienwirtschaft: Mipim und Expo Real. Beide konnten 2020 nicht wie bisher stattfinden.

Im Frihjahr war es die Mipim, die nicht
statifinden konnte, im Herbst wurde auch
der Expo Real Hybrid Summit zwei Tage
vor Beginn abgesagt. Die Zahlen — und
damit sind nicht nur die steigenden Co-
rona-Zahlen gemeint — machten selbst
dieses Kompromissformat unméglich.

Covid-19 hat Europa emeut fest im Griff.
In allen landern steigen die Zahlen der
Erkrankten und breitet sich das Virus mas-
siv aus. Seit Anfang Okiober ging auch
in Deutschland die Kurve steil nach oben.
Die Folge war eine Reihe von MaBnah-
men, die zur Einddmmung der Pandemie
beitragen sollten, die aber auch in vielerlei
Hinsicht zu Verwirrung fihrten, was denn
nun geht und was nicht. Damit hagelte
es immer mehr Absagen von Ausstellern
und Referenten der Expo Real, so dass

die Messe Miinchen als Veranstalter den
Hybrid Summit schlieBlich ganz absagte.

Die Frage ist allerdings, ob ein solcher
Hybrid Summit, so wie er geplant war
und wie es auch schon die Reed Midem
im September angeboten hat, die Er-
warfungen der Messeteilnehmer erfillen
kann. Ob Aussteller oder Teilnehmer vor
Ort — es ist im besten Fall nur eine sehr
Uberschaubare Veranstaltung, weit ent
fernt von den -zigtausend Fachleuten, die
sonst auf den Messen anzutreffen sind.
Eine digitale Teilnahme wiederum erlaubt
zumindest, den Konferenzen zu folgen
und sich Uber die Themen zu informieren,
die in der Branche virulent sind. Aber was
sind die Erwartungen an Messen wie Mi-
pim und Expo Real? Wir haben bei Aus-
stellern aus unterschiedlichen Bereichen
der Immobilienwirtschaft nachgefragt.

Robert Stolfo, Managing
Director — Client Portfo-
lio Management bei
Invesco Real Estate

Katarzyna
Zawodna-Bijoch,
President und CEO
von Skanska
Commercial Develop-
ment Business in CEE

Thomas G. Winkler,
CEO der UBM

Development
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Volker Harr,
Leiter Konzernmarketing
der Helaba

Michael Josipovic,
Leiter der Stabsstelle
Wirtschaftsférderung,
Dezernat fir Stadt-
entwicklung, Planen,
Bauen und Wirtschaft
der Stadt K&In

Dass die groPen Messen eine Maglich-
keit bieten, zu sehen und gesehen zu
werden, und die Teilnahme zumindest
auch eine Imagefrage ist, besfatigten alle
Beteiligten sofort. Thomas G. Winkler
brachte es auf den Punkt: ,Messen wie
die Mipim in Cannes oder die Expo Real
in Minchen sind die gréBten Branchen-
freffen in Europa. Nicht dabei zu sein,
ist wie die OscarNacht in der Filmbran-
che zu schwanzen.” Und natirlich geht
es darum, das eigene Unfternehmen und
die ,akivellen Highlights” zu présentie-
ren. Das heift auch, ,Deals anzustofien
und abzuschlieBen”, wie es Katarzyna
Zawodna-Bijoch zusammenfasst. Doch
abgesehen davon hebt sie auch hervor,
dass Messen die Maglichkeit bieten,
Lsich einen Uberblick tber den Markt zu
verschaffen und viele wertvolle Einsichten
in die Immobilienwirtschaft zu gewinnen”.

Alle Befragten kénnen Volker Harr zustim-
men, dass ,Kommunikation, Miteinander
und Austausch” die wichtigsten Merkmale
der groPen Fachmessen sind. Eine Rolle
spielt dabei, dass ,nationale und inter-
nationale Player aus der gesamten Wert-
schopfungskette der Immobilienwirtschaft
vor Ort sind”, wie er ergénzt. Weitere
von allen betonte Stichworte sind ,kontak-
ten und nefzwerken”. ,Bei Messen geht
es um den direkten persénlichen Kontakt,
um die Méglichkeit zum Austausch mit be-
kannten Partnern wie mit Wildfremden”,
fasst es Michael Josipovic zusammen.
LAUf Messen wie Mipim und Expo Real

freffen sich unzéhlige Menschen und tau-
schen Visitenkarten aus. In 95 Prozent
der Félle stellen sie fest, dass sie nichts
mit einander anfangen kénnen, aber
die resflichen finf Prozent sind die inter-
essanten und hochkardtigen Kontakte.”

Robert Stolfo weigt ab: ,Messen sind nicht
zwingend notwendig, um Geschdfte zu
machen, aber dennoch wichtig. Es geht
um schnelle Kontakiaufnohme mit einer
Vielzahl von Personen in einem kurzen
Zeitraum. Dabei kommt man auch iber
die eigene Komfortzone, iber die eigene
Blase hinaus.”

Volker Harr weist noch auf einen weiteren
Gesichtspunkt hin, der bei der Gestaltung
groBer Stande eine Rolle spielt: ,Messen
bedeuten fir uns jede Menge Termine
und Gesprache. Der Helaba-Stand auf
der Expo Real hatte bisher sieben Bespre-
chungsrgume, die komplett durchbelegt
waren. Das sind 25 Termine pro Bespre-
chungsraum an den drei Tagen. Und do-
bei geht es ums Geschaft. VWirden diese
Termine einzeln wahrgenommen, wadre
der zeitliche Aufwand deutlich haher.”

als offene Meetings veranstaltet wurden.
Das ersetzt aber keinen Aperitif zwischen
18 und 19 Uhr, bei dem man von Tisch
zu Tisch gehen und mit den Lleuten spre-
chen kann.”

Wenn in diesem Jahr ohne grofie Messen
etwas weggefallen ist, dann genau dieser
Jpersénliche Austausch mit Partnern und
Investoren. Viele Gespréche haben im
Rahmen von virtuellen Konferenzen statt-
gefunden. Es fehlte jedoch definitiv der
facetoface Kontakt”, beklagt Thomas G.
Winkler.

Das empfindet Katarzyna Zawodna-Bi-
joch &hnlich: ,Es ist kaum méglich, den
direkten Kontakt mit anderen Menschen,
mit Kollegen und Geschéftspartnem  zu
ersetzen. Nicht alles kann auf online’
Uberfragen werden und es gibt heute
nichts, was Messen ersetzen kann. Auf
Messen sind wir zu 100 Prozent darauf
konzentriert, was dort stattfindet. Bei den
Online-Meetings und den vielen anderen
virtuellen Veransfaltungen ist unsere Auf
merksamkeit oftmals gefeilt — da sind das
Telefon und E-Mails, wir registrieren, was

So eng im Gespréich zusammensitzen? In Corona-Zeiten undenkbar.

Was Messen auch auszeichnet, ist das
,Socialising”, ,das ungezwungene Mitei-
nander und Gedrdnge der After-show-Ver
anstaliungen”, dessen Fehlen Michael Jo-
sipovic bedauert. Oder wie Robert Stolfo
seine Eindriicke beschreibt: ,Inzwischen
gab es virtuelle Cocktaileinladungen, die

zu Hause passiert, so dass es schwierig
ist, der jeweiligen Veranstaltung komplett
zu folgen.”

Die Verlagerung von Informationsbeschaf
fung, Gesprachen und Konferenzen in
die digitale Welt ist eine Lésung, auf die
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Digitale Treffen und Gesprciche kénnen den direkten Kontakt nur bedingt ersetzen.

mehr oder weniger alle in diesem Jahr
zuriickgegriffen haben. Und vieles davon
wird wohl auch bleiben. Allerdings muss
man unterscheiden: ,Bei Messen geht es
primar um zwei Themen: Das Konferenz-
programm und die Messe selbst, also
Aussteller und Besucher. Das Konferenz-
programm mit fachlichen Diskussionen
und Vorfrégen ist wichfig, es zeigt unfer-
schiedliche Blickwinkel auf Themen. Das
jedoch funktioniert — inzwischen mehr und
mehr — auch virtuell. Es gibt gute Formate
dafir, fasst Robert Stolfo zusammen.
Doch das ist eben nur die eine Seite. Die
Frage ist, ob dieses Jahr ohne Messen
die Ausnahme bleibt und/oder welche
Méglichkeiten es geben kénnte, trotz der
Pandemie, die uns vermutlich noch einige
Zeit erhalten bleibt, Messen statffinden zu
lassen und zumindest einen Teil dessen zu
erhalten, was fir alle wichtig ist.

Michael Josipovic unterscheidet: ,Digi-
talaffine Messen lassen sich sicherlich
leichter rein digital durchfihren — da gibt es
inzwischen Beispiele. Aber das kann per
sénlichen Treffen nicht ersetzen. Gespra-
che laufen einfach ganz anders ab, wenn
man sich direkt gegentber sitzt, und seine
Gesprachspartner mit ihrer Mimik und kér-
perlichen Reaktion ganz anders wahmeh-
men kann.” Eine weitere Unterscheidung
betrifft die Zielgruppen: ,B2C-Messen
kénnen zweifellos mit Hygiene-Konzepten
einigermaBen ,normal’ veransialtet wer-
den, sind doch die Rahmenbedingungen
nicht grundsatzlich andere als in Kauthéu-

sern oder Supermdrkten.B2B-Veranstaltun-
gen dagegen leben von der Ndhe, vom
Sich-Knubbeln der Menschen, da sind Ab-
standsregeln und Hygiene-Konzepte eher
konterkarierend.” Und langfristig geht er
davon aus, dass ,sich nach der Pandemie
zeigen wird, welche Veranstaltungen tat-
sdchlich unverzichtbar sind, und nur die
werden Uberleben”.

Rein digitale Messen halt auch Thomas
G. Winkler nicht fir die Lésung. ,In die-
sem Jahr sind viele Events iberraschend
schnell und sehr professionell auch als
hybride Konferenzen umgesetzt worden.
Ich denke allerdings, dass ausschlieBlich
digitale Events nicht die Zukunft sein wer-
den, weil der personliche Austausch auch
sehr wichtig ist. Ein Mix aus beidem kann
aber sicher auch in Zukunft gut funktio-
nieren.”

Katarzyna Zawodna-Bijoch wiederum
sicht ,keine Alternative zu Facetoface
Meetings mit anderen Menschen”. Sie
kann sich bestenfalls ,moderierte Round-
table-Diskussion in kleinen Gruppen” vor-
stellen. "Maglicherweise konnte eine On-
line-Platiform eine Lésung sein, wo man
sich die Geschdftspartner, mit denen man
sprechen will, aussucht und mit ihnen an
Diskussionsrunden teilnimmt, bei der auf
eine kurze einfihrende Prasentation fir
etwa 30 Minuten Fragen und Antworten
folgen.” Allerdings hofft sie weiterhin,
dass ,wir uns alle so bald wie maglich
personlich treffen und wieder wie in frihe-
ren Jahren miteinander sprechen kénnen”.

Auch Robert Stolfo spricht eine Mischung
aus digitalen und realen Elementen, eben
ein hybrides Format als Méglichkeit, an.
,Anfang September war ich auf einer Ver
anstaltung, bei der mir die Verknipfung
von physisch und digital gut gefallen hat.
Das Netzwerken und die Informationsver
mitllung klappte sehr gut. Es gab die Ge-
legenheit zum persénlichen Austauschs,
oder anders: parallel zum Netz auch
den Live-Austausch. Dafir reicht vielleicht
auch die Teilnahme an einem Tag, digi-
tal geht an den anderen Tagen. Je nach
Wunsch kénnen leute digital, physisch
oder in einer Mischung aus beidem teil
nehmen. Das digitale Element wird blei-
ben”, auch wenn ,der Mensch als sozia-
les VWesen den direkien Kontakt broucht”.

Skeptisch fur die Zukunft der Messen ist
auch Volker Harr. ,Ob digital oder hybrid
oder irgendwann wie friher — eine solche
Présenz in Grobe und Gedrénge wird
es eher nicht mehr geben.” Denn selbst
wenn sich die Pandemie-Bedingungen
entspannen sollten, ,wird zwar der Schritt
zurick in die Normalitét statffinden, aber
diese Normalitat wird eine andere sein.
Denn die Pandemie hinterlasst wirtschaft-
lich ihre Spuren, und bei schrumpfenden
Budgets werden weniger leute zu den
Messen reisen.” Auch der lasung, Mes-
sen in die eher ,entspannteren” Sommer-
monate zu verlegen, wie es derzeit die
Reed Midem fur die Mipim plant, kann er
wenig abgewinnen: ,Frihjahr und Herbst
sind als Termine fir Messen extrem wich-
tig. Geschdft findet nicht im Sommer stat.
Im ersten Quartal gewinnt die Umsetzung
der Johresplanungen an Fahrt. Daher
war der Marz als Veransfaltungstermin
der Mipim genauso sinnvoll gewdhlt wie
der Oktober fir die Expo Real. Denn im
Herbst geht es um das Jahresendgeschaft
und darum, fir das kommende Jahr die
ersten Weichen zu stellen.”

Es bleibt abzuwarten, was das néchste
Jahr bringt und ob sich die Hoffnungen
auf einen Impfstoff und damit auf eine
Rickkehr zur Normalitét erfillen. Denn
die normalen menschlichen Kontakte und
die direkten Gespréiche fehlen uns allen.
| Marianne Schulze und Andreas Schiller
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In einer zunehmend komplexeren und vernetzten Welt hangen auch viele immobilienwirtschaftliche Themen zusammen.

Der Expo Real Hybrid Summit fand nicht
statt — weder physisch noch digital. Das
Konferenzprogramm héitte eine Menge
Themen geboten, iiber die sich das Nach-
denken lohnt. Daher greifen wir die Kon-
ferenzthemen hier — zugebenermaf3en
subjektiv — einfach auf.

Wie ein Leitmotiv, nicht nur fir das Konfe-
renzprogramm, wirkle der Titel der Erof-
nungsdiskussion ,Alles anders durch Coro-
na: Was bedeutet das fir Immobilien und
Investitionen@” Dabei erscheint es wichtig,
Uber Zusammenhdnge nachzudenken.
Hier ware es mit zwei Vortrdgen von nam-
haffen Experten aus Skonomischer und
soziologischer Sicht sowohl um die wirk
schaffliche als auch die gesellschaftliche
Perspektive gegangen. Denn auch lefztere
ist nicht zu vernachldassigen. Zwar zeigte
sich wahrend des ersten Lockdowns eine
grobe Solidaritat, danach aber schwand

bei manchen die Verantwortung fir das
Gemeinwesen. Doch das Pochen auf und
die ricksichtslose Durchsetzung personli-
cher Freiheiten oder was man dafir halt
gefdhrden die Cesellschaft als Ganzes.
Ware es anders gewesen, hatffen wir zum
Ende des Jahres vielleicht keinen zweiten
lockdown gebraucht.

Fin weiteres Problem liegt darin, dass nie-
mand weil3, wie es weitergeht. Wann es
einen Impfstoff geben wird, ist trotz des
derzeitigen Optimismus véllig offen, eben-
so, wie er letztlich wirken wird. Nicht
wirklich klar ist auch, wie die ergriffenen
MaBnahmen zur Eindémmung der Pande-
mie beitragen. Das Hin und Her zwischen
lockdown und lockerung wirkt als langfris-
figer Weg jedenfalls nicht sehr iberzeu-
gend und bietet fir alle Branchen wenig
Planungssicherheit. Da ist es nur allzu
verstandlich, wenn viele Marktteilnehmer
sagen, dass sie derzeit ,auf Sicht” agie-

ren. Doch genau das fallt bei Investitionen
in Immobilien schwer, weil es dabei nicht
um kurze Zeitrume geht. Jedes Gebdude
sollte zumindest Jahrzehnte Uberdauern,
auch Mietvertrdge sind mit léngerer Lauf-
zeit sicherer, und nicht zuletzt dient die aus
Immobilien erwirtschaftete Rendite héufig
langfristigen Aufgaben, fir viele — das
Spekirum reicht vom Privatanleger Gber
Versicherungen bis zu Pensionsfonds — zur
Sicherstellung der Altersversorgung.

Die grundsatzlich gute Nachricht ist, dass
weiterhin in erheblichem Umfang Investiti-
onen in Immobilien getdtigt werden. Doch
erweisen sich zum Ende des ersten Jahres
der Pandemie verschiedene Assetklassen
als unterschiedlich stark nachgefragt. Ge-
nerell ist der Trend bekannt: Wéhrend
Handel und Hotels eher an Attraktivitét
verlieren, halt sich Biro nach wie vor
konstant, Wohnen und Logistik legen zu.
Zudem kommen mehr und mehr Investi-
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Home Office und Abstandsgebote vercindern die Anforderungen an das VWohnen.

tionen in Infrastruktur und in Gesundheits-
und Pflegeimmobilien auf den VWeg. Denn
eines hat die Pandemie mit Sicherheit
gezeigt: Das Gesundheitswesen ist essen-
ziell, aber vielerorts mit der Bewdltigung
einer Kafastrophe diesen Ausmafes Uber-
fordert. Zwar geht es dabei weniger um
Gebaude als um Fachpersonal, trotz allem
bilden sie aber die Hardware fir das Ge-
schehen darin. Daher hatte die Diskussion
,Healthcarelmmobilien: Vom Geheimtipp
zum Mainstream?@” sicher viele Zuhérer
gefunden.

Dass es bei der Runde ber Biroimmobili-
en ,Is small beautiful2 Bedarf und Gestal-

tung von Biroflachen” zu neuen Erkennt-
nissen gekommen wdre, erscheint eher
unwahrscheinlich. Gleichwoh! beschdftigt
das Thema viele Markiteilnehmer. Denn
zu der schon jahrelang gefhrten, inzwi-
schen aber eher theoretisch wirkenden
Diskussion um die Digitalisierung sind jetzt
zu erwarfende wirtschaftliche Verénde-
rungen genauso wie die Zunahme von
Home Office und eine wachsende Skep-
sis gegeniber offentlichen Verkehrsmitteln
hinzugekommen. Da stellen sich fir Pro-
iektentwickler und Investoren Fragen wie:
Was wollen die Nutzere Fallen Flachen
und Nachfragen kinftig kleiner aus? Ist die
Zeit fur GroBraumbiros vorbei?

Beim Wohnen galt vor Corona héufig
Verdichtung als Mantra. Doch nun geht es
auch hier um Abstand. Home Office dirf
te die Nachfrage nach zusdizlichen Ar
beitszimmern verstarken, ebenso gewinnt
ein Balkon, besser aber noch eine griine
Umgebung an Wert. Damit kommt auch
den lagen neue Bedeutung zu, da VWoh-
nen im Grinen wohl eher im landlichen
Raum, zumindest aber im Speckgirtel der
GroBstadte, bezahlbar méglich sein kann.
Antworten auf die Frage der Veranstaltung
,Griner und gréfer: Wie und wo wird
kiinftig gewohnt2” wdren sicher spannend
gewesen. Ebenso sfeht es mit der Runde
,Bezahlbares Wohnen: Wichtiger als je
zuvorl Aber wie2” Denn hier kommt es auf
die Akteure, ihre Wiinsche und ihre Durch-
sefzungskraft an. Der Markt alleine wird es
genauso wenig richfen wie die &ffentliche
Hand, zumal diese auch vieles aus eben
dieser Hand gegeben hat. Umso wichtiger
erscheint es, die einzelnen VWohnimmobi-
lien in ihren gréBeren Zusammenhdngen
zu denken — Stadtteil und Stadt. Vielerorts
gestaltet sich Projektentwicklung somit als
Quartiersentwicklung = mit privaten und
sffentlichen Beteiligten und damit manch-
mal recht unferschiedlichen Erwartungen.

Der Zusammenhang zwischen &ffentlicher
Hand und privater Wirtschaft ist ein The-
ma, das seit Ausbruch der Pandemie eine
grundlegende Mutation erlebte. Galt bis
zu Jahresbeginn der Staat doch haufig
als derjenige, der durch viel zu viele Re-
gulierungen die freie Wirtschaft unnétig
einschrankt, so wurden seit Frihjahr die
Hilferufe immer lauter. Hilfsmittel hier, Un-
ferstitzung da — es ist erstaunlich, wie sich
die Anspriiche auf einmal wandelten: Statt
noch mehr Wirschaftsliberalismus  und
Privatisierung war auf einmal der starke
Staat, am besten in der ,Nanny"Varian-
te, gefordert. Da stellen sich schon grund-
saizliche Fragen: Funktioniert die Markili-
beralisierung nur zu Schonwetterzeiten?
Cefdhrdet eine geringe Staatsquote in
manchen infrastrukiurellen Bereichen de-
ren Aufgaben und damit letztlich das Ge-
meinwesen? Die Diskussion ,Politik: Wie-
viel und welche Regulierungen brauchen
wire” hatle zu Corona-Zeiten vielleicht
nicht diese Grundsatzfragen, aber jeden-
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falls weit mehr Themen als nur Inhalte des
Planungsund Baurechts umfasst.

Allein schon der Austausch bei ,Zusam-
menspiel fir die Zukunft: Stadfe und Re-
gionen mit Projekfentwicklern und Investo-
ren” wdre in diesen Zeiten akiveller denn
je gewesen, doch mehr noch ein Thema,
das auf manche vielleicht noch ungewshn-
lich wirkt: ,Resiliente Stadte: Widerstands-
fahigkeit als Kriterium”. Denn viele fragen
sich inzwischen schon, wie es um das Im-
munsystem der Stadte und somit um deren
Kroft steht, mit Krisen umzugehen. Diese
Froge dirfte kiinftig auch mehr und mehr
ein Kriterium fir Standortentscheidungen
werden.

Resilienz spielt nicht nur in einzelnen Stad-
ten und Regionen eine Rolle, sondern welr-
weit. Da geht es um die Resilienz unseres
Planefen, also darum, dass ein Teil der
immer sfarker wachsenden  Menschheit
weit Uber die Verhdlnisse dessen lebt,
was die Erde verkraften kann. Das gilt
auch fir das Bauen. Das entscheidende
Stichwort in diesem Zusammenhang heif3t
ressourcenschonendes  Bauen”,  aber
auch die entsprechende Nutzung fritt hin-
zu. Die Diskussionsrunde ,Anforderungen
des Klimaschutzes: Verantwortung fir Im-
mobilien und Investitionen” hatte den gro-
fBen Zusammenhang von Mensch und Na-
tur sicher anhand auch kleiner Beispiele
thematisiert. Zudem wdare dafir Minchen
als Veranstaltungsort der Expo Real inter-
national, zumindest aber europaweit sehr
passend gewesen. Denn vor lauter Co-
rona ging ein wenig unter, dass Deutsch-
land in der zweiten Hdlfte dieses Jahres

Der Umwelischutz bleibt ein vorrangiges
Thema. Denn fir den lebensraum Erde
gibt es keine Alternative.

den Vorsitz im Rat der Europdischen Union

innehat. Deren Kommission wiederum
rdumte dem Klimaschutz mit dem ,Green
Deal” hohe Prioritét und damit auch ent-
sprechende finanzielle Mittel ein. Schlecht
ist der Titel nicht gewdahlt, denn freiwillige
MaBnahmen greifen —der Umgang mit der
Pandemie zeigt es — mitunter nur sehr be-
grenzt. Mit einem ,Deal” lésst sich aus der
Politik in Richtung Wirtschaft wahrschein-
lich mehr erreichen als nur mit Appellen.

Diese zuletzt genannten Zusammenhdnge
finden sich in der noch recht neuen Kurz-
formel ESG wieder, die fir ,Environment,
Social, Governance” steht. Das sind weite
Bereiche, die sich wechselseitig durchdrin-
gen. Entsprechend vielschichtig ware si-
cher das Podium ,Drei Buchstaben — viele
Inhalte: ESG” verlaufen. Auf dem Weg zu
mehr Verantwortung und Nachhaltigkeit
sind die Inhalte, die sich hinter den drei
Buchsfaben verbergen, zwar noch nicht
Pflicht, aber schon Kir. Letzteres erscheint
auch sinnvoll, da die Regularien auf der

EUEbene mehr und mehr einfordern,
dass Investitionen und Anlagestrategien
ESGkonform getdtigt werden. Langfristig
wird also gar nichts anderes gehen.

Das Bewusstsein hierfir ist in der breiten
Offentlichkeit besonders durch Demonst
rationen gestiegen — beim Thema Klima-
schutz am populdrsten  sicherlich durch
die ,Fridays for Future”Bewegung. Doch
fur Investitionen kommt der Druck auch
noch aus einer ganz anderen Richtung.
Besonders Pensionsfonds legen bei ih-
ren Anlagekriterien mehr und mehr VWert
auf ESG. Entsprechend fallen auch die
Entscheidungen fir oder gegen Invest
ments aus. Noch sind vor allem in den
nordischen landern beheimatete Pensions-
fonds hierbei Vorreiter. Doch schon bald
dirften viele andere institutionelle Inves-
toren ihren Kollegen aus dem Norden
folgen. Spdatestens dann geht fir die vie-
len Investment Manager, die im Auftrag

dieser Investoren Immobilien erwerben,
nichts mehr ohne ESG. | Andreas Schiller
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,Cities of Tomorrow” in Bukarest bot 2020 die Premiere einer virtuellen Ausstellungshalle.

Ein Kongress mit Ausstellung ist ,Cities of
Tomorrow” in Bukarest — und alles fand
in diesem Jahr digital statt. Vor allem der
virtuelle Veranstaltungsort, auf dem sich
Unternehmen und Stédte présentierten,
weckte das Interesse von Lesern.

Nicht nur den Messegesellschaften bricht
mit der Covid-19 Pandemie das Geschaft
weg, auch Standbauer leiden unter dem
Mangel an Auftrédgen. Da sich in naher
Zukunft kaum etwas daran dndern wird,
dass groPe Veransfaltungen wie Messen
nicht oder wenn, in nur sehr eingeschrénk-
tem MaP méglich sind, ist die Frage, wie
sich Aussteller dennoch einem breiteren
Publikum présentieren konnen.

Eine Maglichkeit, wohin die Reise gehen
kénnte, war auf ,Cities of Tomorrow” zu
sehen. Die AHK Rumdnien hatte dafiir mit

spacelab, einem Bereich des Messebau-
unternehmens  spacewood in  Frankfurt
am Main, zusammengearbeitet (www.
spacewood.de).  Schon seit Iangerem
hat spacewood fir seine Kunden, darun-
ter Apcoa, Commerz Real, Cushman &
Wakefield, DWS, Helaba und die Stadt
Moskau immer wieder digitale l&sungen
erarbeitet, so unter anderem vor zwei Jah-
ren die Maglichkeit, ein geplantes Projekt
der Commerz Real, One Forty West/
Frankfurt, virtuell zu begehen und zu be-
sichtigen und die Aussicht von der Dacht-
errasse Uber die Stadt zu genieBen.

Doch das war nicht der Anfang, sondem
schon ein ersfes Ergebnis. Denn wie Sven
Eismann, Grinder und Geschéftsfihrer
von spacewood, berichtet, hatte er 2017
die Idee entwickelt, zur 25ahr-Feier des
Unternehmens 2018 alle von spacewood
gebauten Messesicinde in eine virtuelle

Halle zu stellen. Da Messestéinde wie Ar-
chitekturmodelle in 3D entworfen werden,
waren die Daten vorhanden. Doch es
sollte nicht nur eine ,Hall of Fame” wer-
den, die virtuelle Messehalle sollte auch
pofenziellen Kunden zeigen, was space-
wood kann und was maglich st (www.
spacewood.de/virtuelle-messe).

Aber wie immer ist es von der Idee bis
zur Redlisierung ein eher steiniger Weg.
Die groBte Schwierigkeit war die enorme
Datenmenge, die damit verbunden war.
Man konnte die virtuelle Messehalle zu-
ndchst nur bei spacewood selbst ,bege-
hen”, fir die Befrachtung im eigenen Biro
oder zu Hause via Browser und Internet
waren die Datenmengen zu grof.

Schon lange arbeitet spacewood  mit
einem Spezialisten fur Digifalisierung zu-
sammen. Der entscheidende Schritt auf
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spacelab ist inzwischen ein eigener Bereich des Messebauunternehmens spacewood.

dem Weg zur virtuellen Messehalle war
die Ausweitung der Kooperation mit wei-
teren Fachleuten. Heufe arbeitet space-
wood mit Softwareentwicklern in Polen
und Indien zusammen — und jetzt kann
man die Messehalle auch webbasiert be-
suchen. Zur Lésung trug die Nutzung einer
in der digitalen Spiele-Industrie genutzten
Software bei, Unreal Engine, einer klassi-
schen Game Engine, wie sie beispielswei-
se auch in den bei Jugendlichen beliebten
Fortnite-Spielen Verwendung findet.

Diese Entwicklung fand weitgehend noch
vor der Corona-Pandemie mit den daraus
folgenden  Einschrankungen fir grofe-
Veranstaliungen mit vielen Menschen stait.
In gewisser Weise war ,Cities of Tomor
row” fir spacewood die Premiere fir das
virtuelle Modell von Sténden, die man be-
suchen, wo man sich Videofilme anschau-
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en und Kontaktadressen finden, wo man
aber auch iber Projekfe abstimmen konn-
te. Und es zeigte, dass sich ,die Gestal-
tung virtueller Rdume neben der Produktion
in unserer Schreinerei und den Planungen
in unserer Architekiur und Designabtei-
lung langsam zu einem dritten Standbein
entwickelt”, kommentiert Sven Eismann.

Die Mabelschreinerei, die einstmals der
Finstieg in das Standbaugeschaft war,
gibt es nach wie vor. Die Idee, sich in
virtuellen Welten zu tummeln, war eigent-
lich dem Wunsch geschuldet, nicht immer
nur das Gleiche zu machen, sondern
sich weiterzuentwickeln und nicht zuletzt
,Spaf bei der Arbeit zu haben”. Zwar ist
auch fir Sven Eismann ,die Gesamtsitu-
afion derzeit schwierig”, aber anderseits
findet er es auch ,spannend, sich mit den
Herausforderungen auseinanderzusetzen,
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trotz des wirtschaftlichen Drucks, unter
dem unserer Branche sfeht. Es ist ein neu-
er Weg in die Zukunft”. Immerhin geht es
in seinem Unternehmen um gut ein Duf
zend Arbeitsplatze in Frankfurt am Main
selbst. Das Team der ,virtuellen Messe”
sind nochmals 15 Experten, die Gber die
Welt verteilt an dem Konzept arbeiten.

Und Arbeit steckt immer noch drin, denn
weitere Wiinsche sind offen: Zum einen
soll eine Chatfunktion integriert werden —
noch muss man dafir auf andere Program-
me ausweichen. Ein anderer Punkt ist die
Tatsache, dass man bislang auf einem vir
tuellen Stand einen Stream oder Film erst
anklicken musste, damit ein Web-Overlay
entsteht und man den Stream/Film dann
sehen kann. Ziel ist, dass der Stream/
Film — wie auf vielen ,realen” Messestdn-
den — ohne jedes Anklicken lguft. Damit
kéme auch mehr Bewegung und Leben
in die ,virtuelle Messewelt”. auch den
noch eher etwas leblosen Avataren will
man ein Gesicht zuordnen, eine Person,
mit der man dann direkt in Kontakt trefen
kann, sei es per Chat oder per Livestream
(www.spacelabfrankfurt.de).

Diese virtuelle Welt soll keineswegs die
reale Welt ablésen, aber sie bietet Mog-
lichkeiten, Veransfaltungen wie Messen,
Kongresse und Konferenzen auch dann
zu ermoglichen, wenn sie wie derzeit
realiter nicht machbar sind. Und selbst
wenn man die Hoffnung auf ,recle”
Events nicht aufgeben will und eine hy-
bride — sprich: feilweise reale, teilwei-
se digitole — l&sung anstrebt, st so im
Notfall eine rein digitale Veranstaltung
immer noch méglich.l Marianne Schulze
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