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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

der nahende Jahreswechsel ist eine Zeit des Innehaltens, der Rickschau und der Erwar-
tung. Daher finden Sie auch in dieser Ausgabe einen Rickblick auf 2012 und einen Aus-
blick auf 2013 aus der Branche. Es freut uns ganz besonders, dass wir ein viel besseres
Feedback als erwartet hatten. Trotz Jahresendgeschdéft nahmen sich sieben hochrangige
Reprasentanten der Immobilienwirtschaft die Zeit, unsere Fragen zu beantworten. Es sind
ganz unterschiedliche Experten, aber jeder mit klaren Expertisen. Manche Antworten stim-
men Uberein, jedoch gibt es durchaus auch kontroverse Einschatzungen sowie das eine
oder andere personliche Statement. Mit insgesamt sieben Seiten ist die Umfrage zwar
ein ziemlich ,langer Riemen”, aber die Lektire lohnt sich — zumindest aus unserer Sicht,

Auffallend oft werden bei den Landern in CEE/SEE in der Umfrage Polen und die
Turkei genannt. Quasi als Kontrapunkt zu diesen Landern blicken wir in dieser Ausgo-
be auf Bosnien und Herzegowina, ein land, das aus dem Fokus der internationalen
Investorenszene bislang weitgehend herausféllt. Das mag nicht zuletzt mit den kompli-
zierten politischen Strukiuren zusammenhdngen, die ein Engagement vielleicht etwas
mihsamer machen. Aber bekanntlich ist, wo ein Wille, auch ein Weg.

lhnen, liebe Leserinnen und Leser, wiinscht das SPH Newsletter-Team Silvia Bonisch,
Marianne Schulze und ich ein frohes und gesegnetes Weihnachtsfest, und jenen, die

einer anderen Religion angehéren, eine friedliche und stimmungsvolle Zeit sowie Ihnen
allen gemeinsam alles Gute fir 20131 Bleiben Sie uns auch im neuen Johr gewogen.

lhr

Andreas Schiller



Deka Immobilien hat fir den offenen
Immobilienfonds Westlnvest

InterSelect das Hotel InterContinental
in Warschau erworben. Verkéufer
war eine Objekigesellschaft, die

zu gleichen Teilen von Warimpex

und UBM gehalten wird.
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DEKA IMMOBILIEN KAUFT HOTEL
INTERCONTINENTAL IN WARSCHAU

Die Deka Immobilien GmbH hat das InterContinental Hotel in der polnischen Haupt-
stadt Warschau erworben. Das Objekt wird in den liegenschaftsbestand des offenen
Immobilien-Publikumsfonds Westinvest InterSelect eingebracht. Der Kaufpreis fir das
Obijekt betragt rund EUR 103 Millionen. Verkaufer ist eine Obijekigesellschaft, die
zu gleichen Teilen von der Warimpex Finanz- und Beteiligungs AG und der UBM
Realitatenentwicklung AG gehalten wird. Das InterContinental Hotel verfigt iber eine
Gesamtmiefflache von 45.500 Quadratmetern, die im Rahmen eines Sale & lease-
backs vollstandig und langfristig an den Verkdufer vermietet sind. Fir die Hotelnutzung
stehen derzeit 414 Zimmer zur Verfigung.

MEYER BERGMAN ERHOHT ANTEIL
AN GALERIA KATOWICKA

Das auf Einzelhandelsimmobilien spezidlisierte Investmentunternehmen Meyer Bergman
hat von dem JointVenture-Partner Neinver einen weiteren Antfeil an der Galeria Kato-
wicka erworben. Mit diesem Erwerb erhoht sich der Anteil des Fonds Meyer Bergman
European Refail Partners | an dem Shopping Center auf Gber 70 Prozent. Neinver bleibt
fur die Entwicklung verantwortlich und wird nach der Eréffnung in das Asset Management
eingebunden sein.

Caleria Kafowicka ist eine EUR 200 Millionen teure Projektentwicklung am Bahnhof von
Kattowitz. Das Projekt, das in drei Abschnitten entwickelt wird, ist Teil einer gréPeren
Umnutzung und Emeuerung des Bahnhofs sowie des Busbahnhofs. Im ersten Bauabschnitt
wurde ein never, moderner Bahnhof entwickelt, der bereits Gbergeben wurde. Der zweite
Bauabschnitt umfasst die Emeuerung des Busbahnhofs und soll im ersten Quartal 2013
fertiggestellt sein. Im dritten Schritt wird das Shopping Center mit gut 48.000 Quadrat
meter Bruttomietflache fir rund 250 Ladengeschdtfte sowie 1.200 Tiefgaragenplétzen
entwickelt. Das Shopping Center soll Ende 2013 ferfiggestellt sein.

SETL CITY: BAUBEGINN FUR
GREENLANDIYA IN ST. PETERSBURG

Der Projektentwickler Sefl City, Teil der Sefl Group, hat mit dem Bau des ersten von finf
Bauabschnitten des Wohnprojekis Greenlandiya in St. Pefersburg begonnen. Green-
landiya entsteht im Bezirk Devyatkino, westlich der Metrostation Devyatkino und nérd-
lich des Autobahnrings. Setl City plant auf dem 30 Hektar groien Areal 400.000
Quadratmeter Komfortwohnungen, drei Kindergarten und eine Schule zu errichten. Das

Projekt soll 2020 abgeschlossen sein. Das Investmentvolumen wird auf rund RUB 19
Milliarden ([EUR 471 Millionen) geschatzt.

Der erste Bauabschnitt von Greenlandiya umfasst vier Blocks in unterschiedlicher Hohe
zwischen 13 und 23 Stockwerken und einer Flache von 88.500 Quadratmetern. Sie
bieten 1.500 Fin-, Zwei- und Dreizimmerwohnungen sowie 2.200 Quadratmeter Ge-
schaftsflachen. Der erste Bauabschnitt soll im dritten Quartal 2015 bergeben werden.



Avia Park in Moskau soll mit

rund 231.000 Quadratmeter
Bruttomieffliche eines der gréBten
Shopping Center Russlands und
Europas werden.
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SHOPPING CENTER AVIA PARK
IN MOSKAU IM BAU

Amma Development hat mit dem Bau des Shopping Centers Avia Park in Moskau be-
gonnen. Die Eréffnung ist fur das vierte Quartal 2014 geplant. Das Projekt wird mit ei-
ner Bruttomiefflache bis zu 231.000 Quadratmetern eines der grébten Shopping Cen-
fer in Russland und Europa sein. Avia Park entsteht in Khodynskoe Pole zwischen zwei
Hauptverkehrsadem, zwischen Lleningradsky Prospekt und Zvenigorodskoe Shosse.

Das Shopping Center Avia Park wird sich iber vier Etagen erstrecken und ein zwei-
geschossiges Parkhaus biefen. Ankermieter werden ein Auchan Hypermarkt (25.900
Quadratmeter), das Mébelgeschaft Hoff (10.000 Quadratmeter), ein Media Markt
(8.000 Quadratmeter) und der Heimwerkermarkt OBI {15.000 Quadratmeter] sein.
Hinzu kommen ein Sportartikelgeschaft, groBe Kaufhcuser, ein Unterhaltungszentrum
sowie ein Multiplex-Kino. Mit der Vermietung wurden Cushman & Wakefield, Jones
lang LaSalle und Knight Frank beauftragt.

EROFFNUNG DES
OUTLET PARK SZCZECIN

Outlet Park Szczecin hat seine Tiren gedfinet. Outlet Park Szczecin gehért Echo Invest
ment und ist das erste Outlet Center in Westpommem. Die Gesamiflache des Objekts
befragt 30.200 Quadratmeter, davon sind 24.200 Quadratmeter Bruttomietfléche.
Outlet Park Szczecin bietef rund 130 Ladengeschéfte und 1.400 Parkpldize.

CTP ERWARB WDP-PORTFOLIO
IN DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK

CTP hat das tschechische Immobilienportfolio des belgischen Investmentunternehmens
WDP erwerben. Das Portfolio umfasst eine Mieffléiche von rund 50.000 Quadratmeter
Einzelhandels- und Industrieflache. Die Immobilien liegen schwerpunkimaBig in den
Regionen Mladda Boleslav und Prag und wurden erst vor kurzem von WDP errichtet.
Zu dem Portfolio gehdren auch Grundstiicke, die CTP kinftig entwickeln will. Die
Transaktion hat einen Gesamtwert von rund EUR 25 Millionen.

CARLYLE GROUP INVESTIERT IN
TURKISCHE PENTI GROUP

Die Kanzlei Baker & McKenzie beriet die Carlyle Group beim Erwerb eines 30-pro-
zentigen Anteils an der Penti Group, einer tirkischen Kette fir Damenwdsche. Die
Transaktion soll noch in diesem Jahr abgeschlossen werden. Die Penti Group ist mit Um-
satzerldsen Gber USD 150 Millionen eines der fihrenden tirkischen Unternehmen fir
Damenwdsche, Badeanziige und Strimpfe. Die Anteilseigner der Penti Group wurden
von der Kanzlei YKK berafen.



Biata Residence ist das erste

Wohnprojekt, das Yareal Polska
in Polen entwickelt hat. Zuvor war
der Projekientwickler vor allem
auf Birogebdude fokussiert.
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BIAtA RESIDENCE
IN WARSCHAU FERTIGGESTELLT

In Biata Residence konnen die ersten Bewohner einziehen. Biata Residence ist ein
sechsgeschossiges Gebdude mit 73 Wohnungen in der Gréfe von 30 bis 150 Quad-
ratmetern sowie einer Tiefgarage mit 83 Parkpldizen. Biata Residence ist das erste
Wohnprojekt von Yareal Polska in Polen. Yareal Polska entwickelt derzeit noch ein
zweites Wohnprojekt in Warschau, Hoza 55, das 2013 ferfiggestellt sein soll.

METRO GROUP VERKAUFT
REAL OSTEUROPA AN AUCHAN

Die Metro Group hat mit dem franzésischen Handelsunternehmen Groupe Auchan
eine Vereinbarung iber den Verkauf des RealGeschéfts in Osteuropa unterzeichnet.
Der Verkauf von Real Osteuropa umfasst insgesamt @1 Real-SB-Warenhduser inklusive
der Immobilien an 14 Standorten, die sich im Eigentum der Metro Group befinden.
Groupe Auchan wird sowohl die operativen Akfivitaten als auch die Immobilien der
Metro-Group-Tochtergesellschaft in Polen, Ruménien, Russland und der Ukraine tber-
nehmen. Das Real-Geschaft in der Turkei ist nicht Bestandteil der Transaktion. Der
Kaufpreis befragt EUR 1,1 Milliarden.

EROFFNUNG DER
BULGARIA MALL IN SOFIA

Salamanca Group gab die Erdffnung der Bulgaria Mall in der bulgarischen Hauptstadt
Sofia bekannt, eine Projektentwicklung mit rund 100.000 Quadratmetern einschlief-
lich 35.000 Quadratmeter Einzelhandelsfléche. Bulgaria Mall liegt an der Kreuzung
des Bulgaria Boulevard und des Todor Kableshkov Boulevard. Die EUR 135 Millionen
teure Bulgaria Mall wurde von MRPI entwickelt und von Cordeel gebaut. Das Projekt
wurde durch Kapital der Kunden der Salamanca Group und Gber einen Kredit der
UniCredit Bulbank und Bank Austria finanziert. An die Fertigstellung der Mall schlief3t
sich eine weitere Bauphase fir ein 1/-geschossiges Birohochhaus mit 20.000 Quad-
ratmeter Flache an. Diese Bauphase soll Ende 2013 abgeschlossen sein.

SKANSKA INVESTIERT
ERSTMALS IN RUMANIEN

Skanska hat ein erstes Grundstiick in Bukarest im Bereich Floreasca — Barbu Vacarescu
erworben. Damit fritt Skanskas in den ruménischen Markt ein. Das 15.000 Quadrat-
meter umfassende Grundstiick liegt an der Gara Herastrau StraPe nahe der Metrosta-
fion Aurel Vlaicu. Skanska will hier in drei Abschnitten einen Birokomplex unter dem
Namen Green Court Bucharest entwickeln. Green Court Bucharest besteht aus drei
Gebduden mit einer Gesamtmieffléiche von 52.000 Quadratmetern. Mit dem Bau soll
im ersten Quartal 2013 begonnen werden.



City Outlet Lublin wird das am
weitesten im Osten gelegene Outlet
Center Polens. Das Projekt befindet
sich bereits in der Entwicklung und
soll Ende 2013 eréfinet werden.
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NEUES OUTLET CENTER IN POLEN
IN DER ENTWICKLUNG

City Outlet Lublin wird jetzt entwickel. Es wird das am weitesten im Osfen gelegene
Outlet Center in Polen. City Outlet Lublin liegt an einer der Hauptverkehrsadern der
Stadt und bietet 11.500 Quadratmeter Bruttomietflache. Investor ist ein privates Unter-
nehmen. Die Eréffnung des Projekts soll gegen Ende 2013 statifinden. CBRE ist exklusiv
mit der Vermietung des City Outlet Lublin beaufiragt.

IMMOFINANZ GROUP: GROSSER
LOGISTIKMIETVERTRAG IN UNGARN

Immofinanz Group hat mit Térley Pezsgdpincészet, einem Unternehmen der unga-
rischen Weinwirtschaft, einen langzeitmieter fir ihre Logistikimmobilie in Dunaharaszti
im Stden von Budapest gewonnen. Das gesamte Gebdude mit einer Lagerhausflache
von 12.500 Quadratmetern sowie 760 Quadratmeter Biro- und Serviceflache wurde
komplett an die Firma Térley vermietet und wird im Jahr 2013 bezogen. Die Immo-
finanz Group hélt in Ungarn derzeit finf Logistikliegenschaften im Wert von EUR 64
Millionen und mit einer Gesamimietfléche von 102.056 Quadratmetern.

FASHION HOUSE FRANCHISE-
PROJEKT IN JEKATERINBURG

Fashion House Group hat mit ZAO Partnerskaya spetzializirovannaya kompaniya
,QutletCentre Yekaterinburg” eine Vereinbarung iber die Entwicklung eines Fashion
House Outlet Centre in der russischen Stadt Jekaterinburg geschlossen. Dieses Fashion
House Outlet Centre wird das erste Franchise-Projekt der Gruppe sein. Das neuve Fa-
shion House Outlet Centre entsteht an der nord@stlichen Ringstrafe von Jekaterinburg
und wird mit einer Bruttomietflache von 18.000 Quadratmetern Raum fir 105 Laden-
geschdafte, einen Food Court sowie ein Parkhaus mit 1.100 Stellplaizen bieten. Die
Erdffnung ist fir 2014 geplant.

MEDIA MARKT EXPANDIERT IN RUSS-
LAND MIT MEGA SHOPPING CENTERS

Die deutsche Elekironikhandelskette Media Markt expandiert weiter in Russland und
wird vier Geschdfte in IKEA Shopping Centern ,Mega Mall” erdffnen. Media Markt
wird Ankermiefer in Mega Nischni Nowgorod, Mega Rostow am Don, Mega Adygea
(Krasnodar) und Mega Parnas (St. Petersburg). Insgesamt wird Media Markt rund
20.000 Quadratmeter Verkaufsfléche in den Mega Centern belegen.

Media Markt gehért zur Media-Saturn Holding, die wiederum Teil der Metro AG ist.
Der erste russische Media Markt war 2006 in Moskau ersffnet worden. Insgesamt
betreibt Media Markt derzeit 39 Lladengeschdfte in Russland.



Mega Mall in Bukarest soll rund
70.000 Quadratmeter Mietfléiche
umfassen und entsteht auf einem
ehemaligen Industriegeldnde.
Projektentwickler ist die Ssterreichische
Real 4 You Group.

oben links: Del Chandler

oben rechts: Richard Collins

Mitte links: Richard Davies

Mitte rechts: Dr. Andreas Muschter
unten: Klaus Reinhofer
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GRUNES LICHT FUR
MEGA MALL IN BUKAREST

Die osterreichische Real 4 You Group hat die Baugenehmigung fir die Mega Mall
in Bukarest erhalten. Mega Mall ist mit rund 70.000 Quadratmeter Mieffléiche eines
der groBten Einzelhandelsprojekie in Bukarest und entsteht auf dem ehemaligen
Celande des Industrieunternehmens Electroaparataj an der Kreuzung von lancului
und Pantelimon StraBe.

Real 4 You Group ist ein Investmentunternehmen, das 1995 von Christian Rimpf und
Klaus Riederer gegrindet wurde. Das Unternehmen ist in Ungarn, in der Tschechischen
Republik, in der Slowakei sowie in Bulgarien und Rumanien akfiv.

PERSONALIEN

Del Chandler ibemimmt im Januar 2013 die Aufgabe des neven Head of Capital
Markets for Central and Eastern Europe (CEE) bei DTZ. Del Chandler wird seinen Sitz
in Warschau haben und von dort die Mérkte in Polen, in der Tschechischen Republik,
in der Slowakei und Ungarn betreuen. Del Chandler kommt zu DTZ von ING lease,
wo er als Managing Director Structured leasing Services CEE tatig war. Er ist im
Immobilienbereich seit mehr als 20 Jahren tatig, die er weitgehend bei ING lease
verbracht hat.

Richard Collins wurde zum Chief Operating Officer bei Europa Capital berufen.
Er wird fur die Koordination der verschiedenen neuen und bestehenden Geschdafts-
bereiche zustandig sein, die zur Expansion von Europa Capifal beitragen. Richard
Collins, der im Januar 2007 zu Europa Capital kam, bleibt weiterhin auch Head of
Corporate Finance mit Schwerpunkt auf Corporate Real Estate Investment.

Richard Davies wurde Partner und Head of Retail Property & Asset Management in
EMEA (Europa, Naher Osfen und Afrika) bei Cushman & Wakefield. Richard Davies
wechselte nach 14 Jahre bei Jones lang LlaSalle zu Cushman & Wakefield. Bei JLL war
er zuletzt lead Director, Property & Asset Management in GroPbritannien. Davor hat
er drei Jahre lang das Biro von JLL in der Tirkei geleitet. Richard Davies wird von der
europdischen Zentrale von C&WV in london aus agieren.

Dr. Andreas Muschter ibernimmt zum 1. Januar 2013 die Position des Vorstands-
sprechers der Commerz Real AG. Er st Michael Bicker ab, der das Unternehmen ver-
lgsst und zum 1. Februar 2013 als Firmenkundenvorstand zur BayernlB wechselt. Dr.
Andreas Muschter gehort dem Fihrungsgremium der Commerz Real AG seit Ende 2009
als Finanzvorstand an. Vor seinem Wechsel in den Vorstand der Commerz Real war
Dr. Andreas Muschter im Bereich Group Development & Strategy der Commerzbank fétig.

Klaus Reinhofer wurde Country Manager Commercial Development fir Russ-
land bei der Immofinanz AG. Klaus Reinhofer kam zur Immofinanz von der Alpine
Bau GmbH, wo er als Head of CIS Projects, Project Development tétig war. Zuvor
war er neun Jahre in Kasachstan, unter anderem als Managing Direkior Administro-
tion einer Ol & Gas Engineering Firma, Direkior einer Haustechnik Firma sowie als
Honorarkonsul von Osterreich.
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RUCKBLICK 2012 UND AUSBLICK 2013

Fast ist der Wiirfel fir 2013 gefallen — auch fir die Immobilienbranche.

Das Jahr 2012 neigt sich dem Ende zu,
2013 scheint am Horizont auf. Naturge-
maf ist der Jahreswechsel die Zeit, in der
man das vergangene Jahr Revue passie-
ren lésst und sich zugleich der Blick in die
nahe Zukunft richtet.

WORIN LAGEN 2012 FUR SIE
IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICH
DIE GROSSTEN
HERAUSFORDERUNGEN?2

Im Assef und Property Management, bei
der Identifizierung und Umsetzung ge-
eigneter MaBnahmen zur Werterhaltung
beziehungsweise  Werlsteigerung ~ des
Bestandsportfolios von Corio Deutschland.
Jérg Banzhaf

Die Herausforderungen lagen einerseits
im geringen Produkiangebot an Core-
Immobilien und andererseits in den noch
immer unterschiedlichen Preisvorstellun-
gen der Kaufer und Verkaufer, und dies
alles vor dem Hintergrund einer sehr risi-
kosensitiven Bankenlandschaft.

Michael Ehlmaier

Die Jahre 2006 bis 2011 waren stark
von Wachstum und Expansion gepragt.
Wir hatten in Deutschland und Osfeuro-
pa grof3e Portfolien erworben. Seit 2011
arbeifen wir vorrangig an der Stabilisie-
rung und Fokussierung unseres Porffolios
und nutzen positive  Markizyklen, um
Cewinne zu redlisieren. In diesem Zu-
sammenhang wollen wir uns aus allem,
was nicht Kerngeschdft ist, kontinuierlich
zuriickziehen — sowohl aus Markten wie
die in SEE oder der CISRegion als auch
aus Assetklassen wie Hotel, logisfik und
Wohnen. Durch diese Konzentration auf
das Wesenfliche steigern wir unsere Effi-
zienz und damit auch unsere Profitabilitét.
Die Umsetzung dieser Strategie stand fir
uns 2012 im Vordergrund und wird auch
weiterhin Kernaufgabe bleiben.

Dr. Bruno Ettenauer

Bedingt durch die Unsicherheit der Markte
und die eher diisteren Aussichten fir die eu-
ropdischen Volkswirtschaften, waren 2012
vor allem die schwachen Kapitalmérkfe
eine Herausforderung fir Immobilienunter-
nehmen. Es wurde zunehmend schwieriger,
eine Finanzierung fir Projekfentwicklungen

und Immobilieninvestments zu bekommen.
Das wirkt sich aber auch auf die Nach-
frage bei Biro- und Einzelhandelsflachen
aus, da viele Unternehmen ihre Expan-
sionsplane auf Eis legen. Trotzdem konnfe
Capital Park fir Projektentwicklungen und
Investments die notwendige Finanzierung
sichern und die Flachen vermieten.
Marcin Juszczyk

Die sich abschwdchende Wirtschaft in
Verbindung mit sich verschlechternden
Bedingungen auf den Einzelhandelsmérk-
fen, die nach wie vor begrenzten Finan-
zierungsmoglichkeiten und der sich fort-
sefzende Trend, dass Einzelhandel immer

weniger in Ladengeschéften sfattfindet.
Dr. Herman Kok

Es ist zunehmend aufwandig, die Hetfe-
rogenitat der europdischen Immobilien-
mdarkte zu managen. Sie haben nicht ei-
nen Konjunkiurzyklus, sondern unzéhlige
sich Uberlagernde  Entwicklungen. Hier
bei erst langfristig wirkenden Entschei-
dungen stefs das richtige Timing zu tref-
fen, ist nicht immer einfach.

Alexander Otto

Die Auflésung von noch verbliebenen Joint
Ventures und die damit verbundene eigen-
verantworlliche Forffihrung und Ferfigstel-
lung der begonnen Entwicklungsprojekte,
die Umsetzung unseres ambitionierten
Transakfionsprogramms in einem  schwie-
rigen Umfeld sowie die Aufrechterhaltung
und weifere Steigerung eines hohen Vermie-
tungsgrades in unserem gewerblichen CEE-
Portfolio stellten fir die Immofinanz 2012
die wohl gréBten Herausforderungen dar.
Dr. Manfred Wiltschnigg

WO SEHEN SIE DIESE
HERAUSFORDERUNGEN 20132

Das Thema von 2012 wird auch 2013
wieder eine grofe Rolle spielen. Zudem
wollen wir Maglichkeiten des Wachs-
tums in Deutschland ausloten. Das kann
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sowohl durch Projektentwicklungen als
auch durch Zukéaufe geschehen.
Jérg Banzhaf

Im Jahr 2013 werden die Rahmenbedin-
gungen im Grofen und Ganzen hnlich
sein, da zumindest im ersten Halbjahr
kein ausreichender konjunkiureller Ricken-
wind zu erwarten ist. Wir erwarten je-
doch, dass sich die Preisvorstellungen der
Markiteilnehmer im Bereich Core plus und

Value-Add anndhern werden.
Michael Ehlmaier

In der weiteren Erhdhung unserer Bonitdt
und Eriragsstcérke. Wir werden uns wei-
terhin darauf konzenfrieren, erfolgreiche
Verkaufsabschlisse und gute Vermietungs-
ergebnisse zu erzielen und dadurch unser
Unternehmen langfristig stabilisieren.

Dr. Bruno Ettenauer

Die wohl groBte Herausforderung st
das ricklaufige Wirtschaftswachstum in
Europa, das sich unvermeidbar auch in
Polen auswirken wird. Mit sinkendem
Wachstum werden Banken und Investo-
ren noch vorsichtiger agieren und wird
auch die Nutzernachfrage weiter zuriick-
gehen. Zwar bieten schwierige Markibe-
dingungen Chancen fir opportunistische
Investoren wie wir es sind, machen aber
die Vermietung von Projekten, die gera-
de fertiggestellt oder noch in der Entwick-
lung sind, schwieriger und aufwéndiger.
Marcin Juszczyk

Die Wirtschaft wird 2013 voraussichtlich
weiter schrumpfen und der Konsum in vie-
len Mérkien durch die staatlichen Spar
programme in Mitleidenschaft  gezogen
werden. Die Immobilienwirtschaft wird deut
liche Schritte bei der Umsetzung von ,bricks
& clicks" unternehmen mussen. Nachhaltig-
keit wird an Bedeutung gewinnen, vor allem
im Bereich Energieverbrauch und Mobilitat.
Bei Investitionsentscheidungen wird Nach-

haltigkeit als Kriterium zunehmend wichtiger.
Dr. Herman Kok

Ich habe derzeit nicht den Eindruck, dass
sich die Heferogenitét der Markie in
absehbarer Zeit verringern wird. Erfolgs-
entscheidend ist daher, geeignefe Ma-

nagementstrukturen aufzubauen, um die
einzelnen Markte gezielt und strukiuriert
im Blick behalten zu kénnen.

Alexander Otto

Wesentliche Verbesserungen der wirtschaft
lichen Rahmenbedingungen sind auf un-
seren Markten auch 2013 nicht zu erwar-
ten. Es gilt daher, bei allgemein geringer
Aktivitat vieler traditioneller Wettbewerber
die eigene Starke zur weiteren Verbesse-
rung unserer Position auf den Mérkten und
zur Akquisition affrakfiver Projekfe und In-
vestments einzusefzen.

Dr. Manfred Wiltschnigg

WAS WAR FUR SIE 2012 DAS
WICHTIGSTE EREIGNIS?

Es gab fir mich 2012 viele Verdnde-
rungen, aber das emotional bewegendste
Ereignis war sicherlich die Abreise meines
dlteren Sohnes von der Kehrwiederspitze
in Hamburg zu einer siebenmonatigen Se-
gelreise mit der High Seas High School mit
einem Zweimasfschoner.

Jérg Banzhaf

Das Highlight des Jahres 2012 ist fur mich
nicht ein singuldres Ereignis, sondern die
Tatsache, dass nach einem enttGuschenden
ersten Halbjahr im gewerblichen Bereich
ein Gesamtjahresvolumen von rund EUR
1,5 Milliarden und damit der prognostizier
te VWert doch noch erreicht werden konnte.
Michael Ehlmaier

Die Fertigstellung des Frankfurter Birohoch-
hauses Tower 185 Anfang des Jahres war
fur mich der wichtigste Meilenstein 2012.
Die Entscheidung tber den Bau dieses mit
einem Investitionsvolumen von EUR 450
Millionen gréBten Einzelprojekts der CA
Immo fiel im Herbst 2008, etwa zeitgleich
mitdem Niedergang von lehman Brothers.
Trotz der damals GuBerst schwierigen Rah-
menbedingungen haben wir entschieden,
mit dem Bau zu beginnen. Anfang 2009
bekamen wir die Finanzierungszusage,
Anfang 2012 haben wir den Tower 185
fermin- und kostengerecht fertiggestellt.
Heute ist er ein Frankfurter Wahrzeichen
und der sichtbare Beweis dafir, dass die

CA Immo diese Belastungsprobe nicht
nur Uberstanden, sondern gemeistert hat.
Dr. Bruno Ettenauer

Die FuBball-Europameisterschaft  EURO
2012 in Polen und in der Ukraine! Aus
Sicht von Capital Park war es ganz sicher
der Baubeginn des Furocentrum Office
Complex, gefolgt von einem sehr erfolg-
reichen Verkaufvon Anteilen an dem Projekt
sowie dem Abschluss erster Mietvertrge.
Marcin Juszczyk

2012 war ein sehr bewegtes Jahr mit zu-
nehmenden wirtschaflichen  Turbulenzen
und einer weiteren Entwicklung von neuen
politischen Rohmenbedingungen im Nohen
Osten. Auch die ferritorialen Streitigkeiten
zwischen China und Japan dirfen Auswir-
kungen auf das Machtgefiige in Asien und
der Welt haben. Doch fiir mich war das
entscheidende FEreignis die Wiederwahl
von Barack Obama als Président der USA.
Dr. Herman Kok

Ich durfte in diesem Jahr gleich zwei her
ausfordernde Aufgaben ibernehmen: den
Vorsitz des ICSC Europe und iberraschend
den Aufsichtsratsvorsitz vom HSV. Beides
macht mir viel Freude, weil ich mit hoch en-
gagierten Menschen gemeinsam viel be-
wegen kann — aber auch sehr viel Arbeit.
Alexander Otto

Kein Einzelereignis, sondem die bisher
gezeigte Bereitschaft der Eurolénder, die
gemeinsame Wahrung und den gemein-
samen Wirtschaftsraum unter Einsatz ma-
ximaler Mittel zum VWohle aller Mifglieds-
lander zu verteidigen.

Dr. Manfred Wiltschnigg

DIE DISKUSSIONEN UM DIE
WAHRUNGSUNION REISSEN
NICHT AB. WAS WURDE EIN
AUSEINANDERFALLEN DER
WAHRUNGSUNION FUR DIE
IMMOBILIENWIRTSCHAFT
BEDEUTEN?

Ich glaube nicht, dass es dazu kommen
wird. Ich habe aber den Eindruck, dass
einige Investoren aus anderen Wdhrungs-
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Jérg Banzhaf,
CEO, Corio Deutschland GmbH,
Duisburg, Deutschland

Michael Ehlmaier,
Geschdftsfiihrender Gesellschafter,
EHL Immobilien GmbH,

Wien, Osterreich

Dr. Bruno Ettenaver,
CEO, CA Immobilien Anlagen AG
Wien, Osterreich

’

rdumen durch versicrkte Investitionen in
den stabileren Landern des Euroraumes
auf diesen Fall spekulieren. Insofern stellt
sich umgekehrt die Frage, was passiert,
wenn das Auseinanderbrechen der Wah-
rungsunion ausgeschlossen werden kann.
Jorg Banzhaf

Obwoh! der Wohnungs- und vor allem
der Zinshausmarkt von der Angst Uber die
Zukunft des Euro profitiert, hatte ein Aus-
einanderfallen der Eurozone oder auch
nur der Austritt einzelner Mitgliedslander
weifreichende Folgen, die vor allem den
gewerblichen Sekfor und die exportorien-
tierte Wirtschaft schwer in Mitleidenschaft
ziehen wiirden.

Michael Ehlmaier

Die Konsequenzen kann man meiner Mei-
nung nach nicht bis ins letzte Detail ab-
schétzen, da man davon ausgehen muss,
dass diese zum GrofBfeil irrational getrie-
ben wdren. Ich wirde aber mit einer wil-
den, panikartigen Flucht in Sachwerte als
Folge eines solchen Szenarios rechnen.
Dr. Bruno Ettenauer

Das ist schwer zu sagen, aber die Fol-
gen waren heftig. Mit dem Euro wiirde
in Polen die leitwdhrung fir Mietvertrd-
ge verschwinden — wirden wir dann
zum USDollar zuriickkehren? Es wiirden
aber auch die Finanzierungskosten wesiter
steigen, und das fast schon vergessene
Wahrungsrisiko wirde den Handel sfark
belasten. Generell waren die Grundlagen
des geeinfen Europas zersfort.

Marcin Juszczyk

Schwer zu sagen. Generell verursachen
Wahrungssplittings  und  deutliche  Ab-
wertungen heftige, wenn auch kurzfristi-
ge Schocks, nach denen sich die Wirt
schaft dann selbst korrigiert. Wenn die
Wahrungsunion  zerfallen sollte, ist die
entscheidende Frage, wie? Der Austritt
Criechenlands, eine Trennung in Nord-
und Stdeuropa oder ein kompletter Riick-
fall in die unferschiedlichen Wéhrungen?
Nach den strukiurellen MaBnahmen zur
Bekampfung des griechischen Schulden-
problems und den sfrukiurellen Reformen
in Stideuropa kommt der wirtschaftlichen

lage und Effizienz Frankreichs in der Euro-
zone enfscheidende Bedeutung zu.
Dr. Herman Kok

Allein die Diskussion fuhrt dazu, dass In-
vestitionen in einzelnen landern derzeit
fast unmaglich sind. Niemand investiert in
Griechenland, wenn er nicht sicher sein
kann, dass er beim Verkauf auch wieder
in Euro ausgezahlt wird. Ich bedauere,
dass die Bedeutung der Wdhrungsunion
fur die langfristige Wettbewerbsféhigkeit
Europas vielfach unterschatzt wird. Es geht
darum, wie wir uns in Europa in Zeiten der
Clobalisierung positionieren. Deutschland
profitiert davon erheblich, auch wenn jetzt
schmerzhafte Beitrdge fur die Sanierung
einzelner Lander erforderlich sind.
Alexander Otto

Die Immobilienwirtschaft folgt — mit einer
gewissen Verzogerung — der gesamiwirt
schaftlichen Entwicklung. Fir eine lan-
gere Periode wirde der Invesimentmarkt
aufgrund enormer rechilicher, administra-
tiver, steuerlicher und finanztechnischer
Unsicherheiten zum  Stillstand  kommen,
am gewerblichen Mietmarkt wirde aus
denselben Grinden die Nachfrage nach
Flachen abreifen, die erzielbaren Mieten
wiirden deutlich sinken, und beides zusam-
men wirde mittelfristig zu einem auch aus
volkswirtschaftlicher Sicht enormen Wert
verlust der Immobilienbestande  fuhren.
Dr. Manfred Wiltschnigg

WELCHE CEE/SEE-LANDER SEHEN
SIE IN DEN NACHSTEN ZWOLF
MONATEN AUF DER GEWINNER-,
WELCHE AUF DER VERLIERERSEITE?
UND WARUM?

Ich habe mich 2012 nicht sehr intensiv mit
CEE beschdaftigt, aber ich glaube nach wie
vor, dass Polen langfristig gewinnen und in
den ndchsten 20 Jahren zu einer der sférks-
fen europdischen Volkswirtschaften heran-
reifen wird. Ahnlich sehe ich es fir die Tur-
kei, allerdings mit groPeren Ausschlagen.
Jérg Banzhaf

Wir gehen bei EHL davon aus, dass Po-
len wie schon in den vergangenen Jahren,
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gefolgt von der Tschechischen Republik,
das Ranking der CEE-lénder anfihren
und das Interesse der Invesforen auf sich
ziehen wird. Lander wie Ungam, Rumé-
nien oder Bulgarien sowie die Nachfol-
gestaaten Jugoslawiens werden weiter mit
der schwierigen wirtschaftlichen Situation
kampfen und noch einige Zeit nicht gene-
rell das Interesse der internationalen Im-
mobilienwirtschaft auf sich ziehen.
Michael Ehlmaier

gibt es eine Reihe von ,Inseln der Seligen”
wie letland, die Tirkei, Schweden, Island
und Polen. leffland und Island haben sich
von den Schwierigkeifen 2008/2009
sehr gut erholt, Schweden hat eine geringe
offentliche Verschuldung und eine sfarke
Wahrung, die Tirkei und Polen jedoch
haben robusfe Volkswirtschaften und sind
gute Investmentstandorte. Ein sfarker Bin-
nenmarkt durch hohen privaten Konsum,
eine flexible Waéhrung und eine relativ ge-

Marcin Juszczyk,

Vorstand und leiter Investment
Department, Capital Park Group,
Warschau, Polen

Die wirtschafiliche Entwicklung der osteuro-
pdischen Lander ist sehr uneinheitlich. Die
polnischen und tschechischen Biromarkte
haben zwar fundamentalen Bedarf nach
modernen Fléchen, trotzdem ist die Nach-
frage derzeit relativ schwach. In Ungarn ist
die politische Situation ein Unsicherheitsfak-
tor fir Investoren, das schwdcht den Biro-
markt. Mit allgemeinen Aussagen auf Lan-
derebene sollle man jedoch vorsichtig sein,
da man Immobilienmarkte immer auf Mikro-
ebene analysieren muss. Ein gutes Beispiel
ist Rumdnien, wo wir seit Jahren Gber ein
Immobilienportfolio mit einer Auslastungs-
quote von nahezu 100 Prozent verfigen —
und das, obwohl der ruménische Biroim-
mobilienmarkt generell nicht rosig performt.
Dr. Bruno Ettenauer

Betrachtet man die Wirtschaftsentwicklung
wahrend des generellen Abschwungs, so

Dr. Herman Kok,

Associate Director Research &
Concepts Infernational Markets,
Multi Development, Gouda,
Niederlande

ringe Exportabhéngigkeit machen beide
Llander vergleichsweise immun gegentber
der Krise. Vorsichtig dagegen ware ich
bei Voraussagen, wie gut sich die Tsche-
chische Republik und Ungarn in den néchs-
ten zwolf Monaten schlagen.

Marcin Juszczyk

Alle Markten werden von dem ricklau-
figen Wirtschaftswachstum in der EU
und in der Eurozone befroffen sein. Al-
lerdings werden sich dabei Polen durch
seine hohe Binnennachfrage, die Turkei
mit ihren elastischen Exporten und Russ-
land aufgrund des Rohstoffhandels und
der Binnennachfrage vermutlich am bes-
ten schlagen. Die Ukraine wird sich wei-
terhin erholen und ihren Weg zu mehr
wirtschaftlicher Stabilitat fortsefzen. Die
Tschechische Republik, die Slowakei
und die Baltischen Staaten dirften relativ

stabil bleiben, wdhrend andere Lander
wohl eher zu kampfen haben werden.

Dr. Herman Kok

Die Turkei wird weiter sfark sein, in einigen
osteuropdischen Léndern missen jedoch
dringend die notwendigen politischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen fir
eine erfolgreiche wirtschaftliche Entwick-
lung wiederhergestellt werden. Und in
Sideuropa hangt alles von der weiteren
Entwicklung der Eurokrise ab.

Alexander Otto

Polen und hier vor allem Warschau wird
aus meiner Sicht an Strahlkraft verlieren.
Zu viele Projekte wurden in Warschau
in den letzten Jahren auf die Schiene
gesefzt. Die Tschechische Republik und
die Slowakei als kleine, Uberschaubare
und in mehreren Assetklassen unterver-
sorgte Markle werden stabiles Wachs-
fum auf niedrigem Niveau ermoglichen.
Ungarn hdtte mit einer umsetzungsstar
ken Regierung eigentlich gute Chancen,
wenn man infernationale Investoren als
JAnkurbler” der nationalen Wirtschaft zu
verstehen lernen und diesen das Gefishl
vermitteln wiirde, willkommen zu sein.
Rumanien, Bulgarien und die Balkanlan-
der sind zu schwach, um eine Aufwdrts-
entwicklung selbst fragen zu kénnen, und
aus Westeuropa werden die notwen-
digen Impulse wohl auch nicht kommen.
Dr. Manfred Wiltschnigg

WIE SCHATZEN SIE FUR 2013
DEUTSCHLAND ALS IMMOBILIEN-
STANDORT EIN2

AuBerordentlich positiv.
Jorg Banzhaf

Aufgrund der GréPe des Landes, der wirt-
schaftlichen Kraft und des nicht nur auf
eine groPe Stadt fokussierten Immobilien-
markfes wird Deutschland auch 2013 der
wichtigste Immobilienmarkt Kontinentaleu-
ropas bleiben.

Michael Ehlmaier

Wir erwarten fir den gesamten deutschen
Birosektor eine stabile Performance so-
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wohl im Vermietungs- als auch im Invest
mentbereich. Besonderes Potenzial sehen
wir in Berlin.

Dr. Bruno Ettenauer

Bedingtdurch die Figenkapitalerhohung und
die Verringerung des Immobilienengage-
ments einiger deutscher Banken diirften sich
fur opportunistische Investoren einige gufe
Chancen eréffnen. Capital Park wird je-
doch auf den polnischen Markt konzentriert
bleiben und ist seinerseits eher daran infer-
essiert, deutsche und Ssferreichische Invesfo-
ren fur fertiggestellle Objekfe in Warschau
und in Polen generell sowie Partner fir Pro-
iekfentwicklungen in Warschau zu finden.
Marcin Juszczyk

Deutschland st ein Markt mit starken
Rahmenbedingungen: ein groPer Markt,
viele grofle Stadte, eine stabile Wirt-
schaft auf der Grundlage von Produktion
und Export, die strafegische Llage in der
Mitte Europas. Deutschland als Immobi-
lienstandort wird im Vergleich mit ande-
ren Standorten in Europa weiter vielver
sprechend bleiben. Da jeder auf diesen
Markt drangt, besteht allerdings die
Gefahr, dass die zweitbeste B-Option
gewdahlt wird, die dann in schwécheren
Zeiten nicht die erwartefen Einnahmen
bringt. Bei einer hohen Nachfrage wird
es fur viele Investoren schwierig, an ihren

hohen Projektanforderungen festzuhalten.
Dr. Herman Kok

Deutschland ist international nach  wie
vor hoch begehrt. Wir fihren zahlreiche
Gesprdche mit Investoren aus der ganzen
Well, die gerne nach Deutschland wollen.
Alexander Otto

Deutschland bleibt der starke Motor Euro-
pas und wird als vermeintlich sicherer
Hafen weiterhin internationales  Investo-
rengeld anlocken. Als Folge davon sind
einzelne Portfolien, die etwa Uberwie-
gend Wohnen auPerhalb der Metropolen
beinhalten, aus meiner Sicht bereits heute
sehr teuer. Mein Favorit in Deutschland ist
der hochspezialisierte Logistikbereich, in
dem sich unsere Deutsche Llagerhaus her-
vorragend positioniert hat.

Dr. Manfred Wiltschnigg

Alexander Otto,

CEO, ECE Projekimanagement
GmbH & Co. KG,

Hamburg, Deutschland

WELCHE IMMOBILIENARTEN AN
WELCHEN STANDORTEN HABEN
IHRER MEINUNG NACH AUCH
IM JAHR 2013 WACHSTUMS-
POTENZIAL?

Wie immer sind die Wachstumschancen fir
die Sparten, die in der jingeren Vergangen-
heit stark nachgefragt waren, grundséizlich
eher geringer. Das frifft wohl vor allem auf
Wohnungen und Geschdftshduser in 1o
lagen zu, wenngleich es auch hier sicher
noch Ausnahmen gibt. InmeinemBereich, bei
Einkaufszentren, sehe ich fir das kommende
Jahr eher eine Seitwdrisbewegung — sowohl
bei den Miefen als auch bei den Renditen.
Jorg Banzhaf

Fundamentales Wachstumspotenzial gibt
es aufgrund der demographischen Ent-
wicklung vor allem im Bereich Wohnen
in den GroPstadten. Im gewerblichen
Segment ist dagegen oft Verdréngung an-
gesagt, wo bekanntlich ,das Bessere des
Cuten Feind ist".

Michael Ehlmaier

Vor allem Wohnen und Biiro in Berlin.
Dr. Bruno Ettenauer

Wir bleiben optimistisch fir Einzelhan-
dels- und Biroprojekte an sehr genau aus-
gewahlten Standorten und Teilmarkten in
Polen. Beide Segmente haben Wachstum-

Dr. Manfred Wiltschnigg,
Mitglied des Vorstands,

Immofinanz AG,

Wien, Osterreich

spofenzial, vor allem in Warschau, das
zunehmend zur Hauptstadt fir Geschafte
in CEE wird und das viele Invesforen als
Ausgangspunkt fur eine Expansion in den
CEE-Raum sehen. Dadurch entsteht Nach-
frage nach neuen Birofléchen. Obwohl
viele Projekte in der Pipeline sind, liegt
Warschau mit einem Biroflachenbestand
von rund 3.7 Millionen Quadratmetern
noch deutlich hinter vielen westeuro-
pdischen Stadten. Ebenso ist der Markt fir
Einzelhandelsfléchen in VWarschau noch
lange nicht gesattigt, so dass auch dieses
Segment affrakiv bleibt.

Marcin Juszczyk

Wachstumspotenzial sehe ich 2013 beim Ein-
zelhandel, bei innerstadtischen Umnutzungen,
bei Budget Hotels und bei VWohnangeboten
fur Senioren.

Dr. Herman Kok

Die Markfe in Europa sind derzeit exirem
unterschiedlich. In Deutschland boomt in
den Metropolen der Wohnungsmarkt, so
dass wir uns hier etwa in Hamburg auch
engagieren. Fir Shopping sehen wir ge-
rade in der Tirkei, aber auch in Polen und
natirlich in Deutschland weiterhin grof3e
Chancen. Auf der Iberischen Halbinsel
muss man hingegen bei Akquisitionen
sehr selektiv vorgehen, Neuentwicklungen
wirden wir dort derzeit nicht machen.
Alexander Otto
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Kurz und knapp: Wachstumspotenzial
sehe ich bei logistik in Deufschland und
allgemein enflang der Rheinschiene, bei
Refail in vielen Markten Mittel- und Ost-
europas, bei Top-Office-Produkten, die in
allen Hauptstadten im Verdrangungswett
bewerb stehen, nur in Bestlagen, sowie
beim Wohnen im Bereich der Altbausanie-
rungen, der Vorsorgewohnungen und des
hochpreisigen  Eigentumswohnungsbaus
an ausgewdhlten Standorten in Deutsch-
land und Osterreich.

Dr. Manfred Wiltschnigg

DROHEN IN BESTIMMTEN
BEREICHEN ODER AN
BESTIMMTEN STANDORTEN
IMMOBILIENBLASEN?

Wir haben zurzeit weltweit ein beispiellos
niedriges Zinsniveau und zugleich hohe
Investitionsunsicherheiten. Das hat dazu
gefihrt, dass sich Investitionsstrategien
verstarkt in Richtung Immobilien in stabilen
Markten verschoben haben. In Deutsch-
land sind dadurch die Renditen gefallen.
Ich glaube, dass sich das Renditeniveau
in Deutschland nicht édndern wird, so lan-
ge sich die Zinsen generell auf dem der-
zeitigen Niveau bewegen.

Jérg Banzhaf

Immobilienblasen entstehen in einem fal-
lenden Markt, wenn Immobilien mit einem
hohen Fremdfinanzierungsanteil ~ gekauft
wurden. Vor allem in Osferreich ist daher
mit keiner Immobilienblase und deren Plat-
zen zu rechnen. In Léndern wie Spanien ist
die Situation leider fundamental anders.
Michael Ehlmaier

Ein niedriges Zinsniveau verleitet oftmals
zu Investitionen, die sich in der Folge als
unleistbar herausstellen. Eine miﬂeHringe
Fortsefzung des akiuell sehr niedrigen
Zinsniveaus kannte vor allem in Osterreich
und Deutschland zu einer Immobilienblase
im Wohnsekior fihren.

Dr. Bruno Ettenauer

Fir Polen kann ich sagen, dass Trans-
aktionen trotz des Drucks auf die Rendi-
ten seit 2009 und trotz des historischen

Tiefststands der Zinsen im Euro-Raum weit
enifernt von dem sind, was im Boomiahr
2007 statifand. Insofern sehe ich nirgends
eine Uberbewertung oder einen iberma-
Bigen Druck auf die Preise. Befrachtet
man allerdings gut vermietete Biro- und
Einzelhandelsimmobilien in Westeuropa,
vor allem in Deutschland, Frankreich und
Grof3britannien, so werden sie derzeit zu
Markipreisen bewertet, die das Gefihl ei-
ner Blase wecken kénnen. Immobilien in
diesen drei landern gelten als Investments
mit geringem Risiko und mit eingebet
fetem Inflationsschutz. Entsprechend hoch
werden sie angesichts der allgemeinen
Unsicherheit von Investoren geschdtzt.
Marcin Juszczyk

Da die Nochfrage in anderen léndem
schwach ist, befrachten viele Investoren
Deutschland als einen sicheren Hafen. Das
freibt die Preise nach oben und oftmals fallt
dann die Entscheidung fir eine Blmmobilie.
Der Markt fur Einzelhandelimmobilien leidet
an einem Mangel an qualifizierten Ob-
jekten und die Pipeline der Entwicklungspro-
jekte basiert auf starken Markidaten. Jedoch
kénnen Projekte mit kleineren Einzugsbe-
reichen in Schwierigkeiten geraten, wenn
Einzelhéndler aufgrund der konjunkiurellen
Entwicklung oder in Reakfion auf den zu-
nehmenden OnlineHandel ihre jeweiligen
Schwerpunkte verlagem.

Dr. Herman Kok

Das Risiko einer Blase sehe ich derzeit
nicht. Die Finanzierungen sind recht kon-
servativ, manche Markte liegen noch am
Boden. Und in Deutschland wird teilweise
nur das aufgeholt, was in den Vorjahren
an Wertzuwdchsen verséumt worden ist.
Alexander Otto

Uberangebot, leerstand und Preisverfall
sind Uberall dort méglich, wo sich auf-
grund der geringen Attrakfiviict alternativer
Investmentprodukie zu viel [eigenes und
leicht verfigbares fremdes) Geld auf einen
Standort, eine Stadt, eine Assetklasse kon-
zentriert. Antizyklisches Investieren ware
das Gebot der Stunde, um Chancen zu
nutzen und offenkundige Risiken auch mit
telfristig zu vermeiden.

Dr. Manfred Wiltschnigg

WOHER WIRD 2013 FREMDKAPITAL
FUR FINANZIERUNGEN KOMMENZ?
UND ZU WELCHEN BEDINGUNGEN
WIRD ES ZU ERHALTEN SEIN?2

Erfreulicherweise ist der Fremdkapitalmarkt
in jUngsfer Vergangenheit bunter gewor
den, so dass sich die Verwerfungen bei
den Banken nicht ganz so stark bemerkbar
gemacht haben. Allerdings werden aus
meiner Sicht in absehbarer Zukunft alle
Fremdkapitalgeber eher konservativ blei-
ben, d. h. nur mit seridsen Partnern zusam-
menarbeiten und Core-lmmobilien miteiner
niedrigen loanto-value Ratio finanzieren.

Jorg Banzhaf

Die Reglementierungsbestrebungen  der
nationalen wie der infernationalen Finanz-
aufsicht werden das Angebot an neuen
Krediten knapp halten. Zum Teil werden
Bankkredite durch Versicherungsdarlehen
oder Anleihen substituiert, allerdings noch
nicht in dem AusmaB, die dem Markt
neue Dynamik verleihen kénnte. Die Risiko-
margen werden nicht zurickgehen, und
auch die Ublicherweise beizubringenden
Sicherheiten werden hoch bleiben.
Michael Ehlmaier

Die Fremdfinanzierung durch Banken wird
weiterhin im Vordergrund sfehen, aber
teilweise werden auch Versicherungen als
Kreditgeber auftrefen. Wir sehen, dass vor
allem langfristige Finanzierungen teurer
werden. Dieser Trend wird sich voraus-
sichtlich im kommenden Jahr fortsetzen.
Dr. Bruno Ettenauer

Meine Gespréche mit Vertretern verschie-
dener Banken wdhrend und nach der
Expo Real haben meinen Eindruck bestd-
figt, dass sich 2013 die Immobilienkre-
dite insgesamt auf dem gleichen Niveau
wie 2012 bewegen werden. Insofern
gehen wir davon aus, dass polnische so-
wie deutsche und &sterreichische Banken,
soweit sie in Polen vertreten sind, weiter
in ausgesuchten Einzelfdllen gute Projekte
finanzieren werden. Sicher ist fur mich
aber auch, dass die Bedingungen streng
bleiben und die Risikozuschlége bei Kre-
diten in Euro tber 300 bps liegen.
Marcin Juszczyk
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Finanzierungen bleiben in den nachsten
Jahren allgemein ein Flaschenhals. So-
wohl Finanzierungen iber Private Equity
als auch Refinanzierungen iber Versiche-
rungsunfernehmen  werden  zunehmen,
wdhrend Bankfinanzierungen durch wei-
tere Regulierungen einschlieBlich Basel Il
weiter erschwert werden.

Dr. Herman Kok

Viele der groflen Immobilienfinanzierer
sind nicht mehr am Markt, dafir sind neue
wie die Versicherungen hinzugekommen.
Der Markt profitiert davon, dass grofie
insfitutionelle Anleger eine Altfernative zu
den Staatsanleihen suchen missen. Grof3-
volumige Kredite fir Core-Objekfe sind
hier fir viele affraktiv.

Alexander Otto

Auf allen unseren Markten ist Fremdkapital
von unterschiedlichen Banken zu akzep-
fablen Bedingungen fir affraktive Projekfe
und fir Refinanzierungen gepflegter Assets
problemlos zu bekommen. Restrikfionen
der Banken hinsichtlich bestimmter Mark-
te, groPerer Volumina oder erwarteter
Sicherheiten sind allerdings zu beachten.
Dr. Manfred Wiltschnigg

WELCHE INVESTOREN ODER
INVESTORENGRUPPEN WERDEN
WIR 2013 VERSTARKT AUF DEN
IMMOBILIENMARKTEN SEHEN
UND WELCHE WENIGER?

Immobilienaktiengesellschaften,  Private
Equity- und Staatsfonds sowie auslan-
dische Pensionsfonds werden verstarkt,
deutsche offene und geschlossene Immo-
bilienfonds weniger akfiv sein.

Jérg Banzhaf

Insbesondere auf dem &sterreichischen
Immobilienmarkt werden weiterhin die
deutschen offenen und Ssterreichischen
Immobilienfonds aktiv bleiben. Daneben
wird auch die eine oder andere Versiche-
rung als Kaufer auftreten. Private Investo-
ren werden vor allem im Wohnsegment
aktiv bleiben, zum Teil auch bei kleineren
Biroobjekten in guten Lagen. Weiterhin
eher zurickhaltend bei neuen Akquisi-

tionen werden die notierten Immobilien-
gesellschaffen vorgehen.
Michael Ehlmaier

Anleger mit hoher Figenfinanzierungskraft
werden als Investoren sicher préisent sein, zum
Beispiel Versicherungen und Pensionskassen.
Dr. Bruno Ettenauer

Nach den bisherigen Gesprachen erwar
te ich wachsendes Interesse der deutschen
und &sterreichischen Fonds und Versiche-
rungsunternehmen, die traditionell rendite-
starke Objekte in Warschau und anderen
polnischen GroB3stadten bevorzugen. Po-
len zieht zunehmend auch das Interesse
von Investoren aus dem Nahen Osten,
aus den USA, GrofBbritannien, den Nie-
derlanden, Skandinavien, Russland und
Australien auf sich. Es sind Staatsfonds,
aber auch opportunistische Immobilienin-
vestmentunternehmen.

Marcin Juszczyk

Da Deutschland in Europa als sicherer
Hafen gilt, ist ein breites Spekirum einhei-
mischer und internationaler Investoren auf
diesem Markt unferwegs — von geschlos-
senen Fonds Uber RE[Ts, institutionelle In-
vestoren bis hin zu Investmentunternehmen
und privafen Beteiligungsgesellschaften.
Deutschlands starke Position und Inflations-
angste fohren dazu, dass mehr Investment-
kapital in Immobilien angelegt wird.

Dr. Herman Kok

Die deutschen offenen Fonds sind weiterhin
stark auf dem nafionalen Markt tétig und
werden auch 2013 eine wichtige Rolle spie-
len. Fir groBere Projekte werden die grofien
Pensionskassen aus allen Landern sowie So-
vereign VWealth Fonds immer akfiver. In den
kommenden Jahren werden sicher auch asio-
fische Investoren eine groPere Rolle spielen.
Alexander Otto

Einige der bisher aktivsten Investoren spe-
Ziell aus Deutschland wird man aus be-
kannten Griinden eher als Verk&ufer auf
den Markten sehen. Investieren werden
weiterhin  die bdrsennofierten  europd-
ischen Grofden, einige Versicherungen,
profilierte Spezialisten im Refailbereich,
Family Offices sowie ,neue’ Kaufer aus

Fernost, aus dem arabischen Raum sowie
aus Indien und Russland.
Dr. Manfred Wiltschnigg

WAS IST IHR WUNSCH/SIND IHRE
WUNSCHE FUR DAS JAHR 20132

Da gibt es einige, aber diese sind alle-
samt eher privater Natur.
Jérg Banzhaf

Die fir das zweite Halbjahr 2013 an-
gekindigte erstarkende  wirtschaffliche
Dynamik, gepaart mit sich wieder norma-
lisierenden  Finanzierungsbedingungen,
konnten dem Immobilienmarkt den erhoff-

fen Aufschwung bringen.
Michael Ehlmaier

Dass wir unsere Ziele erreichen und CA
Immo und ihre Mitarbeiter in eine gesi-
cherte, stabile und erfolgreiche Zukunft
fihren konnen. Und dass wir unseren Ak-
fiondren und Investoren ein ertragreiches
und lohnendes Investment bieten und un-
seren Mietern Immobilien, mit denen sie
auch weiterhin rundum zufrieden sind.

Dr. Bruno Ettenauer

Ich winsche mir mehr Optimismus und
die Rickkehr zu einem stabilen wirtschaft-
lichen Wachstum nicht nur in Polen, son-
dern generell in Europa.

Marcin Juszczyk

Eine stabile Wirtschaft und einen klaren
Weg zu einer Lésung der europdischen
Schuldenkrise.

Dr. Herman Kok

Ich wiirde mich sehr freuen, wenn es den
Criechen mit europdischer Unferstitzung
gelange, den wirtschaftlichen Abschwung
zu stoppen und wieder Zuversicht fur die
Zukunft zu gewinnen.

Alexander Otto

Ich wiinsche meinem Unternehmen wesiterhin
ein Blihen, Wachsen und Gedeihen und
der gesamten Immobilienbranche ein biss-
chen Rickenwind, damit der Erfolg hilft, die
Anstrengungen der Akteure zu verdoppeln!
Dr. Manfred Wiltschnigg



SPH newsletter Nr. 16 | Dezember 20121 14

BOSNIEN UND HERZEGOWINA:
EIN LAND, ZWEI ENTITATEN

Ein Land mit Widerspriichen: weltberihmte Bauwerke und ein prachtiger Présidentenpalast in Sarajevo neben Kriegsruinen.

Unter den Léndern in CEE/SEE fihren die
Balkanstaaten bei  (west-)europdischen
Investoren eher ein Schattendasein. Das
gilt auch fir Bosnien und Herzegowina,
ein Land, das lange Zeit fir politische
Schlagzeilen sorgte, sich dieses Jahr
aber erstmals auf der Expo Real in Min-
chen als Investitionsstandort vorstellte.

Mit 51.129 Quadratkilometer Flache ist
Bosnien und Herzegowina etwas kleiner
als Kroatien, aber immer noch gréPer als
die Slowakei, Danemark, die Schweiz
und die Niederlande. Doch wdahrend
Kroafien im nachsten Jahr EU-Mitglied
werden soll, gilt fir Bosnien und Herze-
gowina, dass das land frihestens 2020

so weif ist. Beide Lander sind Nachfolge-
staaten des ehemaligen Jugoslawien, bei-
de Lander sind seit 1995 unabhdngig,
und doch kénnten die Unterschiede nicht
groPer sein.

Ein Grund dafir liegt in der Einheitlichkeit
bzw. Uneinheitlichkeit der jeweiligen Be-
volkerung. Anders als Kroatien, in dem
iberwiegend Kroaten leben (knapp 90
Prozent der Bevilkerung) und das nach
dem Ende des Balkankonflikis zur Ruhe
kam, ist Bosnien und Herzegowina ein
Vielvolkerstaat, dessen 3,8 Millionen Ein-
wohner sich aus drei groBen Gruppen zu-
sammensetzen, die sich alles andere als
grin sind: So stellen die bosnisch-stém-
migen Muslime (Bosniaken) knapp die

Halfte, Serben gut ein Drittel und Kroaten
gut ein Sechstel der Einwohner. Fir diese
Gemengelage fand man im Abkommen
von Dayton die Lésung eines Staates mit
zwei Entitdten: Bosnien und Herzegowi-
na besteht aus der Féderation Bosnien
und Herzegowina (auch Bosniakisch-
Kroatische Féderation genanntf; Regie-
rungssitz ist die Hauptstadt Sarajevo) und
der Republik Srpska (Serbische Republik;
Regierungssitz Banja Lluka) sowie dem
Sonderverwaltungsgebiet Brcko, ein Kon-
dominium der beiden Entitaten. Auf beide
Entitaten entféllt jeweils rund die Hélfte
des Staatsgebiets von Bosnien und Herze-
gowina, doch betrachtet man eine Karte,
so schiebt sich die Féderation Bosnien
und Herzegowina wie ein T mit einem
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dicken Stamm zwischen die rechts und
links davon liegenden Gebiete der Repu-
blik Srpska. Cleichsam am Fub dieses T
liegt im Nordosten der Distrikt Brcko, der
zugleich das Bindeglied zwischen den
beiden Teilen der Republik Srpska bildet.

Beide Enfitaten verfugen jeweils Gber ein
eigenes Parlament und eine eigene Re-
gierung. Daneben gibt es noch ein ge-
meinsames gesamistaatliches Parlament
und eine gemeinsame gesamistaatliche
Regierung. Auf gesamistaatlicher Ebene
angesiedelt sind  AuBenpolitik, Verteidi-
gung, die Geldpolitik und die AuPenwirt-
schaftsbeziehungen sowie Aufgaben des
Zolls. Und schlieBlich gibt es noch ein
dreikdpfiges Staatsprésidium, in dem die
drei Volksgruppen je einen Vertreter ha-
ben, die sich alle acht Monate im Vorsitz
abwechseln. Der jeweilige Vorsitzende ist
zugleich Staatsprasident des Landes.

Doch damit noch nicht genug: Uber dem
Ganzen schwebt der Hohe Reprasentant,
der seit 1995 die infernationale Ge-
meinschaft in Bosnien und Herzegowina
reprasentiert. Der Hohe Représentant be-
sitzt weitgehende Vollmachten und kann
demokratisch gewdhlie Amistréger entlas-
sen, Gesefze erlassen, neue Behdrden
schaffen und  samfliche demokratische
Einrichtungen Uberstimmen.

Allein diese politische Struktur, die durch
die ethnischen Konflikte zwischen allen
drei Vélkern zusatzlich erschwert wird,
erklart, warum Bosnien und Herzegowina
weit hinter der Entwicklung anderer Bal-
kansfaaten zuriickgeblieben ist. Zudem
hatte das Lland am heffigsten unter dem
Balkankonflikt gelitten. Aber auch die Aus-
gangsposition von Bosnien und Herze-
gowina war eine schlechtere als etwa in
Kroatien und Slowenien: Wahrend diese
beiden Lander schon immer vom Tourismus
profitierten und dieser nach dem Ende des
Balkankonflikis schon bald einen neuen
Aufschwung nahm, ist Bosnien und Herze-
gowina vor allem landwirtschaftlich und
industriell gepragt.

Dennoch: In den ersten zehn Jahren nach
dem Ende des Balkankonflikts wuchs die

Wirtschaft in Bosnien und Herzegowina
kontinuierlich um rund sechs Prozent jGhr-
lich. In dieser Zeit wurde das Bankwesen
reformiert, so dass inzwischen rund 85
Prozent aller Geldhduser von ausldn-
dischen Banken kontrolliert werden. So

zum BIP bei, gefolgt von der Industrie mit
18 Prozent, der Lland- und Forstwirtschaft
mit sieben und der Bauindustrie mit knapp
funf Prozent. Exportiert werden vor allem
Mineralien (Eisenerze, Bauxit) sowie Holz
und Holzprodukte.

Das bereits fertiggestellte Stick der Autobahn 1 durch Bosnien und Herzegowina.

sind vor allem die grofen &sterreichischen
Banken hier vertreten — von der Volksbank
iber die Hype Alpe Adria und Raiffeisen
bis zur Sparkasse. Zu nennen ist auch die
Bank Austria, die heute zur italienischen
UniCredit gehort. Ebenfalls aus Italien
kommt Intesa Sanpaolo, und auch die fir
kische Ziraat Bank hat eine Tochtergesell-
schaft in Bosnien und Herzegowina.

Mit der Finanzkrise brach 2009 auch in
Bosnien und Herzegowina die Wirtschaft
ein, und die 2010 einsefzende Erholung
blieb schwach. So wuchs das BIP nach
Angaben von UniCredit Research 2010
um 0,7 Prozent und 2011 um 1,6 Pro-
zent, fir dieses Jahr gehen Schatzungen
von einem Minus von 0,9 Prozent aus,
und auch 2013 wird das Wachstum
kaum ein Prozent erreichen. Grinde dafir
sind eine geringe Inlandsnachfrage, be-
dingt durch eine hohe Arbeitslosigkeit von
mehr als 40 Prozent.

Nach Sekforen aufgeschlisselt tragt der
Dienstleistungssekior zu gut 70 Prozent

Was das Lland dringend braucht, ist Ka-
pital von auPerhalb. Doch die auslan-
dischen Direktinvestitionen bewegen sich
seit 2009 bei durchschnittlich nicht einmal
EUR 200 Millionen pro Jahr oder (2011)
EUR 80 pro Kopf der Bevslkerung — das
ist der niedrigste Wert in SEE. Insgesamt
flossen EUR 4,5 Milliarden auslandische
Direktinvestitionen nach Bosnien und Her-
zegowina, wobei mehr als die Halfte aus
EUlandern kommt und Osterreich wert-
maBig der grobte Investor ist. An dieser
Situation hat sich auch nichts wirklich ge-
andert, obwohl der tiirkische Premiermini-
ster Erdogan im Frihjohr 2010 tber 600
Investoren aus der Tirkei, den Golfstaaten
und anderen islamischen Léndern zu einer
Konferenz in Sarajevo eingeladen hatte.

Die Suche nach Investoren von auBerhalb
ist auch der Grund dafur, dass die Foreign
Promotion Investment Agency FIPA in die-
sem Jahr erstmals auf der Expo Real fir
Bosnien und Herzegowina warb. Die FIPA
stellie Investitionsmoglichkeiten in der le-
bensmittel verarbeitenden und in der Me-



SPH newsletter Nr. 16 | Dezember 20121 16

Alt und neu in Banja luka: das ,Kastel” und der Regierungssitz der Republik Sprska

tallindustrie vor, aber auch eine Reihe von
Tourismusprojekten, die das Interesse der
Immobilienbranche eher auf sich gezogen
haben dirften. Immerhin hat Bosnien und
Herzegowina tourisfisch durchaus einiges
zu bieten. Weliweit bekannt sind zwei
zum Weltkulturerbe zahlende Bauwerke:
die alte Briicke (stari most) von Mostar, im
Balkankonflikt zerstért und bis 2004 re-
konstruiert, sowie die auch literarisch be-
kannt gewordene Bricke Uber die Drina
in Visegrad. Und ein weiteres bekanntes
Postkartenmotiv ist das ,Kastel” von Banja
Luka, eine Festung, deren Anfénge noch
aus der Rémerzeit skammen und die durch
die Jahrhunderte hindurch von den jeweils
Herrschenden immer wieder an deren Be-
durfnisse angepasst wurde.

Zu den von der FIPA vorgestellien Touris-
musprojekten gehért das ,Hotel Ruza” in
Mostar, nur 200 Metfer von der weltbe-
rohmten Briicke entfernt. Es gab lange Dis-
kussionen um das Hotel, vor allem um die
Ausmafe, die das Bild der Altstadt von
Mostar zu erdriicken drohten. Nach joh-
relangen Diskussionen mit der UNESCO,
die drohte, Mostar aus der Liste des VVelt-
kulturerbes zu streichen, hat man 2010

eine einvernehmliche bauliche lasung ge-
funden. Inzwischen sucht die FIPA fir das
Hotel mit 212 Zimmem und Apartments
einen Pariner oder — bevorzugt — einen
Kaufer.

Visegrad, nahe der Grenze zu Serbien,
mochte das auPerhalb der Stadt gelegene
medizinische und Rehabilitationszentrum
Visegradska Banja modernisieren und
ausbauen. Die Thermalquellen werden
bereifs seit mehr als 500 Jahren genutzt,
der Ort liegt inmitten eines Pinienwaldes
und soll kiinftig auch Gber die Grenzen
von Bosnien und Herzegowina hinaus be-
kannt werden.

Das ,Kastel” von Banja Luka soll nicht nur
rekonstruiert, sondern auch revitalisiert
werden und zu einem kulturellen Anzie-
hungspunkt umgestaltet werden. Gedacht
ist dabei an ein PPP-Projeki, gemeinsam
mit der Stadt Banja Luka.

Immerhin 20 Kilometer Adriakiste geho-
ren zu Bosnien und Herzegowina, ein Ab-
schnitt, der die kroatische Kiste unterbricht
und das Gebiet um Dubrovnik zur Exklave
macht. Bei der Beliebtheit der kroatischen

und der montenegrinischen Adriakiste als
Ferienziel liegt es nahe, dass auch Bos-
nien und Herzegowina mit diesem Pfund
wuchem will und die Stadt Neum zu einer
Touristendestination  entwickeln  machte.
Direkt an der Kuste sollen rund 280 Ferien-
wohnungen in einem Resort entstehen.

Womit das Land aber auch punkten kann,
sind Naturschonheiten wie der National-
park Sutieska an der Grenze zu Montene-
gro mit seiner ungewdhnlichen Flora und
Fauna oder das Skigebiet der Jahorina.
Doch tberall fehlt es noch an der notwen-
digen fouristischen Infrastruktur.

Diese Infrastrukiur ist die eine Voraussef
zung, um verstarkt Touristen ins Lland zu
ziehen. Eine andere ist Erreichbarkeit.
Zwar verfigt Bosnien und Herzegowina
Uber insgesamt vier infernationale Flug-
hafen — in Sarajevo, Banja Luka, Mostar,
Tuzla -, doch iberregional von Bedeutung
ist nur Sarajevo mit Direkifligen von und
nach Wien, Istanbul, Minchen, Zirich
und Kopenhagen.

Der Eisenbahnverkehr findet im Wesent
lichen auf zwei Hauptachsen statt: zum
einen in Nord-Sid-Richtung, ausgehend
vom kroatischen Strizivojna-Vrpolje an der
Bahnstrecke Zagreb-Belgrad iber Samac,
Doboj, Sarajevo und Mostar in die kroa-
tische Hafenstadt Ploce; zum anderen in
West-Ost-Richtung vom kroatischen Sisak
Gber Novi Grad und Banja luka nach Do-
boj, wo die Strecke in die Nord-Sid-Ver
bindung einmindet. Und die Autobahn T,
Teil des europdischen Verkehrskorridors
5¢, soll von der kroatischen Stadt Ploce
an der Adria Gber Mostar, Sarajevo, Ze-
nica und Doboj bis nach Budapest fihren.
Bis 2001 reichen die Planungen fir die
rund 360 Kilometer Autobahn quer durch
Bosnien und Herzegowina zuriick, fer
tiggestellt ist bisher nur ein 44 Kilometer
langes Teilstick zwischen Sarajevo und
Kakanj. In Bosnien und Herzegowina
davert vieles ein bisschen langer und ist
maoglicherweise auch ein bisschen kom-
plizierter, aber auch dieser Teil der VWelt
gehért zu Europa und wird friher oder
spafer in der einen oder anderen Form
infegriert werden. | Marianne Schulze
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MESSEN UND KONGRESSE

24. und 25. Januar 2013
ECE-Nachhaltigkeitskongress:
Die Stadt im Klimawandel -

der Mensch im Wertewandel?
Was: Da Stadte fast 80 Prozent der En-
ergie eines landes verbrauchen, bieten
sie das groBte Einsparpotenzial bei Ener-
gieressourcen und den CO,Emissionen.
Dieses Potenzial zu nutzen und damit den
teilweise ehrgeizigen Klimazielen der Po-
litik entgegenzukommen, stellt die Stadte
vor groPe Herausforderungen. Denn es
geht um deutlich mehr als um eine ener-
gefische Sanierung der Bausubstanz — es
geht um klimaschonende und klimaneu-
frale Mobilitatskonzepte, es geht aber
auch um eine teilweise Neuorganisation

des urbanen lebens und Wirtschaftens.
Entsprechende Konzepte gibt es inzwi-
schen viele, doch vor allem eine Frage
steht dabei im Raum: Was kann eine
Stadt — nicht nur finanziell — leisten, um
das leben nachhaltig zu gestalten, und
wer zahlt am Ende die Zeche? Im An-
schluss an die vielféligen und vielseitigen
Beitrdge und Diskussionen schlief3t sich
am zweifen Tag eine Exkursion zur IBA/
IGS mit einer Fuhrung durch die Welt der
Bewegung, die Welt der Kontinente und
die Welt der Kulturen an.

Wo: ECE-Afrium, Heegbarg 30,
Hamburg, Deutschland

Information und Anmeldung:
www.ece.de/nachhaltigkeit

12 bis 15. Marz 2013

Mipim: Building

tomorrow’s world

Was: Der Immobilienbranche die Mipim
vorstellen zu wollen, dhnelt dem Versuch,
Eulen nach Athen zu tragen. Die Frohjahrs-
messe der internationalen Immobilienwirt-
schaft ist bestens etabliert. In diesem Jahr
ist die Tirkei ,Country of Honour”. Ein
sichtbares Zeichen wird ein rund 1.000
Quadratmeter grofer firkischer Pavillon
sein, in dem ftirkische Organisationen,
Unfernehmen und  Projekie  présentiert
werden und in dem auch zahlreiche Po-
diumsdiskussionen mit tirkischen und inter-
nationalen Teilnehmemn stattfinden sollen.
Vielleicht entdeckt mancher das Lland,
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das in vielerlei Hinsicht ein Bindeglied
zwischen Europa und Asien ist und das in
den vergangenen Jahren einen enormen
Aufschwung erlebte.

Wo: Palais des Festivals, Cannes,
Frankreich

Information und Anmeldung:
Www.mipim.com

18. bis 21. Marz 2013

Russian Retail Forum

Was: Die vier Tage der Konferenz stehen
jeweils unter einer Uberschrift: Expand,
Profit, lead und Engage. Fir Expan-
sionswillige wird vor allem der erste
Tag spannend sein, der die viel verspre-
chenden regionalen Mérkte in Russland
und der GUS genauer betrachtet. Aber
die Themenvielfalt umfasst auch Fragen,
wie man Kunden binden kann und wie Ex-

SPH newsletter Nr. 16 | Dezember 20]2|

pansionssirafegien zum Erfo|g fihren; es
werden neue Refailprojekie und Konzepte

vorgestellt und diskutiert sowie Trends her-

ausgearbeitet, die maoglicherweise die
Einzelhandelslandschaft in den ndchsten
Jahren entscheidend verdndern kénnen.

Auch wenn Russland und die GUS im Mit-

felpunkt stehen, bietet das Russian Refail
Forum Anregungen, die weit Uber diesen
geographischen Raum hinausgehen.
Wo: Marriott Grand Hotel, Moskau,
Russland

Information und Anmeldung:
www.adamsmithconferences.com

20. bis 23. Mai 2013

Real Corp: Planning Times

Was: Die 18. internationale Konferenz zu
Stadtplanung und Regionalentwicklung in
der Informationsgesellschaft  befasst sich

diesmal mit dem Verhdlis von Zeit und
Raum. Allein der Veranstaltungsort Rom
dirfte hier manche Uberlegung anstoRen.
Die Themen sind in finf groPe Blécke un-
terteilt: Der erste betrachtet neben Raum
und Zeit auch die Umwelt, wobei es nicht
nur um katastrophale Umwelteinflisse auf
Stédfe geht, sondern auch um die Frage,
wie man Ressourcen iiber Gemeinde- und
Llandesgrenzen hinweg sinnvoll verteilen
und nutzen kann. Der zweite Komplex
befasst sich mit der Frage der langsamen
oder schnellen Wirtschaft, die letztlich
die Grundlage fir das Gedeihen von
Regionen, Stadien und Gemeinden ist.
Zeit und Gesellschaft”, der dritte Block,
betrachtet unter anderem das Thema ,So-
ziales VWohnen: gestern, heute ... und
morgen?”, ein Thema, dessen Virulenz
vermutlich erst ansatzweise erkennbar ist.
,Bewegung in der Zeit" wiederum be-

€CEE&SEE&E

12 &13 Juni 2013
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schaftigt sich mit der immer schnelleren
Veranderung, in der Stadte dennoch ihre
|dentitét bewahren wollen/sollen, sowie
mit der Froge, wie Stadf sich den immer
schneller ablaufenden Entwicklungen mit
ihren Verkehrs-, Energie- und Kommunika-
tionsnetzwerken anpassen kénnen. Und
der finfte und letzte groPe Themenblock
steht unter der Uberschrift ,\Wie die Zeit
vergeht ... die unendliche Geschichte der
(Unter-)Entwicklung”, in dem es vor allem
um die Chancen geht, die sich durch die
Veranderungen von Zeit und Raum bieten.
Wo: Casa della Architettura, Piazza
Manfredo Fanti, 47, Rom, ltalien
Information und Anmeldung:
www.corp.at

4. bis 6. Juni 2013

EIRE Expo Italia Real Estate

Was: Auch wenn ltalien derzeit nicht gera-
de das bevorzugte Ziel internationaler In-
vestoren ist, gehdrt dos Land doch zu den
zehn grobten Volkswirtschaften der Wel.
Entsprechend hat auch der Immobilien-
markt des Landes eine respekiable Grofe.
EIRE versammelt alle, die auf diesern Markt
akfiv sind. Und die Privatisierung umfang-
reicher liegenschaften der offentlichen
Hand bietet fir Kommunen und Regionen
Potenziale, die diese dallein nicht nutzen
kénnen. Doch es ist nicht nur die Messe
allein, es ist auch das vielseitige Konferenz-
programm, das Aufmerksamkeit auf sich
zieht. Das Spekirum der Themen reicht von
den einzelnen Immobiliensegmenten iber
das Thema Investment und Finanzierung
bis zu Stadr und Regionalentwicklungen
und bietet nicht nur einen Uberblick ber
den italienischen, sondern auch eine Reihe
infernationaler Immobilienmérkte.

Wo: Fieramilano-Rho, Mailand, ltalien
Information und Anmeldung:
www.italiarealestate. it und eire.mi.it

4. bis 6. Juni 2013

Provada - The real estate
meeting point

Was: lange war die Provada eine eher
national aufgestellle Messe, doch zu-
nehmend entwickelt sie sich zu einer
internationalen  Veranstaltung. Dazu  tru-
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gen zundchst international agierende
niederléndische Unternehmen wie Multi
Development, ING Real Estate Finance,
Bouwfonds sowie eine Reihe internatio-
naler Beratungsunternehmen bei, aber
auch Aussteller aus den Grenzregionen.
Um diesen Trend zu verstdrken, bietet die
Provada dieses Jahr den Themenschwer-
punkt ,Infernationales Investment” an. Im
JInternational Investment Pavillon” soll es
um den Austausch von Plénen, Strategien
und Wissen gehen, um die ,Cross-border-
Verbindungen” sowohl niederléndischer
als auch internationaler Markiteilnehmer
in die Niederlande hinein zu férdern.
Wo: Amsterdam RAI, Europaplein 22,
Amsterdam, Niederlande

Information und Anmeldung:

www. provada.nl

4. bis 7. Juni 2013

transport logistic

Was: Die diesem speziellen Bereich ge-
widmete Messe findet seit rund 30 Jahren,
aber nur alle zwei Jahre statt und ist eine
der weltweit anerkannten leitmessen fir
Logistik, Mobilitét, IT und Supply Chain
Management. Sie ist aber auch ein wich-
tiger Treffpunkt fir alle, die im Bereich Lo-
gistikimmobilien akfiv sind — als Nutzer,
Standorte, Projektentwickler, Investoren,
Finanzierer oder Berater. 2011 waren ins-
gesamt 1.893 Aussteller aus 59 Llandern
nach Minchen gekommen und besuchten
mehr als 50.000 Fachbesucher die Mes-
se. Begleitend zu der Messe gibt es ein
umfangreiches  Rahmenprogramm, dass
neben spezifischen Llogistikthemen auch
Themen wie die europdischen Verkehrs-
verbindungen und -anbindungen aufgreift
sowie einzelne Markfe fir Logistikimmobi-
lien genauer befrachtet.

Wo: Neue Messe Miinchen,

Minchen, Deutschland

Information und Anmeldung:
www.transportlogistic.de

12. und 13. Juni 2013

GREET Vienna

Was: GREET steht fir Global Real Esta-
te & Economy Talks und vereint Ausstel-
lung, Networking und Konferenzen. Das

20

Houptgewicht der Veranstaltung liegt auf
Gewerbeimmobilien und Investments in
Zentral, Ost und Stdosteuropa, wobei
es nicht nur um die Immobilienmarkte,
sondern ebenso um die wirtschaffliche
Entwicklung der CEE/SEE-lander sowie
der angrenzenden Staaten geht, die zu-
nehmend in den Fokus expansionswilliger
Unternehmen riicken. Die Teilnehmer an
CREET Vienna erwartet ein umfangreiches
und vielseitiges Konferenzprogramm, das
jedoch auch genigend Raum fur Kontakte
und Gesprache l&sst. Organisiert wird
CREET Vienna von Sylvia Foissy | The
Infernational Business Multiplier, in en-
ger Kooperation mit dem SPH Publishing
House.
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