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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

direktim Anschluss an das grofe Oktoberfest folgtin Miinchen auch dieses Jahr wieder das
Oktoberfest der Immobilienbranche: die Expo Real. Doch geht es dort nicht um ,Massen-
infoxikation” durch Bier, wie die Siddeutsche Zeitung treffenderweise titelte, sondern um
den fachlichen Austausch rund um Immobilien sowie die damit verbundenen Investitionen.

Es wird vom 7. bis zum 9. Okiober in den Messehallen viel los sein. Und es wird viel
diskutiert werden: Wie entwickeln sich welche Markie? Wie geht es in Deutschlond
und auch in Osferreich nach den Bundestags- und Nationalratswahlen weitere Wo sind
Projektentwicklungen und Investitionen fir wen sinnvoll2 Ist Spezifizierung oder Diversifi-
zierung gefragte Und wie kriegt man die Finanzierung gestemmte Kommt das ,O'zapft
is" auch dafir leicht iber die Lippen?

Einige dieser Diskussionen finden &ffentlich statt — im Konferenzprogramm der Messe,
aber auch auf den Sténden der Aussteller und in den Konferenzrgumen. Einige davon
werde ich auch moderieren — schon Tradition hat hierbei die Fokussierung auf Russ-
land. Einzelheiten hierzu erfahren Sie per EMail noch rechtzeitig vor der Messe. Andere
kénnen Sie schon seit léingerem auf www.exporeal.net unter dem Button Konferenzpro-
gramm im Programm des Investment Locations Forums finden.

Marianne Schulze und ich freuen sich schon jefzt darauf, viele von Thnen, liebe Leserinnen

und leser, in Miinchen wiederzusehen. Und wir freuen uns nicht nur auf kreativ gestaltete
Sténde und Veranstaliungen, sondermn mehr noch auf gute und gehalivolle Gesprache.

lhr

Andreas Schiller
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q Messe Miinchen
Connecting Global Competence International

Ihr wichtigster Networking-Partner:
die EXPO REAL

Ob neue Standorte, eine passende Finanzierung oder die richtigen Partner
fUr Ihre Projekte - wenn sich 38.000 Immobilienprofis auf der EXPO REAL
treffen, sind alle relevanten Ansprechpartner nur wenige Schritte entfernt: bei
den Ausstellern, in den Fachforen oder den vielen Netzwerk-Veranstaltungen
rund um die Messe. Hier bringen Sie |hre Projekte und Transaktionen voran.

Jetzt Ticket buchen:

www.exporeal.net/ticket

Wo die Faden zusammenlaufen EX 0

Jetzt informieren

halernerzen 16. Internationale Fachmesse fir Immobilien und Investitionen rE I

Plog exporeatnet 7.-9. Oktober 2013 | Messe Miinchen

il £
- www.exporeal.net
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Ghelamco hat von einem
polnischen Bankenkonsortium
eine Finanzierungszusage fir das
Projekt Warsaw Spire erhalfen.
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GHELAMCO: FINANZIERUNG FUR
WARSAW SPIRE GESICHERT

Der belgische Projektentwickler Ghelamco hat eine Kreditzusage iber knapp PLN 904
Millionen (rund EUR 215 Millionen) fir die Entwicklung des Biroprojekts Warsaw Spire
erhalten. Den Kredit stellen vier Banken: Bank Pekao, Bank Zachodni WRBK, PKO Bank
Polski und BRE Bank. Die Bauarbeiten fir VWarsaw Spire begannen 2011, und bislang
wurde das Projekt ohne Bankenfinanzierung entwickelt.

Derzeit ist das Gebdude B im Bau, mit der Finanzierung kénnen auch die folgenden
Bauabschnitte entwickelt werden. Warsaw Spire umfasst drei Gebdude, die zusammen
rund 100.000 Quadratmeter Biroraum biefen. Turm A soll 49 Etagen und eine Hohe
von 180 Metern [mit dem Aufbau 220 Meter) haben. Die Gebdude B und C sollen
jeweils 55 Meter und 15 Etagen hoch werden. Der erste Miefer des Komplexes ist die
Europdische Agentur fir die operative Zusammenarbeit an den AuBengrenzen der Mit
gliedstaaten der Europdischen Union Fronfex, die im September 2014 einziehen soll.

O1 PROPERTIES ERWIRBT
NAKHIMOVSKY, 58 IN MOSKAU

Das russische Investmentunternehmen O1 Properties hat einen Kaufvertrag fur den Er
werb des Business Center Nokhimovsky, 58 unterzeichnet. Die Transaktion soll abge-
schlossen werden, wenn das Business Center komplett vermietet ist. Nakhimovsky, 58
wird dann unter dem Namen iCube in das Portfolio von O1 Properties ibergehen.

Das elfgeschossige Business Center umfasst rund 25.000 Quadratmeter Fléche sowie
eine Tiefgarage mit 288 Stellplatzen. Projektentwickler ist das russische Unfernehmen
levium. Der Komplex liegt nahe der Metrostation Profsoyuznaya sidwestlich des
Moskauer Stadtzentrums.

Derzeit sind die Flachen des Business Centers in der Vermietung. Die Mietfléichen
sind fur die Ausstattung fertig, und im ersten Quartal 2014 soll iCube fir die Mieter
bezugsfertig sein.

MALTEPE PARK IN ISTANBUL
ERWEITERT UND EROFFNET

Nach 2 1-monatiger Umbauphase wurde das erweiterte Maltepe Park Shopping-Cen-
fer in Istanbul erdffnet. Die Miefflache wurde von 31.000 Quadratmetern auf 75.000
Quadratmeter vergréfert und bietet nun auf drei Ebenen Platz fir 250 Shops, Restau-
rants und Cafés sowie fir 3.500 Parkplatze.

Zeitgleich zu den Bauarbeiten an der Erweiterung wurde auch der bereits bestehende
Teil des Centers renoviert und modernisiert. CarrefourSA ist Auftraggeber des Um- und
Ausbaus, dessen Investitionsvolumen bei EUR 70 Millionen Euro liegt. ECE Tirkiye hat
als Cenfer Manager die Erweiterung und Modemisierung betreut. Maltepe Park wird
bereifs seit seiner Eréffnung im Jahr 2005 von der ECE Turkiye befrieben.
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Rein ins Center, rauf ins Griine

Shopping-Attraktion und Naherholungsgebiet in einem: Das am 29. August ertffnete Skyline Plaza im
neuen Frankfurter Europaviertel ist mehr als nur ein Einkaufszentrum. 38.000 m? Verkaufsflache bieten Raum
fir Giber 170 spannende Shopkonzepte. Ab Februar 6ffnet mit dem MeridianSpa das grof3te Fitness- und
Wellnesscenter Frankfurts seine Tiren. Auf dem Dach des Centers erwartet die Besucher zudem eine
Erlebnislandschaft, die in Deutschland einzigartig ist: der Skyline Garden. Projektpartner sind die Allianz,

die CA Immo und die ECE.

Shopping | Office | Traffic | Industries
ECE Projektmanagement G.m.b.H. & Co. KG s
Heegbarg 30, 22391 Hamburg

Telefon: (040) 60606-0, Fax: (040) 60606-6230 ‘ /
www.ece.de, info@ece.de



Koneser ist eine ehemalige Wodka-
brennerei in Warschau. Das Industrie-
gelande soll jetzt umgenuizt werden.
liebrecht & Wood investiert in die
gewerblichen Flachen des gemischt
genutzten Projekts.
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LIEBRECHT & WOOD INVESTIERT IN
PROJEKT KONESER IN WARSCHAU

liebrecht & Wood haben 50 Prozent an dem gewerblichen Teil des Projekts Koneser in
Warschau erworben. Koneser umfasst die Revitalisierung von aufgelassenen Industrie-
gebduden sowie die Errichtung von Neubauten auf dem Geldnde der gleichnamigen
fraditionellen VWarschauver VWodkabrennerei. Es soll ein gemischt genutzter Komplex
werden, der vier Funktionen vereint: Wohnen, Einzelhandel, Biros und kulturelle Ein-
richtungen. Koneser soll 300 Wohneinheiten umfassen, 22.500 Quadratmeter Einzel-
handel- und Dienstleistungseinrichtungen sowie 22.000 Quadratmeter Biroflache. Das
Projekt entsteht auf einem finf Hektar groPen Areal zwischen den StraPen Zabkowska,
Nieporecka, Biatostocka und Markowska im Warschauer Bezirk Praga.

liebrecht & Wood schlieft sich mit BBl Development fir die Entwicklung der Einzelhan-
dels- und Birofléchen zusammen, die rund 59 Prozent der Gesamtfléiche ausmachen.
Das Investment belduft sich auf PLN 450 Millionen (rund EUR 106,35 Millionen). Das
Projekt soll 2017 fertiggestellt sein.

SBERBANK FINANZIERT
K2 BUSINESS PARK IN MOSKAU

Srednerussky Bank der russischen Sberbank stellt die Finanzierung fir das Projekt
K2 Business Park bereit. An der Kaluzhsky Chaussee, zwei Kilometer vom Moskauer
Autobahnring MKAD entfernt, sollen vier siebengeschossige Birogebdude mit jeweils
18.500 Quadratmeter Mieffléche entstehen. Die Gesamtmietfldche des Projekts be-
luft sich auf rund 74.000 Quadratmeter.

Im Oktober 2012 hatten Storm Properties und Altai Capital von privaten Investoren
Kapital for den Erwerb des K2 Business Park eingesammelt. Entsprechend dem Zeitplan
begannen die Bauarbeiten des ersten Abschnitts offiziell am 1. Juni 2013 und sollen
bis zum zweiten Quartal 2014 abgeschlossen sein. Die verbleibenden drei Bauab-
schnitte sollen danach im Abstand von jeweils sechs Monaten fertiggestellt werden.
CBRE wurde exklusiv mit der Vermietung und Vermarkiung der Fléchen beauftragt.

BAUBEGINN FUR BUROPROJEKT
ROYAL WILANOW IN WARSCHAU

Die Bauarbeiten fir das Birogebdude Royal Wilanéw an der Ecke von Klimezaka
StraBe und Przyczétkowa Strabe in Warschau haben begonnen. Investor des Projekis
ist die Capital Park Group. Die Bauarbeiten sollen zwei Jahre davemn.

Royal Wilandw ist ein finfstdckiges Gebdude und wird 29.787 Quadratmeter Biro-
fléiche sowie im Erdgeschoss 6.920 Quadratmeter Einzelhandels- und Dienstleistungs-
fldchen fur Restaurants, Bars, Cafés, ladengeschéfte und Dienstleister bieten, die im
Gebiet Miasteczko Wilanow fehlen. Der unterirdische Teil des Gebdudes ist fir eine
Tiefgarage mit 931 Stellpldtzen sowie fir eine Fahrradparkanlage vorgesehen.



We invest in parking
garages for our funds

e pan-European

e urban mixed-used
locations

e also at traffic hubs -
airports, main statio
and hospitals

e lease

For our investment criteria and further information please visit:
www.bouwfondsreim.com/funds

Contact:
Bart Pierik | + 31 (0) 33 7544672 | b.pierik@bouwfonds.nl

b fond
£ Lo



Immofinanz hat den Startschuss

fir den Bau des Wohnprojekt
Riverpark in der polnischen Stadlt
Posen gegeben.

SPH newsletter Nr. 22 | September 2013 | 7

IMMOFINANZ STARTET PROJEKT
RIVERPARK IN POSEN

Die Immofinanz Group startet mit dem Bau eines VWohnimmobilienprojekts in der pol-
nischen Stadt Posen. Das Projekt Riverpark wird 189 VWohnungen mit einer Gesamt-
flache von 11.852 Quadratmetern umfassen, die Fertigstellung ist fur das erste Halb-
jahr 2015 geplant. Die Gesamtinvestitionssumme wird sich voraussichtlich auf rund
EUR 18 Millionen belaufen. Riverpark umfasst zwei Gebaude mit finf Obergeschossen
sowie drei Stadivillen mit je drei Obergeschossen.

ACCOR EXPANDIERT IN MOSKAU
MIT DREI WEITEREN HOTELS

Der Hotelbetreiber Accor hat einen langfristigen Managementverirag mit dem rus-
sischen Projektentwickler Patero Development geschlossen und wird einen Hotelkom-
plex innerhalb eines grofen multifunktionalen Zentrums betreiben, das nahe dem Kie-
wer Bahnhof in der Moskauer Innenstadt entstehen soll. Die Eréffnung des Novotel
Kievskaya (200 Zimmer), des ibis Kievskaya (350 Zimmer) und des Adagio Kievskaya
(150 Apartments) ist fur Ende 2015 geplant. Es ist nicht das erste gemeinsame Projekt
von Accor und Patero Development. Ende 2013 wird nahe dem Pawelezer Bahnhof in
Moskau ein dhnlicher Hotelkomplex eréffnet, der ein- Mercure (160 Zimmer), ein ibis
(190 Zimmer) und ein Adagio (100 Apartments) umfasst.

SILESIA CITY CENTER JETZT UNTER
ECE-REGIE

ECE Gbernimmt das Cenfermanagement des Silesia City Centers in Kattowitz, nachdem
ein infernationales Investorenkonsortium unter Fihrung der Allianz das Einkaufszentrum
erworben hat. Der Kaufpreis liegt bei rund EUR 412 Millionen. ECE beteiligt sich mit
einem Minderheitsanteil an dem Kauf. Verkéufer ist die sterreichische Immofinanz
Group. Das Silesia City Center wurde im Jahr 2005 gebaut und 2011 auf eine Miet-
fldche von insgesamt rund 85.000 Quadratmetern erweitert.

EBRD FINANZIERT ERSTES
HILTON HOTEL IN GEORGIEN

EBRD European Bank for Reconstruction and Development sichert die Finanzierung fir die
Entwicklung des Mittelklassehotels Hilton Garden Inn in Thilisi, der Hauptstadt Georgiens.
Der Kredit iber USD 18,7 Millionen wird dem lokalen Unternehmen 64 Chavchavadze
LLC zur Verfigung gestelll. Chavchavadze LLC wird von der georgischen Immobilien-
gruppe Redix gemanagt, die den georgischen Unternehmensbridem Papashvili gehort.
Das 14-stockige Hotel mit 165 Zimmern soll an der Chavchavadze Avenue entstehen,
einer der Hauptverkehrsstrafen in Thilisi. Das Hilton Garden Inn — das erste Hotel der
Marke Hilton in Georgien und der Region — soll voraussichtlich 2016 fertiggestellt sein.
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NEP! hat von HB Reavis das

Shopping Center Aupark Zilina in der
slowakischen Stadt Zilina erworben.
Das 25.000 Quadratmeter Miet
fléiche umfassende Einkaufszentrum
war 2010 entwickelt worden.
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NEPI ERWIRBT SHOPPING CENTER
AUPARK ZILINA

NEPI New Europe Property Invesiments Plc. hat von der HB Reavis Group das Shop-
ping Center Aupark Zilina fir netto EUR 87,5 Millionen erworben. Aupark Zilina wur
de 2010 errichtet und umfasst rund 25.000 Quadratmeter Mietfléche. In Zilina, der
viertgroBten Stadt der Slowakei, angesiedelt, hat es einen Einzugsbereich von rund
400.000 Menschen. Bei der Transaktion wurde HB Reavis von Cushman & Wakefield
sowie von Allen & Overy beraten.

ROSEURODEVELOPMENT ERWIRBT
SC AURA IN NOWOSIBIRSK

Sberbank CIB1 gab den Abschluss einer M & ATransokfion bekannt, bei der die RosFuro-
Development Group von dem Projektentwickler Renaissance Development und dem
Investor Amstar Global Property Fund das Aura Shopping Center in Nowosibirsk er-
worben hat. Aura ist mit 150.000 Quadratmeter Nutzflache eines der groBten Ein-
kaufszentren in Sibirien. Die Tansaklion war gemeinsam von Sberbank CIB und Severo-
Zapadny Bank der Sberbank of Russia vorbereitet worden. Die Transaktion gilt als eine
der bisher gréBten gewerblichen Immobilientransaktionen in Russland.

INTER IKEA ERWIRBT WOLA PARK
SHOPPING CENTER IN WARSCHAU

Inter lkea Centre Group Poland hat mit AEW Central Europe einen Vorverirag fur den
Erwerb der Anteile am Wola Park Shopping Center in Warschau unterzeichnet. Die
Transaktion soll bis Ende des Jahres abgeschlossen werden. Wola Park umfasst gut
58.000 Quadratmeter und 197 Ladengeschafte. Ebenfalls in dem Shopping Center
infegriert ist ein zweigeschossiger Auchan-Hypermarkt, der jedoch mit rund 18.000
Quadratmeter Flache eine separate Immobilie darstellt. VWola Park Shopping Center
wurde 2002 erdffnet. Der bisherige Eigentimer hat die Erlaubnis, das Objekt um rund
18.000 Quadratmeter zu erweitern. Der neue Fligel soll auf einem angrenzenden
Parkplatz entstehen. Inter lkea will diese Pléne weiterfihren.

MIRLAND: REFINANZIERUNG FUR
SHOPPING CENTER IN SARATOW

Der russische Projektentwickler Mirland hat eine Vereinbarung Gber einen sich nicht er
neuernden Refinanzierungskredit von USD 95 Millionen (rund EUR 71,2 Millionen) mit
der Sberbank fir das Investment in das 27.300 Quadratmeter groPe Saratow Shop-
ping Center geschlossen. Investicionno-ipotechnaya kompaniya, ein 100-prozentiges
Tochterunternehmen von Mirland, ist fir sieben Jahre und zu einem festen Prozentsatz
von sieben Prozent in die Kreditvereinbarung eingetreten. Der Kredit 16st die Verbind-
lichkeiten von IIK in Hohe von USD 36 Millionen (rund EUR 27 Millionen) ab.



ETRO PROPERTIES combines comprehensive
expertise in retail and wholesale with a strong
real estate capacity. We support the growth of

METRO GROUP’s sales lines and generate opportunities

for our partners.
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partner who sees the big picture and is focused on driving real
estate value. Our 1,700 employees plan, develop, build and
manage modern retail and wholesale locations as well as shopping
centres for our clients in about 30 countries. Through active asset
management they play a part in enhancing the long-term value
of the property portfolio. This integrated approach benefits not -
only our clients from the retail and wholesale sector but also our

partners in real estate. When will you be part of this success story?
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METRO CASH & CARRY, ISTANBUL KOZYATAGI, COMMERCE, OFFICE, RESIDENTIAL AREAZOPENING: 2020 i
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PROPERTIES =



Der Business Park Chopin Airport City
soll auf einem 22,5 Hektar groBen
Areal in unmittelbarer Nachbarschaft
des Warschaver Flughafens Chopin
Airport entstehen.
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NACHSTER SCHRITT ZUR CHOPIN
AIRPORT CITY

Das Projekt Chopin Airport City, ein Business Park in unmittelbarer Nachbarschaft des
Chopin Airport in Warschau, fritt in die ndchste Entwicklungsphase ein. Polish Airports
beginnt zusammen mit dem Beratungsunternehmen Arup, defailliert die Grundstiicknut-
zung fur das Investmentprojekt auszuarbeiten. Der entsprechende Vertrag zwischen
beiden Unternehmen wurde am 23. Juli 2013 unterzeichnet und war das Ergebnis
einer Ausschreibung durch Polish Airports. Die Ausarbeitung der Vorgaben wird bis
zum dritten Quartal 2014 davern.

Basierend auf den Analysen von Arup wird ein genauer Terminplan fir die Entwicklung
des Projekis Chopin Airport City erarbeitet. In dieser Zeit soll auch eine Objekigesell-
schaft gegrindet werden, die das Projekt dann bernimmt.

Chopin Airport City wird die erste Airporicity in Polen. In den kommenden Jahren soll
auf einer Flache von 22,5 Hektar direkt neben dem Passagierterminal des Warsaw
Chopin Airport ein moderner Businesspark entstehen. Das Konzept der Warschauer
Airportcity umfasst 17 Birogebdude mit mehr als 170.000 Quadratmeter Nutzflache,
umgeben von Wasserfléchen und Promenaden.

WARIMPEX: REFINANZIERUNG FUR
AIRPORTCITY ST. PETERSBURG

Unter Federfihrung von Warimpex hat die ZAO Avielen — ein Joint Venture der &sferrei-
chischen Immobilienentwickler VWarimpex, CA Immo Group und UBM — mit einer loka-
len Bank eine Einigung zur Refinanzierung eines Kredits in Hohe von EUR 60 Millionen
fur die Airportcity St. Pefersburg erzielt. Die finanzierende Bank wurde nicht genannt.
Die neue Finanzierung hat eine langere Laufzeit und geringere jchrliche Raten in der
Anfangsphase als die urspringliche Projekifinanzierung.

Die Airporfcity St. Petersburg wird von der Projekigesellschaft ZAO Avielen entwickelt
und befindet sich in unmittelbarer Nahe zum internationalen Flughafen von Sankt Pe-
fersburg, Pulkovo 2. Hier sind neben dem Vier-Sterne-Hotel Crowne Plaza drei mo-
derne Birogebaude mit einer vermietbaren Flache von insgesamt 31.000 Quadraf
meter entstanden. Die beiden 16.000 Quadratmeter umfassenden Tirme Jupiter 1"
und Jupiter 2" der ersten Bauphase wurden bereits eréffnet und sind zu komplett an
Gazprom vermiefet. Der dritte Turm des zweiten Bauabschnitts, ,Zeppelin” (15.000
Quadratmeter), befindet sich derzeit im Rohbaustadium.

STARWOOD HOTELS & RESORTS:
DEBUT EINES ALOFT HOTELS IN KIEW

Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. hat einen Vertrag fir das Aloft Kiev unter-
zeichnet. Damit wird bei der Eréffnung des Hotels 2015 ersimals ein Aloft Hotel in der
Ukraine seine Tiren &ffnen. Das neugebaute Aloft Kiev wird 310 Gastezimmer und
zehn Suiten umfassen und liegt zentral im Geschéftszentrum der ukrainischen Hauptstadt.
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EHL IMMOBILIEN

1. Preistrager des EUROMONEY
Award of Excellence 2013!

Hochste internationale Auszeichnung fur EHL Immobilien
als bester Immobiliendienstleister Osterreichs.

EHL ist einer der fuhrenden Immobiliendienstleister
Osterreichs mit Schwerpunkt Vermarktung, Entwicklung
und Bewertung von Immobilien.

Vermietung Bldroimmobilien
Verkauf Wohnimmobilien
Consulting Vorsorgewohnungen
Bewertung Anlageobjekte
Development Consulting Zinshauser

Market Research Einzelhandelsobjekte
Investment Hotelimmobilien
Portfolio Management Betriebsgesellschaften
Asset Management Grundstucke

Center Management
Property Management
Restructuring

EHL IMMOBILIEN GMBH

Prinz-Eugen-StraBe 8-10, 1040 Wien
T+43-1-51276 90 | F +43-1-512 76 90-20

>

office@ehl.at “Rs:;"c?;‘:’:zi

Wir leben
Immobilien.



Das Shopping Center Park Vera in
Ankara befindet sich noch im Bau
und soll im Frihjahr 2014 eréffnen.
Mit dem Centermanagement wurde
die ECE beauftragt.

oben links: Gerhard L. Dunstheimer
oben rechts: Michael Harter

Mitte links: Nora Hategan

Mitte rechts: Tim Hennes

unten: Bent Miihlena
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ECE UBERNIMMT MANAGEMENT
VON PARK VERA IN ANKARA

ECE wird das Management und die Vermietung des im Bau befindlichen Park Vera
Shopping Center in Ankara Ubemehmen. Der Bau des Park Vera begann im Jahr
2012. Mit einer Miefflache von 40.000 Quadratmetern auf vier Ebenen wird das
Shopping-Center fir rund 100 Fachgeschafte sowie einen Food-Court mit zahlreichen
Cafés und Restaurants Platz bieten. Den Besuchern des Centers sollen 2.500 Parkplét
ze zur Verfigung sfehen. Die Eréffnung ist fir das Frohjahr 2014 geplant. Investor ist
die Gesellschaft Baskent A.S. Die Eigentimer von Baskent A.S. sind als Teilhaber der
A1 Grup auch Invesforen des Acity Shopping Centers, dessen Management die ECE
kirrzlich ebenfalls tbernommen hat.

PERSONALIEN

Gerhard L. Dunstheimer wurde zum Fellow ehrenhalber der RICS Royal Institution of
Chartered Surveyors Deutschland ernannt. Gerhard L. Dunstheimer ist Deputy CEO der
ECE Projekimanagement GmbH & Co. KG in Hamburg, fir die er nach seiner Tétigkeit
als Unternehmensberater seit 1998 in verschiedenen Funklionen tatig ist. Daneben ist
Gerhard L. Dunstheimer unter anderem auch Vice Chairman des ULl Germany und
Kuratoriumsmitglied beim Deutsch-Russischen Forum e.V.

Michael Harter, bislang Geschéftsfihrer bei Bernd Heuer & Partner Human Resources
in Berlin, verantwortet ab sofort die strategischen Personalberatung fir die Immobilien-
und Bauwirtschaft unter dem Namen Westwind selbst. Westwind wurde 2010 als
Joint Venture zwischen Michael Harter aus Berlin und Bernd Heuer & Partner Human
Resources GmbH aus Disseldorf gegrindet. Als Mehrheitsgesellschafter baute Michael
Harter vor drei Jahren die Heuer-Niederlassung Berlin auf und war in Personalunion
Geschdftsfuhrer beider Gesellschaften. Das Unternehmen war jedoch ausschlieBlich als
Berliner Niederlassung der Bernd Heuer & Partner &ffentlich sichtbar.

Nora Hategan wurde zum neuen Business Development Manager von Point Park Pro-
perties [P3) ernannt. Nora Hategan kam 2010 als Vermietungsmanager zu P3 und trug
dazu bei, die Niederlassung in Bukarest aufzubauen. Zuvor hatte Nora Hategan im
Bereich Vertrieb eines Beratungsunternehmens sowie in den Medien gearbeitet. Sie hat
einen Abschluss als MA in Infernational Business der University of Sheffield.

Tim Hennes wurde zum Head of Asset Management Germany und Central Europe
von AEW Europe erannt. Er wird die leitung des bestehenden Asset Managements
tbernehmen und mabgeblich die Expansion von AEW Europe in Deutschland und
Zentraleuropa vorantreiben. Tim Hennes arbeifet in Disseldorf und berichtet an Ste-
phan Bénning, Geschaftsfihrer Deutschland, dessen Zustandigkeitsbereich kirzlich auf
Zentraleuropa ausgeweitet wurde. Vor seinem Wechsel zu AEW Europe arbeitete Tim
Hennes als Head of Asset Management Wesfern Europe bei Point Park Properties.
Davor war er bei Heitmann.

Bent Mishlena wird zum 1. September 2013 Leiter Immobilienprojektmanagement der
Union Investment Real Estate GmbH. Er folgt Bernd Schade nach, der zum Kaufhaus-
konzem Breuninger wechselte. Bent Mihlena ist seit 1999 bei der Hamburger Immo-
bilienfondsgesellschaft tatig. Zuletzt betreute er den Bereich Immobilienprojekimanage-
ment |n1ernoﬁono|/Europo.
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IMMER ANFANG OKTOBER ...

... steht die Expo Real im Terminkalender
der Immobilienbranche. Die Fachmesse
for Immobilien und Investitionen in Miin-
chen ist inzwischen die quantitativ gréf-
te Messe dieser Art in Europa. Und von
Anfang an galt den Léndern in CEE/SEE
besondere Aufmerksamkeit.

Wenn am 7. Okiober 2013 morgens
um 9.00 Uhr die Expo Real ihre Pforten
offnet, beginnen fir alle Teilnehmer drei
intensive Tage. Gut 1.600 Aussteller in
sechs Hallen mit rund 64.000 Quadrat
meter sind allein schon ,lauftechnisch”
eine Herausforderung. Aber auch die
Dichte der Informationen, Kontakte und
Gesprache bringt es mit sich, dass man
ziemlich ,unfer Strom steht”. Denn die
Expo Real bietet geballt die Moglichketit,
in kiirzester Zeit eine Vielzahl von Informa-
fionen zu sammeln, Kontakfe zu knipfen
und Gespréiche zu fihren, ein Angebot,
das von Messeteilnehmern immer wieder
positiv hervorgehoben wird.

Jede Messe spiegelt immer auch die Stim-
mungen und Strémungen der jeweiligen
Branche wider. Bezogen auf CEE/SEE
kann es daher kaum verwundern, dass
auf der Expo Real Polen, nach wie vor
Jnvestor's Darling”, emeut die starkste
Ausstellergruppe aus den zenfral- und
osteuropdischen landern ist. Den zwei-
ten Platz haben sich in diesem Jahr die
russischen Aussteller gesichert und damit
die Tschechische Republik auf Platz drei
verwiesen. Auch das spiegelt die Realitat:
Der Immobilienmarkt in Russland boomt,
wahrend der tschechische  Immobilien-
markt derzeit in einer eher schwierigen
Phase steckt.

Was allerdings bei allen drei Landern gilt:
Es sind vor allem Gebietskérperschaften,
die sich auf der Expo Real présentieren.
Polen ist zwar nicht fldchendeckend, aber
doch zu weiten Teilen verfreten, wobei
manche Stadt und Region auch das eine

Am 7. Oktober 2013 um 9.00 Uhr &ffnet die Expo Real ihre Tore.

oder andere private Unternehmen als
Mitaussteller hat. So sind bei Warschau
(A2.121) BBI Development, Capital Park
Group, Chopin Airport City und Ghe-
lamco sowie aus Deutschland elbfonds Es-
fate aus Hamburg mit dabei, bei Krakau
der Immobilienprojekfentwickler East-VWest
Development Office. Als eigenstandiger
Aussteller, aber auf der Messe im unmittel-
baren Umfeld von Warschau angesiedelr,
wird Skanska Commercial Development
(A2.222) prasent sein. Die polnischen
Aussteller bilden gleichsam zwei Cluster
— einen in Halle AT mit Kattowitz, Schle-
sien, Niederschlesien (Breslau) und Posen
sowie einen zweiten in Halle A2 mit War-
schau, Krakau und Llodz.

Uber Russland oder genauer: tber den
Stand der Hauptstadt Moskau stolpert man
gleich, wenn man vom Eingang Vest her
die Halle B1 betritt. Der Stand ist allein
von seiner GréBe her kaum zu Gbersehen.
Bescheidener, aber im Umfeld von Mos-

kau prasentieren sich die Region Moskau
(B1.200) sowie O1 Properties (B1.013),
ein erst 2010 gegrindetes russisches In-
vestmentunternehmen, das sich auf Biro-
immobilien in Moskau konzentriert. O1
Properties ist eines der wenigen privaten
russischen Unternehmen, die auf der Expo
Real vertreten sind. Dafir présentieren
sich in Halle A1 zwischen Investment Lo-
cations Forum und Networking Lounge
die russischen Regionen Alfai, Jaroslawl,
leningrad, Nischni Nowgorod, Rosfow
am Don (die auPerdem noch einen eige-
nen Stand in B1.230 haben), Tula und
Wolgograd sowie die Stadt Krasnodar
und das Ministerium fiir regionale Entwick-
lung der Russischen Féderation. Zwei wei-
tere Regionen, wanowo und Wladimir,
sind mit Sténden in Haolle B1 prasent, und
Russlands zweitgréBte Stadt, Sankt Peters-
burg, findef sich in Halle B2.

Die tschechischen Aussteller verteilen sich

tber die Hallen A2 (Prag), B1 (Stidboh-
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men] und C1 (die Stadt Ostrava und
Mahrisch-Schlesien). Ebenfalls aus der
Tschechischen Republik angemeldet ha-
ben sich der logistikdeveloper Point Park
Properties  sowie InterCora, ein Projekr-
entwickler fir  Einzelhandelsimmobilien
und hier vor allem Fachmdrkte, der in der
Tschechischen Republik, aber auch in Ru-
mdnien und der Slowakei akfiv ist.

Fir Rumdnien, in den vergangenen Jahren
auf der Expo Real nicht prasent, hat die
Deutsche Auslandshandelskammer AHK  in
Rumanien einen Gemeinschaftstand orga-
nisiert (A1.222), an dem sich nicht nur

nien allein durch die Gréfle des landes
und des Markfes, Bulgarien als Transitland
zwischen Europa und dem Nahen Osfen
sowie als Touristenziel.

Gespannt sein darf man auf den dies-
ichrigen Auftritt Kroatiens (A1.513) und
darauf, ob mit der EU-Mifgliedschaft des
landes das Interesse steigt. Der Gemein-
schaftsstand der Croatian Chamber of
Commerce bestach im vergangenen Jahr
mit Lavendeldiften und dem Slogan ,Be
CROuative". Ebenfalls in Halle AT, aber
deutlich von diesem kroatischen Gemein-
schaftsstand entfernt, présentieren  sich

SERBIA

estate of mind

CEE/SEE nimmt auf der Expo Real seit je eine besondere Rolle ein.

die Stadt Bukarest, sondern auch lupp
Projekt Transilvania beteiligt, ein Tochter
unternehmen der deutschen Lupp GmbH,
das in Rumanien vornehmlich Produkfions-
flachen entwickelt. Fir die Présenz von
Bulgarien (A1.012) in Minchen sorgte
ebenfalls die AHK des Landes. Obwohl
bereits seit 2007 Mitglieder der EU, sind
beide Lander nach 2008 weitgehend aus
dem allgemeinen Interesse herausgefal
len. Zugegeben, beide Lander sind kein
einfaches Pflaster und kémpfen derzeit
mit vielen — politischen und wirtschaft
lichen — Problemen. Dennoch bieten sie
mittel- und langfristig Potenzial — Rumé-

auch Poslovne zone in Varazdin (Gewer-
begebiete der Gespanschaft Varazdin;
A1.023). Fir Serbien (A1.429) hat die
SIEPA Serbia Investment and Export Pro-
motion Agency einen Gemeinschaftsstand
organisiert, die Slowakei (A2.511) und
Slowenien (B2.410) sind ebenfalls durch
die jeweiligen Investitionsférderungsagen-
turen vertreten, wobei aus der Slowakei
auch HB Reavis (A2.126] und Ballymore
Properties (C1.012) als individuelle Aus-
steller in Miinchen Prasenz zeigen.

Und um auf dem Balkan zu bleiben: Bos-
nienHerzegowina, 2012 erstmals auf

der Expo Real, ist auch in diesem Jahr
wieder durch die FIPA Foreign Investment
Promotion Agency vertreten (AT1.511).
Durch die EU-Mitgliedschaft Kroatiens
ist die Lage fir das in vielerlei Hinsicht
schwierige Land nicht einfacher gewor-
den, denn damit liegt fir Bosnien-Her-
zegowina einer der Hauptabsatzmérkte
vor allem fir Lebensmittel jenseits der
EU-Grenzen, was den Handel zwischen
beiden Landern deutlich erschwert.

Aus Montenegro wiederum hat sich die
Municipality of Ulcinj (A1.300) angemel
det. Nicht jeder wird die Stadt im Siden
des landes kennen, aber hier ist Velika
Plaza, eines der grébten Tourismuspro-
jekte des Landes geplant.

Zum Schluss sei noch ein ,Neuling” auf
der Expo Real erwdhnt: Aus Griechen-
land, das ja auch zu SEE z&hlt, prasentiert
sich der Hellenic Republic Assef Develop-
ment Fund [A2.510), der den Wert der in
staaflichem Besitz befindlichen Immobilien
erhéhen und diese vermarkten soll. Dass
in der gegenwartigen Situation die Inves-
foren hier Schlange stehen werden, darf
bezweifelt werden.

Was gibt es noch fir den CEE/SEE-nter-
essierten auf der Expo Real2 Unbedingt
einen Blick werfen sollte man in das Kon-
ferenzprogramm der Messe. Im Invesiment
Locations Forum (A1.040) steht der Diens-
tag (8. Okiober 2013) im Zeichen von
CEE/SEE: Es beginnt morgens um 10.00
Uhr (bis 10.50 Uhr) mit dem Investment-
markt Polen: Hier diskutieren Daniel Harris,
Managing Director Investments von Tristan
Capital Partners, die in den vergangenen
zwolf Monaten in Polen sehr aktiv waren,
Dr. Franz Jurkowitsch, Vorsitzender des
Vorstands der Warimpex, die im gleichen
Zeitraum eher auf der Verkauferseite zu fin-
den waren, Marcin Juszczyk, Board Mem-
ber and Head of Invesiment Department
der polnischen Investment und Projektent
wicklungsgruppe Capital Park, Waldemar
Olbryk, Managing Director von Skanska
Property Poland, sowie Dr. Martin Sa-
belko, Managing Director CEE / Green
Team von CBRE Global Investors. Von

12.00 Uhr bis 12.50 Uhr steht Ruménien
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Gesprdche, Kontfakte, Informationen geballt in drei Tagen — das sind die immer wieder hevorgehobenen Vorziige der Expo Real.

auf dem Programm, um 14.00 Uhr geht
der Blick in die Tirkei, und ab 15.00 Uhr
findet gleichsam ein Russian Afternoon’
statt (bis 17.50 Uhr).

Die Tirkei ist zwar mit nur zwei Unfer
nehmen auf der Expo Real vertrefen — mit
Amplio Real Estate Investments (A1.021),
einem 2007 unfer anderem von deur
schen Parinern  gegriindeten  tirkischen
Investmentunternehmen, und Akdeniz Ins
Ve Egitim Hizmetleri (A2.232), ein Projekr
entwicklungsunternehmen, das zur Agaog-
lu Gruppe gehort —, doch die Tirkei gilf
als ,High Pofential Real Estate Market”,
der dllerdings nicht so leicht zu erobem
ist. Die Diskussion bestreiten Avi Alkas,
Chairman von Jones lang LaSalle, Turkey,
Dr. Wolf-Ruthard Born, Botschafter der Bun-
desrepublik Deutschlond in der Tirkei a.
D, und Senior Advisor der ISPAT Investment
Support and Promotion Agency of Turkey,
Erwin Walter Graebner, Grindungspart-
ner von Amplio Real Estate Investments so-
wie Haluk Sur, Chairman of the Board bei
Cushman & Wakefield Turkey.

Russland wird im Konferenzprogramm der
Expo Real unfer drei Gesichtspunkten be-
trachtet: Die erste Runde (15.00-15.50
Uhr) beleuchtet das Verhalnis ,Internatio-
nale Investoren und Russland”. Alle Teil-
nehmer dieser Runde haben einschlagige
Erfohrungen als ,Infernationale”: Timothy
Fenwick ist Managing Director von Quan-
fum Potes, ein in Moskau angesiedeltes
Beratungsunternehmen fir internationale
Investoren in Russland, Andrew Kazanli,

CIO von Norman Asset Management,
die vor allem groBflachige Retail Parks ent-
wickeln, Andreas Thamm, Head of Com-
mercial Development der Immofinanz, die
Russland als einen ihrer Core-Markte be-
trachtet, sowie lee Timmins, Senior Vice
President and Managing Direcfor von
Hines Russia.

Die zweite Runde (16.00-16.50 Uhr)
stellt die Immobilien- und Investmentmérkte
in den Regionen der Russischen Férde-
raftion in den Mittelpunkt, und die dritte
und letzte Runde (17.00-17.50 Uhr)
ist den beiden grobten Stadien Moskau
und Sankt Petersburg sowie der jewei-
ligen Region gewidmet. Hier diskufieren
Vladimir Ivanov, Geschdéftsfihrender Ge-
sellschafter der Spectrum Group; Micha-
el Semenov, Vice President von Korfros;
Michael Stanton, CIO von O1 Properties;
und Dmitry A. Yalov, ViceGovernor und
Chairman of the Committee for Economic
Development and Investment Activity der
Region Leningrad.

Dariber hinaus gibt es noch zwei Ver
anstaliungen zum Thema ,Investment in
Rental Housing & Apartments”: Am Mon-
tag, 7. Oktober 2013, 14.00-15.30
Uhr steht im Konferenzraum B22 in Halle
B2 (Obergeschoss| das Thema unter der
Uberschrift ,Interstate economic relations
fo improve the housing market in Russia”,
am Dienstag (8. Okiober 2013] zur
gleichen Zeit am gleichen Ort geht es
dann um ,Methods and rules fo attract
investments in projects of construction in

renfal housing and apartments”. Beide
Veranstaltungen sind von der National
Agency of Renfal Housing Funds (Russial
organisiert und werden von CEO Mik-
hail Grin moderiert. Das Thema VWohnen
scheint den Russen unfer den Nageln zu
brennen, denn es ist nicht das erste Mall
und nicht nur aus Anlass der Expo Real,
dass sie international fir Wohnprojekte
werben. Nun ist Mietwohnungsbau meist
ein eher nafionales denn infernationales
Thema — erst gréPere Besténde in einer
Hand locken internationale Investoren —,
und VWohnungsentwickler sind ein noch
vorsichtigeres Volkchen als infernationale
Investoren, die bis auf einige wenige (und
sehr erfahrene) um Russland einen Bogen
machen. Insofern dirfte vor allem die Fra-
ge, mit welchen Mitteln man internationale
Investments anlocken will, spannend sein.

Zum Schluss vielleicht noch der Hinweis
auf eine Veranstaltung, die nicht direkt
mit Immobilien und Investments zu tun
hat, aber dennoch ,fruchtbringend” sein
kann: Am Mittwoch, 9. Oktober 2013,
11.00-11.50 Uhr, halt im Expo Redl
Forum (A2.540) Professor Dr. Baldur
Kirchner einen Vortrag zum Thema ,Ver
dnderung als Herausforderung”, ein The-
ma, das — unabhdngig vom jeweiligen
Schwerpunkt, ja, unabhangig von der Im-
mobilienbranche Gberhaupt — wohl jeden
inferessieren muss. Denn das Tempo, in
dem sich heute Verénderungen vollziehen,
die immer wieder neue Anforderungen an
uns alle stellen, ist manchmal schon etwas
atemberaubend. | Marianne Schulze
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Successful investment is not about size.
It's about the long-term prospects.

As an equity-rich player with strong shopping-centre expertise, Union Investment offers its partners
a high level of transactional reliability. We currently own 39 shopping centres across 10 countries,
making ours one of the largest and most prestigious retail portfolios in Europe. Our investment
focus is not only on large-scale properties, but also on strong, established retail parks. With over
45 years of experience in the field, we know what it takes. Our success proves us right — and

our partners.

www.union-investment.com/realestate
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POLEN - IN DIE ,CORE’-LIGA
AUFGESTIEGEN
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Nach zwei Biroobjekten in Warschau ist das jingste Investment von Allianz Real Estate in Polen das Silesia City Center in Katfowitz.

Investments in CEE nehmen wieder zu,
doch ist dieser Anstieg vor allem dem In-
vestmentmarkt Polen zu verdanken. Das
Land lockt inzwischen auch eher konser-
vative Investoren, die sich vorrangig auf
den so genannten europdischen Core-
Méarkten bewegen und um CEE bislang
einen Bogen gemacht haben.

Insgesamt wurden nach Angaben von
Cushman & Wakefield 2012 in Polen,
der Tschechischen Republik, der Slowakei
sowie in Ungam und Ruménien EUR 3,71
Milliarden investiert. Das war zwar nur
knapp die Hdlfte des Vorjahresergeb-
nisses, lag aber immer noch rund ein Vier
tel Gber dem Ergebnis von 2010. Dazu
trug vor allem die verstarkte Investmentak-
fivitat im lefzten Quartal 2012 in Polen
bei: Allein in diesem Zeitraum wurden

Transaktionen im Wert von EUR 1,63 Mil-
liarden getdtigt. Insgesamt lag das Invest-
mentvolumen in Polen 2012 bei EUR 2,8
Milliarden und damit rund acht Prozent
iber dem Vorjahresergebnis.

Zwar verlangsamte sich im ersten Quartal
2013 das Investitionstempo — nach An-
gaben von Saviills belief sich das Transak-
fionsvolumen auf rund EUR 600 Millionen
und log damit etwa 18 Prozent unfer
dem Ergebnis des Vorjahreszeitraums -,
steigerte sich jedoch fir das erste Halb-
jahr 2013 auf insgesamt EUR 1,26 Mil-
liarden, ein Transakfionsvolumen, das 48
Prozent Gber dem Ergebnis des Vorjahres-
zeitraums lag. Ausgehend von den Trans-
akfionen, fir die bereits ein Vorvertrag
besteht und die in den ndachsten Monaten
abgeschlossen werden sollen, rechnet Sa-
vills damit, dass das Investmentvolumen

2013 in Polen rund EUR 3 Milliarden und
damit seit 2006 einen neuen Rekordwert
erreichen wird.

Betrachtet man das Spekirum der Investo-
ren, die in jingster Vergangenheit in Polen
aktiv waren, so fallt auf, dass der Markt
zunehmend auch fir jene attraktiv ist, die
als eher konservativ gelten. Dazu gehéren
unter anderen Versicherungsunternehmen
wie Allianz sowie Asset Manager wie Tris-
tan Capital Partners und Invesco, Namen,
die man in CEE lange Zeit vergeblich
suchte. Inzwischen sieht die Mehrheit der
Investoren, die in CEE aktiv sind, Polen als
einen der affrakfivsten Mérkte in Europa.
Das Interesse Ubertrifft das an Frankreich,
Spanien und den Nordischen Landern,
und Warschau kann bei Investments mit
westeuropdischen  Haupistadten  durch-
aus mithalten. Entsprechend konzentriert
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sich in der polnischen Hauptstadt auch
das  Investmentgeschehen:  Warschau
zog im ersten Halbjahr 2012 mit mehr
als EUR 700 Millionen rund 56 Prozent
des gesamten polnischen Investmentvolu-
mens auf sich. Und nach wie vor ist es
der Birosekior, der gut die Halfte der In-
vestments auf sich vereinigt, gefolgt von
Einzelhandelsimmobilien mit einem Antell
von 36 Prozent und dem logistikbereich
mit zwolf Prozent. Allerdings verschie-
ben sich derzeit die Gewichte. Im ersten
Quartal 2013 entfielen noch 71 Prozent
des Investmentvolumens auf den Birosek-
for und nur zehn Prozent auf den Einzel
handelsbereich sowie 17 Prozent auf
lager- und logistikimmobilien. Folgt man
Savills, so werden Einzelhandelsimmobi-
lien als Investmentobijekte an Attraktivitct
gewinnen und wird sich das Ubergewicht
der Biroinvestments verringern. Auch bei
Lager und Logistikimmobilien sieht Savills
den Hohepunkt Uberschritten, geht aber
davon aus, dass das Interesse weiterhin

iberdurchschnittlich hoch bleibt.

Was macht Polen so atirakfive Es ist nicht
nur die GréBe des Landes, sondern auch
die politische Stabilitat sowie die ver-
gleichsweise gesunden wirtschaftlichen
Fundamentaldaten. Polen hat die Krise
nach 2008 weitgehend unbeschadet
Uberstanden und wies selbst 2009 posi-
five VWachstumsraten auf. Jetzt allerdings
schwacht sich das Tempo deutlich ab.
lag das Wachstum des BIP 2011 noch
bei 4,3 Prozent, so erreichte es im ver-
gangenen Jahr nur knapp zwei Prozent.
Fir 2013 geht die EU-Kommission von
bestenfalls einem Prozent Wirtschafts-
wachstum aus. Erst im ndchsten Jahr soll
die Wirtschaft wieder anziehen und um
gut zwei Prozent wachsen. Eine der Ursa-
chen ist, dass auch Polen nicht immun ge-
gen die EuroKrise und das schwéchelnde
Wirtschaftswachstum in den EU-Léndern
ist. Die Exporte sind riicklaufig, entspre-
chend auch die Industrieprodukfion, dafir
steigt die Arbeitslosigkeit. Allerdings muss
man dabei zwischen VWarschau und dem
Rest des landes deutlich unferscheiden:
Wahrend die offiziellen  Arbeitslosen-
zahlen in Warschau die Finf-ProzentHir-
de nicht Uberschreiten, liegt die durch-

Auch auerhalb der polnischen Haupt
stadt wie beispielsweise in Breslau findet
sich manches lohnende Investment.

schnitiliche Arbeitslosenquote des Landes
inzwischen bei 14 Prozent und sind es vor
allem junge leute, die davon am starksten
betroffen sind.

Verschérft wird die Situation durch eine
strenge Fiskalpolitik mit steigenden Steu-
em und Abgaben sowie deutlichen Kir-
zungen bei den offentlichen Ausgaben.
Vor allem die hohen Investitionen in Infra-
strukturmaPnahmen zur Vorbereitung auf
die FuBballEuropameisterschaft 2012
wirklen in der Vergangenheit wie ein
zusatzliches  Konjunkturprogramm,  das
jetzt wegfallt. Dennoch gehort Polen zu
den eher robusten Volkswirtschaften in
Europa, was nicht zulefzt der stabilen Bin-
nennachfrage zu verdanken ist. Und um
mehr Geld in die Wirtschaft zu pumpen
und den Wachstumsmotor in Schwung zu
bringen, hat die polnische Zentralbank in
den vergangenen Monaten die Zinssdtze
um 1,5 Prozentpunkte gesenkt.

Doch trotz des sich abschwdchenden
Wirtschaftswachstums zeigt sich der Bi-
romarkt in Warschau und an anderen
polnischen Birostandorten nach wie vor
stark. Die Vermietungsleistung lag nach

Angaben von Jones lang laSalle im ers-
fen Halbjahr 2013 bei 334.000 Qua-
dratmefern und damit zwalf Prozent héher
als im Vorjahreszeitraum. Allerdings steigt
in Warschau derzeit auch die Leerstands-
rate und lag Ende Juni 2013 bei 10,5
Prozent. Ursache ist die hohe Bautatigkeit
in der polnischen Hauptstadt. So erwar
fet Jones lang laSalle fir 2013 ein Fer-
figstellungsvolumen von rund 336.000
Quadratmetern — das héchste seit 2006.
Gut die Halfte, 188.000 Quadratme-
ter Buroflache, wurden bereits im ersten
Halbjahr tbergeben. 2014 wird das Fer
tigstellungsvolumen zwar etwas niedriger
ausfallen — die Schatzungen gehen von
227.000 Quadratmetern aus —, aber der
Druck auf die Miefen wird mit steigenden
leerstandsraten bleiben. Denn wie CBRE
in seiner Office Occupier's Survey 2013
feststellt, nchert sich der Markt allm@hlich
dem Punkt, an dem das Birofléchenange-
bot die Nachfrage tbersteigt — zur Freu-
de der Mieter, die aus dem sich verschér-
fenden VWettbewerb der Projektentwickler
den Vorteil ziehen.

Auch auBerhalb Warschaus erwies sich
die Vermietungsleistung mif rund 210.000
Quadratmetern — gut 16 Prozent mehr als
im Vorjahreszeitraum — als sehr stabil.
Allerdings ist hier der Anteil an Vorver
mietungen mit 52 Prozent deutlich héher
als in der Hauptstadt, wo dieser Anteil
bei durchschnitilich 17 Prozent liegt. Mit
anderen Worten: In den so genannfen
B-Standorten wird deutlich weniger spe-
kulafiv als in Warschau gebaut, obwohl
die Projekfentwickler hier auch sehr aktiv
sind: Derzeit befinden sich rund 500.000
Quadratmeter Birofléche im Bau, wobei
der Ldwenanteil auf Breslau (121.000
Quadratmeter] und  Krakau (112.500
Quadratmeter] entféllt. In diesen Stédten
sind die leerstandsraten derzeit ricklau-
fig: In Krakau fallen sie mit 3,3 Prozent
am niedrigsten aus, in Breslau liegen sie
wie in Warschau bei gut zehn Prozent. In
Posen und lodz dagegen bewegen sich
die leerstandsraten mit gut 14 Prozent
deutlich im zweistelligen Bereich.

Nachdem 2012 die Fertfigstellungen
von Einzelhandelsimmobilien einen deut
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lichen Einbruch verzeichneten — lediglich
374.000 Quadratmeter kamen neu auf
den Markt —, scheint die Aktivitat in die-
sem Sekior derzeit wieder anzuziehen,
auch wenn die etwas optfimistischen Schét-
zungen vom Anfang des Jahres — damals
war von 750.000 Quadratmeter die
Rede — inzwischen um ein Drittel reduziert
wurden. Tatsdchlich im Bau sind nach
Angaben von Jones lang LlaSalle rund
700.000 Quadratmeter, davon soll etwa
die Halfle noch in diesem Jahr fertigge-
stellt werden. Auffallend ist, dass sich das
Gewicht zunehmend von Einkaufszentren
in den groPen Stadten auf kleinere Stadte
verlagert und der Trend mittelfristig eher zu
kleineren als grof3flachigen Einrichtungen
geht. Bei groBfléchigen Objekten sind es
inzwischen eher Erweiterungen und Mo-
dernisierungen, die das Bild bestimmen.

Auch auf dem Markt fir Produkfions- und
Logistikimmobilien ist von einem sich ver
langsamenden Wirtschaftswachstum nicht
viel zu spiren — im Gegenteil: Die Vermie-
tungsleistung in den ersfen sechs Monaten
dieses Jahres lag mit 778.000 Quadrat
metfern gut ein Drittel Uber dem Ergebnis
des Vorjahreszeitraums, wobei 62 Pro-
zent (knapp 480.000 Quadratmeter)
auf Neuvermietungen und Erweiterungen
enffielen. Die grofite Nachfrage besteht
naturgem&P in den Industrieregionen,
allen voran Warschau (rund 100.000
Quadratmeter Neuvermietungen und Er-
weiferungen), gefolgt von der Region um
Breslau (94.000 Quadratmeter) und von
Oberschlesien (81.000 Quadratmeter).
Auf der Nachfrageseite sind vor allem die
logistikbranche, gefrieben nicht zuletzt
auch durch die zunehmende Bedeutung
des Online-Handels, gefolgt von der Auto-
industrie und dem Einzelhandel: Sie ge-
nerieren zusammen fast drei Viertel der
gesamten Nachfrage.

Entsprechend sind die leerstande ge-
sunken, am deutlichsten in und um War-
schau. Hier liegt die leerstandsrate bei
13 Prozent, wobei allerdings grofe
Unterschiede zwischen den einzelnen
Teilmérkten bestehen. Mit gut 18 Prozent
vergleichsweise hoch sind die Lleerstan-
de auch in Zentralpolen, wahrend sie

Waren es lange Zeit vor allem Biroimmobilien, die Investments anzogen, verschieben
sich die Gewichte derzeit wieder zugunsten von Einkaufszentren.

sich in Breslau, Posen und Oberschlesien
im einstelligen Bereich zwischen finf und
6,5 Prozent bewegen.

Die sinkenden leerstande sind nicht nur
der verstarkten Nachfrage, sondemn auch
der zuriickhallenden Neubautdtigkeit in
diesem Segment zu verdanken. Gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum sank die Zahl
der fertiggestellten Flachen im ersten Halb-
jahr 2013 um mehr als die Halfte — von
333.000 Quadratmetern auf 161.000
Quadratmeter. Betrachtet man, wo die
meisten Flachen fertiggestellt wurden, so
sticht eindeutig Breslau hervor. Hier ka-
men 74.000 Quadratmeter neu auf den
Markt, knapp noch einmal so viele sind im
Bau (71.000 Quadratmeter), allerdings
sind diese Flachen nahezu kompleft vor-
vermietet, eine Tendenz, die bei fast allen
Projekfentwicklungen zu beobachten ist.

Es ist in Polen nur eine Handvoll von
Projekfentwicklern, die auf dem Markt

for Industrie- und Logistikimmobilien agie-
ren. Auf Panattoni, Segro und Goodman
enfféllt der Lowenanteil der in den ersten
sechs Monaten ferfiggestellten Fléchen
(85 Prozent), bei den Fléchen im Bau
sind Prologis und Panattoni die Spitzenrei-
fer (jeweils rund 70.000 Quadratmeter),
gefolgt von MLP und Segro (40.000 be-
ziehungsweise 35.000 Quadratmeter).

Auch wenn Projekfentwickler generell vor-
sichtiger geworden sind, ist es nicht zulefzt
die nach wie vor rege Bautdtigkeit, die in
Polen den Wirtschaftsmotor antreibt. Auch
wenn die Wirschaft derzeit langsamer
als in der Vergangenheit wdchst — sie
wdchst  immer noch und liegt nach wie
vor Uber dem Durchschnitt der EU-Lander
generell und erst recht Gber den VWachs-
tumsraten der EuroZone. Und das ist
zwar nicht der einzige, aber doch ein ent-
scheidender Punkt fiir Investoren, die eben
dieses Wachstumspotenzial des landes
fur sich nutzen wollen. | Maria Waberski
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CHANGING BANKING FOR GOOD

Dies ist der Titel eines nahezu 600 Sei-
ten umfassenden Berichts der britischen
Parliamentary Commission on Banking
Standards. Die Doppeldeutigkeit ist wohl
beabsichtigt. Es geht sowohl darum, die
Finanzbranche dauverhaft auf eine solide
Basis zu stellen als auch darum, qualitativ
héhere Standards zu schaffen.

In dem Bericht werden die Hintergrinde
verschiedener Skandale der Finanzbranche
analysiert. Die Unfersuchung beschreibt
nicht nur das Versagen einzelner Fihrungs-
kréfte oder Bankmitarbeiter. Vielmehr geht
es um die Unternehmenskultur innerhalb
der Branche insgesamt. Deshalb ist der Ruf
nach einer neven Kultur eine Kemforderung
der Parlamentskommission.

Was ist so problematisch an der derzei-
figen Kulture Ein wesentlicher Schwach-
punkt liegt darin, dass das Finanzsystem
auf verschiedenen Ebenen von Moral
Hazard durchzogen ist. Moral Hazard
beschreibt das Dilemma einer ungleichen
Verteilung von Chancen und Risiken zwi-
schen zwei Parteien. Dabei geht die eine
Partei ein Risiko mit dem Wissen ein, dass
sie von einer Aktion profitiert und Gewinne
fir sich vereinnahmen kann, Verluste aber
von der Gegenpartei zu fragen sind. Ur-
springlich kommt der Begriff aus der Ver-
sicherungsbranche. Gemeint ist das Risiko
fohrlcssigen Verhaltens, das zum Schaden
fohrt. Dieser wird dann von der Versiche-
rung getragen. Soviel zum Prinzip.

In der Finanzindustrie lasst sich Moral Ho-
zard auf mehreren Ebenen verorten. In der
offentlichen Diskussion geht es hauptsach-
lich um systemisches Moral Hazard. Im Fo-
kus steht die Risikopolitik von Banken, ins-
besondere solcher, die als systemrelevant
eingesfuft werden. Angenommen, eine
Bank schlieBt riskante Geschéfte ab, die im
Verlustfall den Konkurs bedeuten. Aufgrund
des hohen Verflechtungsgrads der Banken
untereinander kann dies den Kollaps des
gesamten Finanzsysfems nach sich ziehen.

Bis 2008 galt fir Banken ,big is beautiful”, jetzt sieht man die Gefahren deutlicher.

Um einen Systemzusammenbruch zu ver-
hindern, werden die Verluste dieser Bank
durch entsprechende finanzielle Unterstiit-
zung des Staates sozialisiert. Diese impli-
zierte Garantie explizit auszuschlieBen ist
eine der Aufgaben der neuen Regelwerke
fur die Finanzwirtschaft.

Als besonders risikoreich werden die Han-
delsakfiviidten von Banken eingestuft. Es
handelt sich um ein breit gefdchertes Spek-
trum, das neben Geld-, Devisen- und Wert
papierhandel auch den Handel mit VWaren
und Rohstoffen sowie Derivaten umfasst.
Der Handel erfolgt weitgehend auf eige-
ne Rechnung der Banken, ist also nicht an
Kundengeschdft gebunden. Das in Deutsch-
land kirzlich verabschiedefe Trennbanken-
geselz sieht vor, dass Banken diese Han-
delsakfivitéten in gesonderte rechtliche und
organisatorische Finheiten Uberfragen mis-
sen, wenn bestimmte Gréfenordnungen
Uberschritten werden. Dies ist der Fall,
wenn entweder der Handelsbestand und
die liquiditatsreserve EUR 100 Milliarden

Ubersteigt oder dieses Anlagevermdgen
20 Prozent der Bilanzsumme und mindes-
tens EUR 90 Milliarden ausmacht. Zwar ist
dies noch keine komplette Trennung, wie
sie der Bericht der LiikanenKommission vor-
schlagt, doch ist es auf jeden Fall ein wich-
tiger Schritt in die entsprechende Richtung.

Die neuen deutschen Regeln legen fest,
wie Banken im Fall einer Schieflage in
geordneter At und Weise abgewickelt
werden kénnen. Damit wird die Haftung
fur Verluste den Eigentimem und den Glau-
bigern zugeordnet. AuPerdem werden der
Bankenaufsicht weitgehende Kompetenzen
eingerdumt, um im Fall von geschéfilichen
Fehlentwicklungen frihzeitig eingreifen zu
kénnen. Hervorzuheben sind auch die
neuen Eigenkapitalvorschriften, die sowohl
quantitativ als auch qualitativ die Kapital
basis verbessern sollen.

Moral Hazard betrifft nicht nur die Bran-
che als Ganzes. Es geht auch um das
Ceschaftsgebaren einzelner Banken. Mo-



deme Bankkonzeme setzen sich aus ein-
zelnen Gewerken zusammen, die in dem
meisten Féllen relativ beziehungslos neben-
einander sfehen. Empirische Forschungen
zeigen, dass sich unfer dem Dach einer
Bank eine ganze Reihe von Akteuren fin-
den, die wenig bis gar nichts miteinander
verbindet. Mitarbeiter der einzelnen Be-
reiche unterscheiden sich nicht nur in ihrer
Kleiderordnung, sie haben auch ein sehr
unterschiedliches Selbstverstandnis. Dabei
haben sich Strukiuren herausgebildet, die
nur schwer sfeverbar sind. Im Abschluss-
bericht der Parlamentskommission werden
HR-Praktiken beschrieben, die auf institutio-
nalisierfes Mobbing hindeuten. Ein solches
Umfeld ist wenig geeignet, individuelle
ethische Standards zu férdern.

Durch die teilweise rigide Aufteilung der
Geschafisbereiche ist es maglich, person-
liche Verantwortung hinter kollekfiven Ent-
scheidungen zu verbergen. Die brifische
Parlamentskommission  spricht in  diesem
Zusammenhang von einer ,accountability
firewall”. Hier wieder personliche Verant
worfung zu efablieren ist ein weiteres Ziel
der neuen Vorschriften. Verscharft wurden
die Maglichkeiten zur Sankfionen von
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Fihrungskréften und die Gehdlter wurden
gedeckelt. Damit soll ein risikobewusstes
Handeln erreicht werden.

Wie geht es weitere Die Fortschritte insbe-
sondere in Hinblick auf die Re-Regulierung
der Finanzmdrkte sind unverkennbar und
sie sind gut. Doch es bleibt noch einiges zu
fun. Wiinschenswert ist zum Beispiel eine
Debatte um die Sinnhaffigkeit einiger Han-
delsaktivitdten und einzelner Produkte. Zum
Beispiel der Hochfrequenzhandel: Worum
geht es, wenn finanzmathematische Al
gorithmen im lefzten Jahr 50 Prozent des
taglichen Handelsvolumens in US-Aklien
ausmachten und wie wirkt sich das auf
die Stabilitat des Marktes ause Was ha-
ben bérsennotierte Unfernehmen oder Ak-
fieninvesforen davon — auPer kurzzeitigen
Kursbewegungen einzelner Werte und des
Markfes als Ganzes?

Auch das theorefische Fundament der Fi-
nanzmérkle muss neu gedacht werden.
Bisher basiert es weitgehend auf quanti-
tafiven Modellrechnungen. Oft lassen sich
die theoretischen Konsfrukte nicht empi-
risch Uberprifen und/oder basieren auf
falschen Prémissen. Deshalb wird es in Zu-
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kunft wichtig sein, die Erkenninisse aus an-
deren Wissenschaften, insbesondere der
Finanzpsychologie und der Soziologie,
in die weitere Erforschung und Gestaltung
der Finanzwirtschaft mit einzubeziehen. Es
gibt einzelne vielversprechende Ansdize
wie beispielsweise FESSUD Financialisafi-
on, Economy, Society and Sustainable De-
velopment. Bei diesem Forschungsprojekt
arbeiten  Wirtschafts- und  Sozialwissen-
schaftler 14 fihrender europdischer und
stdafrikanischer Universitaten sowie einer
europdischen NGO zusammen. Das Pro-
iekt wird aus dem EU-Rahmenprogramm im
Zeitraum 2011 -2016 geférdert. Dabei
sollen unterschiedliche  Forschungsmetho-
den und -raditionen integriert und eine um-
fossende Agenda fir die Gestaltung der
Finanzmarkte und ihrer sich verandemnden
Funkfion ausgearbeitet werden.

Eine wie bisher nahezu ausschlieBBlich auf
die Steigerung des Shareholder Volues
ausgerichtete Geschaftspolitik hat im Treib-
haus Bank exotische und in einigen Féllen
wohl auch giftige Pflanzen hervorgebracht.
Dazu missen auch die Anreizsysteme, die
modemes HR-Management entwickelt hat,
kritisch Uberprift werden. | Lydia Westrup

DAS GANZE IST MEHR ALS DIE SUMME DER TEILE

Die aggregierten Bankbilanzen belegen
den hohen CGrad ihrer Vernetzung. Zwar
werden individuelle Bankbilanzen von
diesen Durchschnittswerten abweichen,
doch Gber alle Banken in Europa gerech-
nef, werden lediglich 28 Prozent des
gesamten Anlagevermdgens als Forde-
rungen an Nichtbanken ausgewiesen.
Bei den Verbindlichkeiten entfallen 30
Prozent auf Nichtbanken. Wesentliche
Teile der Bilanz sind also im Bankensys-
fem als Ganzes gebunden.

Der liikanen-Bericht (High Llevel Expert
Commission on Reforming the European
Banking Industry, ein von der Europé-

ischen Kommission beauftragtes Gremium)
und andere wissenschaftliche Ausarbei-
fungen verweisen auf folgende Kriterien,
die eine Bank zu einem systemrelevanten
Unfernehmen machen:

1. Gréfe (,too big to fail”)

Die fiinfzehn gréften Banken in der EU hal-
fen 43 Prozent des aggregierten Anlagever-
mogens aller Banken. An dieser Stelle sei
darauf hingewiesen, dass sich Synergien
im Sinne von Kosfenvorteilen aufgrund der
Crobe  beziehungsweise Verbundvorteile
durch das Zusammenfihren verschiedener
Produkte zumindest nach wissenschaftlichen
Kriterien nicht belegen lassen.

2. Komplexitét (,too complex to fail”)
Einige Geschaftsmodelle zeigen nicht
zuletzt oufgrund von Steueroptimierungs:
modellen auPerordentliche verflochtene
Organisationsstrukiuren.

3. Vernetzungen

(,too interconnected to fail”)
Forschungen der Universitct Zirich ber
Netzwerke legen nohe, dass die Grébe
einer Bank allein weniger enfscheidend
ist als die Anzahl der Verbindungs-
punkte, die sie im System hat.

4. Anzahl der Banken, die von einem
Ereignis betroffen sind (,too many tofail )
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HEISSER HERBST

7.-9. Oktober 2013

16. Internationale Fachmesse
fir Immobilien und Investitionen
Expo Real

Was: ,Wo die Faden zusammenlaufen” ist
das diesjghrige Motio der Expo Redl, der
groBten Gewerbeimmobilienmesse in Europa
und ein fester Termin fir die Immobilienbran-
che. 38.000 Teilnehmer aus insgesamt /1
Landem verzeichnete die Expo Real im ver
gangenen Jahr, wobei der Schwerpunkt — ne-
ben Deutschland — bei GroBbritannien, Oster
reich, den Niederlanden, Polen, Frankreich,
der Schweiz, der Tschechischen Republik, der
Russischen Faderation und den USA log. Und
wer immer sich zur Expo Real &ulBerte, befonte
die hohe Kontakidichte und die Qualitct der
Kontakte, die hier geknipft werden kénnen.
Wo: Neue Messe Miinchen, Miinchen,
Deutschland

Weitere Informationen und Anmeldung:
www.exporeal .nef

13. - 14. Oktober 2013

9. Konferenz Europdischer
Regionen und Stadte Europas
Was: Die diesjghrige Konferenz des Ins-
fituts der Regionen steht unter der Uber-
schrift ,Grenziberschreitende  Koope-
rationen als zukunftsweisende Strategie
for Wirtschaft und Politik”. Europa rickt
zusammen und  grenziberschreitende
Entwicklungen und Konzepfe gewinnen
zunehmend Bedeutung. Das gilt nicht nur
fir Bereiche wie ,Grenziberschreitende
Tourismus-Strategien” und , Transregionale
Verkehrprojekte und Finanzierung”, The-
men, deren iberregionale Bedeutung auf
den ersten Blick nachvollziehbar ist. Es gilt
auch fur die ,Regionale Zusammenarbeit
in der Gesundheitspolitik” und fir den Be-
reich der ,Erneverbaren Energien und die
Herausforderungen”, die dieses Thema
an die grenziberschreitende Zusammen-
arbeit stellt.

Wo: Vila Vita Pannonia Pamhagen,
Burgenland, Osterreich

Weitere Informationen und Anmeldung:
www.institut-ire.eu

24, Oktober 2013

13.30-22.00 Uhr

The Real Estate Event

Was: Acht Mal hieP es ,Expertenforum”,
jetzt wurde es in ,The Real Estate Event”
umgetauft. Im Mittelpunkt der von Regio-
Plan organisierten jchrlichen Veranstaltung
for die keineswegs nur &sferreichische,
sondern internationale  Immobilienbran-
che stehen langfristige Entwicklungen in
der Immobilienwirtschaft. Dazu gehort
beispielsweise, welcher Einfluss von EU
und Politik auf die Immobilienwirtschaft
ausgeht und welche Asset & Risikoklassen
in Europa kinftig en vogue sein werden,
aber auch Themen wie die Frage, ob der
derzeitige Boom bei Luxusimmobilien an-
halten wird und ob die Wirtschaft neue
Werte braucht und das Gemeinwoh! kinf-
fig stcirker in den Vordergrund riickt.
Wo: Odeon Theater, TaborstraBe 10
Wien, Osterreich

Weitere Informationen und Anmeldung:
www.therealestateevent.eu
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25. Oktober 2013

German-Turkish Economic Forum
Was: Es istdie VWoche vor dem neunzigsten
Jahrestog der Grindung der Republik Tur
kei, in der erstmals das ,Deutsch-Tirkische
Wirtschaftsforum” staftfindet. Themen sind
die ,Deutsch-Tirkischen Wirtschaftsbezie-
hungen im Europdischen Konfext”, die
,Zusammenarbeit der Finanzmarkte” zwi-
schen beiden Landern sowie der Blick auf
Torkische Investitionen in Deutschland —
Deutsche Investitionen in der Tirkei”. Ziel
des Forums ist es, die traditionell guten Be-
ziehungen zwischen beiden landern, die
bis in die Zeit vor dem Ersten VVeltkrieg
zuriickreichen, zu vertiefen und nachhaltig
auszubauen. Dariber hinaus will die Ver-
ansfaltung einen starken Impuls fir neve
Kooperationen und Investitionen setzen.
Den Abschluss des Tages bildet am Abend
die ,Deutsch-Turkische Freundschaftsgala”
im Gesellschaftshaus Palmengarten, die
gleichzeitig der Auftakt des 13. Tirkischen
Filmfestivals in Frankfurt am Main ist.

Wo: Hilton Frankfurt Hotel, Hochstrafe 4,
Frankfurt am Main, Deutschland
Information und Anmeldung:
www.malekigroup.com

7. November 2013

9.00 - 15.00 Uhr
Geschaftspraxis Russland:
Mieten, Kaufen, Bauen - Immo-
bilienmarkt Russland

Was: Die Veranstaltung des Kompetenz:
zentrums Russland der IHK Disseldorf
wendet sich sowohl an  Unternehmer,
die in Russland akfiv werden wollen und
eine enfsprechende gewerbliche Immobi-
lie brauchen als auch an jene, die aus
dem immobilienwirtschafilichen Bereich
kommen und Geschaftsmaglichkeiten in
Russland sondieren. Das Spekirum der
Themen reicht von einem Uberblick iber
die Immobilienméarkte Russlands bis zu
Potenzialen bei der Revitalisierung von In-
dustriebrachen, bei Infrastrukturprojekten,
im Hotel- und Tourismusbereich sowie bei
der Plaftenbausanierung. Es befasst sich
mit rechtlichen und steuerlichen Aspekten
sowie mit der Frage der Finanzierung von
gewerblichen Immobilienprojekten. Und
speziell fir ansiedlungswillige Unferneh-
men richtet sich der Blick auf unterschied-
liche Gewerbebaukonzepte.

Wo: IHK Disseldorf, Ernst-Schneider
Platz 1, Disseldorf, Deutschland
Information und Anmeldung:
www.duesseldorf.ihk.de

7. - 8. November 2013

Real Estate Circle

Was: Schon zum achten Mal findet der
Real Estate Circle statt, die j@hrliche Kon-
ferenz der dsterreichischen Immobilienwirt-
schaft. Es geht um akiuelle Entwicklungen
auf den Finanz und Wirtschaftsmérkten
und die konkreten Auswirkungen auf die
Immobilienwirtschaft, um die Strategien
dsterreichischer  Immobilienunternehmen,
und das Dauverthema der vergangenen
Jahre: Finanzierung. Auf dem Programm



der zweitdgigen Konferenz stehen aber
auch Entwicklungen im Wohnbau sowie
bei den Spezialimmobilien Pflege-/Ge-
sundheit, Boardinghouses und Studenten-
wohnungen, akiuelle Tendenzen bei der
Stadtentwicklung Wiens generell sowie
auf dem Hotelmarkt im Besonderen.

Wo: Austria Trend Hotel Park Royal,
Wien, Osterreich

Information und Anmeldung:

www. businesscircle.at

13.-15. November 2013

MAPIC - The international retail
property market

Was: Bereits seit 1995 findet diese all-
ichrliche Messe fir alle jene statt, die mit
Handel und Handelsimmobilien befasst
sind. Russland, im vergangenen Jahr
,Country of Honour” der MAPIC, ist in
diesem Jahr gemeinsam mit Brasilien, Chi-
na und Indien zum ,Retail Rising Star” ge-
kirt worden, die allerdings wirtschafilich

SPH newsletter Nr. 22 | September 2013 | 28

inzwischen ein wenig an Glanz verloren
haben. Dennoch: Wer als Refailer inter-
national unferwegs ist und wer in welcher
Form auch immer mit Handelsimmobilien
befasst ist, wird um diesen Termin nicht
herumkommen.

Wo: Palais des Festivals, Cannes, Frank-
reich

Information und Anmeldung:
Www.mapic.com

18. - 22. November 2013
Frankfurt Euro Finance Week
Was: Die 16. Euro Finance Week steht
unter der Schirmherrschaft von Dr. Wolf-
gang Schauble, Bundesminister der Fi-
nanzen, und Volker Bouffier, Ministerpré-
sident des Landes Hessen. Mit ber 500
Sprechern und 10.000 Besuchemn aus
60 landern ist die Euro Finance Week
dos grébte Branchentreffen der Finanz-
und Versicherungsindustrie in Europa. Die
Infegration und Regulierung der europé-

ischen Finanz und Versicherungsmarkte
ist ein jahrlicher Themenschwerpunkt der
Woche. Frgdnzende Fachkonferenzen
zu Themen wie unfer anderem Retail Ban-
king, Risk Management und BankendT
sollen die Fragestellungen vertiefen, die
in den politisch-regulatorisch ausgerich-
feten Leitkonferenzen aufgeworfen wer-
den. Des Weiteren haben regionale und
Landerschwerpunkte einen festen Platz in
der Euro Finance Week. In diesem Jahr
steht am 21. November 2013 CEE im
Mittelpunkt, wobei unter anderem die
Frage gestellt wird, welche Auswirkungen
die EuroKrise auf diese Lander hat. Fer-
ner geht es um Wirtschaftsmodelle in den
zentral- und osfeuropdischen Landem, um
Finanzzentren sowie um die Sicherheit
der Energieversorgung in Europa.

Wo: Congress Center Messe Frankfurt,
Ludwig-Erhard-Anlage 1, Frankfurt am
Main, Deutschland

Information und Anmeldung:
www.malekigroup.com
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WEITERENTWICKLUNG STATT STILLSTAND

Martin Eberhardt, FRICS, Geschdftsfihrer
von Bouwfonds REIM Deutschland

Nicht nur die Konzepte der Einzelhandler
missen an die sich schnell dndernden Be-
durfnisse der Konsumenfen angepasst wer-
den, sondern auch die Immobilien. Die
Weiterentwicklung von Handelsimmobilien
ist Pflicht, um den neuen Konzepten einen
angemessenen baulichen Rahmen bieten
zu koénnen. Shopping Centfer, die nicht re-
gelmaBig modemisiert werden, verlieren
rasch den Anschluss zu VWettbewerbern —
Umsatzeinbriiche und leerstand sind die
Folge. Durch Refurbishment werden Cen-
ter fit fir die Zukunft gemacht und wandeln
sich dabei von Objekfen mit etwas mehr
Risiko zu klassischen Corelmmobilien.

Der Nachfrageiberhang bei Core-Ob-
iekten in der Assetklasse Einzelhandel fihrt
dazu, dass Strategien wie ,Manage-fo-
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Core” an Bedeutung gewinnen. Im Zuge
dieser Strategie riicken Shopping Center
in den Fokus, die bis zum Abschluss der
Refurbishment-MaBnahmen etwas
gréBeres Risiko bei gleichzeitig hoheren
Ankaufsrenditen  aufweisen.  Nach  der
Revitalisierung  Uberzeugen die Obijekie
dann als Coredmmobilien mit langfristig
hoheren Renditen.

ein

Und an Core-Objekfen herrscht im Ein-
zelhandelssegment Mangel. Denn  laut
,Trendbarometer Immobilienanlagen der
Assekuranz 2013" von Emst & Young Real
Estate sind Investments in Einzelhandelsim-
mobilien am meisten gefragt. Sowohl die
Erhebung von 2012 als auch das Trend-
barometer 2013 zeigen dies. Akiuell ge-
ben 87 Prozent (2012: Q0 Prozent) der
befragfen Unternehmen an, Zukéufe von
Einzelhandelsimmobilien zu planen, wo-
hingegen ,nur" 78 Prozent (2012: 75
Prozent] der Befragten Inferesse an neuen
Biroimmobilien im Portfolio signalisieren.

Darber hinaus will sich mitlerweile na-
hezu keines der befragten Unternehmen
mehr von seinen Einzelhandelsimmobilien
trennen. Im Trendbarometer 2013 sind es
lediglich vier Prozent der Befragten, die
einen Verkauf von Handelsimmobilien in
Erwdgung ziehen. Im Vorjohr waren es
noch 25 Prozent. Angesichts der hohen
Nachfrage nach Core-Objekten im Einzel-
handelsbereich und der knappen Verfig-
barkeit missen Investoren umdenken und
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sich zunehmend auf managementinten-
sivere und damit chancenreichere Einzel
handelsimmobilien konzentrieren. Schon
jetzt — zur Jahresmitte 2013 — liegt die
Spitzenrendite fir Shopping Centfer nach
Angaben von Jones Lang LaSalle nur noch
auf einem Niveau von 4,75 Prozent. In
den Jahren 2003 und 2004 waren An-
fangsrenditen zwischen sechs und sieben
Prozent iblich.

Das Refurbishment von Shopping Centern
stellt eine Maglichkeit dar, tber Umgestal-
tungs- und ModernisierungsmaPnahmen
deren Wert auf lange Sicht zu erhalten
oder zu steigern. Vor allem Shopping Cen-
ter, die wahrend des Center-Booms in den
1990er Jahre entstanden sind, bedurfen
einer Modernisierung.

Nach einer Erhebung von Bouwfonds REIM
besteht bei Shopping Centern in Deutsch-
land, in den Niederlanden und in Frank-
reich, die vor 2005 entstanden sind, ein
Erneuerungs- und Modernisierungsbedarf
fir eine Handelsfléiche von rund 18,5 Mil-
lionen Quadratmeter. Je nach Umfang des
Refurbishments belaufen sich die Instand-
sefzungskosten pro Quadratmeter auf EUR
300 -800, so dass mit Gesamtkosten in
Hohe von etwa EUR 5,5- 14,8 Milliar-
den gerechnet werden muss. Grundlage
der Erhebung waren rund 1.200 Shop-
ping Cenfer mit einer Handelsflache von
mehr als 5.000 Quadratmetern in Deutsch-
land, den Niederlanden und Frankreich.
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