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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

zugegeben, nicht in alle Pressemitteilungen, die uns erreichen, schaue ich rein, viele
iberfliege ich bestenfalls. Dazu gehdren — das sei ebenfalls zugegeben — auch Kom-
mentare von Volkswirten und Aktienanalysten. Doch Ende Juli blieb ich bei einer Aus-
sendung der Saxo Bank héngen. An den Anfang sfellle deren Chefvolkswirt Steen
Jakobsen ein Zitat von Albert Camus: ,Fur manches lohnt es sich zu sterben, aber fir
keines lohnt es sich zu toten”.

Der Zusammenhang zu dem, was uns derzeit an Nachrichten aus der Ukraine erreicht,
war schlagartig da. Und genau darum ging und geht es Steen Jakobsen. Seinen
weiteren Uberlegungen kann ich nur zustimmen, so dass ich hier noch zwei Sétze zi-
fieren mochte: ,Krieg ist per definitionem immer falsch und eine extrem persénliche wie
auch emotionale Angelegenheit. Tatsache ist aber, dass wir Kriegsgefahr” in unseren
makrodkonomischen Ausblick aufnehmen miissen, da bewaffnete Konflikte sowohl an
Intensitcit gewinnen als auch immer mehr Todesopfer fordern.”

Zahlreiche Analysen zu dem, was in der Ukraine, aber auch andemorts auf der Welt
passiert, lesen wir alle in den Tages-, VWochen oder Monatsmedien, von so genannten
sozialen Nefzwerken ganz zu schweigen. Wir kénnen und wollen dem in unserem
SPH Newsletter nichts hinzufigen, sondern beschranken uns auf die Inhalte um Immo-

bilien und Investments. Doch generell sollte das Camus-Zitat wohl als Motto dienen.

Nicht nur fur die Lekfire, sondern ganz generell wiinsche ich lhnen Nachdenklichkeit.

lhr

Andreas Schiller



CTP wird fir das deutsche

Unternehmen Fréinkische im CTPark
Turda eine maBgeschneiderte
Einrichtung mit einem Investitions-
volumen von gut EUR 2 Millionen
entwickeln.
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FRANKISCHE UND CTP ERWEITERN
ZUSAMMENARBEIT IN RUMANIEN

CTP hat mit den Frankischen Rohrwerken eine Vereinbarung Uber die Entwicklung
einer maBgeschneiderten L&sung fir das deutsche Unternehmen im CTPark Turda in
Rumdanien abgeschlossen. CTP baut fir die Frankische eine rund 3.400 Quadrat-
mefer groPe FEinrichtung, die im ndchsten Jahr fertiggestellt sein soll. Das Gesamt-
investment liegt bei gut EUR 2 Millionen. CTPark Turda liegt nahe Cluj (Klausenburg)
und hat direkten Zugang zu den Autobahnen A3 und A10, die den Park mit allen
gréPeren ruménischen Stadten, mit der ungarischen Grenze und dem infernationalen
Autobahnnetz verbinden.

NEUE MANAGEMENTAUFTRAGE
FUR KNIGHT FRANK

Knight Frank tbemimmt das Management des Silver Tower Center in Breslau und des
Alma Tower in Krakau.

Silver Tower Center in Breslau gehért Wisher Enterprise und ist ein gemischt genutztes
Gebdude, das Biro- und Einzelhandelsflachen sowie ein Hotel (Ibis Styles) und ein
Konferenzzentrum umfasst. Das Gebdude bietef gut 35.000 Quadratmeter Biroflache
sowie ein Parkhaus mit bis zu 120 Stellplatzen und soll im September dieses Jahres
bezugsfertig sein. Alma Tower in Krakau ist im Besitz der UBM und wurde im Mai
dieses Jahres eréffnet. Die 10.700 Quadratmeter Biroflache sind komplett vermietet.

CA IMMOBILIEN VERAUSSERT
BETEILIGUNG AN DER UBM

CA Immo verauBert ihren mittelbar durch die Tochtergesellschaft CA Immo International
Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien, gehaltenen 25-prozentigen Anteil (plus 8 Aktien)
an der UBM Redlitétenentwicklung. Kaufer der insgesamt 1.500.008 Stiick Inhaber-
akfien der UBM Redlitatenentwicklung Akfiengesellschaft ist die Porr AG. Der Kaufpreis
betragt EUR 36 Millionen beziehungsweise rund EUR 24 je Aktie.

Die gemeinsam von CA Immo und UBM redlisierten Projekfe Poleczki Business Park in
Warschau sowie Airportcity St. Pefersburg bleiben von dieser Transaktion unberthrt.

METRO GROUP VERKAUFT REAL
TURKEI AN HACI DURAN BEGENDIK

Die Metro Group hat mit Haci Duran Begendik eine Vereinbarung iber den Verkauf
des Real-Geschdafts in der Tirkei unterzeichnet. Der Verkauf von Real Tirkei umfasst
alle zwalf SBWarenhduser und die Unternehmenszentrale. Uber den Kaufpreis wurde
Stillschweigen vereinbart.
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Der zweite Bauabschnitt von

Kapelanka 42 in Krakau néhert
sich seiner Fertigstellung. Die beiden
neungeschossigen Birogebdude
umfassen insgesamt rund 30.000
Quadratmeter Bruttomieffléiche.
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GEBAUDE B VON KAPELANKA 42
FUR NUTZUNG FREIGEGEBEN

Das Biroprojekt Kapelanka 42, das Skanska Property Poland in Krakau entwickelt,
néhert sich der Ferfigstellung. Das Gebdude B wurde jetzt fir die Nutzung freigeben.
Der gesamte Komplex soll im dritten Quartal 2014 fertiggestellt sein. Kapelanka 42
besteht aus zwei Gebduden, jedes mit neun oberirdischen und drei Unfergeschossen.
Die Bruttogesamimietfléiche belduft sich auf rund 30.000 Quadratmeter.

Ein groBer Teil der Biroflachen in Kapelanka 42 haben bereits Mieter gefunden.
Skanska Property Poland hat Mietvertrége mit der Supermarkikette Tesco und Apriso
abgeschlossen, einem Unternehmen, das Dassault Systémes gehért. Auch die lokalen
Unternehmenseinheiten von Skanska werden in den Komplex einziehen.

IMMOFINANZ GROUP VERKAUFT
ZWEI LOGISTIK-OBJEKTE IN CEE

Die Immofinanz Group hat zwei Logistik-Obijekte verduBert: Bokserska Distribution Park
in Warschau und Westpoint Distribution Park in Prag. Beide Transakfionen erfolgten
Uber Buchwert, der Gesamterl®s belduft sich auf rund EUR 33,2 Millionen.

Bei den Ké&ufern handelt es sich im Falle von VWestpoint Distribution Park um die tsche-
chische Central Group; Bokserska Distribution Park wurde an UK & European Invest
ments verkauft, ein Family Office aus GroBbritannien. Beim Bokserska Distribution
Park handelt es sich um ein im Siden Warschaus gelegenes logistikareal mit einer
Gesamtfléche von rund 17.500 Quadratmetern. Das 2001 erbaute Gebéude ist voll
vermietet. Der in den 7Oer Jahren erbaute Westpoint Distribution Park weist eine Ge-
samffléache von rund ©4.000 Quadratmetern auf.

ING BANK: FINANZIERUNG FUR
ANKAUFE VON LOGICOR IN CEE

logiCor, die europdische Logistikplatiform von Blackstone, gab den Ankauf eines Port-
folios mit sechs Logistikimmobilien mit insgesamt 200.000 Quadratmeter Fléche in
Polen und der Tschechischen Republik bekannt. Verkdufer waren von Pramerica Real
Estate Investors beratene Investoren. Bei den sechs Obijekten handelt es sich um die
Panattoni Parks in Czelodz, Krakau und Gleiwitz, um den Park Btonie sowie um Prague
Airport und das Stolica Business Centre tazy.

ING Bank Slaski S.A. hatte im Mai dieses Jahres zundchst einen Kredit in Hohe von
EUR 92,3 Millionen zur Verfigung gestellt, um den Erwerb von drei polnischen Logis-
fikobjekten durch Blackstone vom Standard Life Investments Select Property Fund zu
finanzieren. Dieser Kredit wurde jetzt fur den Ankauf der sechs weiteren Objekte in Po-
len und der Tschechischen Republik auf EUR 174 Millionen erweitert. ING agierte als
Mandated lead Arranger, Account Bank und Agent. Nordea Bank Polska S.A. hat sich
kurz danach als Arranger mit einem Anteil von EUR 75 Millionen an der Finanzierung
des Logistikportfolios von Logicor in CEE befeiligt.
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Das Vitantis Bucharest gehért zu den
ersten Einkaufs- und Fachmarktzentren,
die in der ruménischen Hauptstadt
errichtet wurden.
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REVETAS FUND | ERWIRBT
VITANTIS BUCHAREST

Revetas Capital Advisors LLP, ein Immobilieninvestmentmanager mit Fokus auf opportu-
nistischen und Investments mit VWertzuwachs in Zentral- und Osteuropa, gab den Erwerb
des Shopping Centers Vitantis Bucharest durch den Revetas Fund | bekannt. Mieter des
Vitantis Bucharest mit gut 35.400 Quadratmeter Fléche sind unter anderen Carre-
four, Praktiker, Domo, Casa Rusu und Intersport. Ein Kaufpreis wurde nicht genannt.

PBB FINANZIERT ANKAUF
DER GALERIA MAZOVIA

pbb Deutsche Pfandbriefbank hat fir den CBRE European Shopping Centre Fund einen
mittelfristigen Kredit Gber EUR 21 Millionen fir den Erwerb des Shopping Centers Gale-
ria Mazovia in der polnischen Stadt Plock bereitgestellt. pbb agiert als Sole lender und
Hedge Provider fir den Kredit. Das Shopping Center umfasst 28.485 Quadratmeter
Nettomiefflache und wurde 2010 erdfinet.

ANKAUF EINES BUROPORTFOLIOS
IN POLEN

Octava Fizan hat eine bindende Kaufvereinbarung fir den Erwerb eines Portfolios mit
sechs Biroimmobilien in finf groBen polnischen Stadten unterzeichnet. Die Immobilien
befinden sich in Warschau (FDS Plaza und light House), Breslau (Quatiro Forum),
Posen (Winogrady Business Center), t6dz (Red Tower) und Tri-City [Alfa Ploza) und
haben eine Brutiomietfléiche von insgesamt 48.300 Quadratmetern. Das Portfolio war
aus einem groferen Paket, dem Arka BZ WBK Property Market Fund, dem ersten ge-
schlossenen gewerblichen Immobilienfonds, der 2004 in Polen aufgelegt worden war,
herausgeldst worden.

REFINANZIERUNG DES
CEE-LOGISTIKPORTFOLIOS VON P3

pbb Deutsche Pfandbriefbank und UniCredit Bank Austria AG haben gemeinsam ei-
nen vorrangigen Kredit in Hohe von EUR 215 Millionen fir die Refinanzierung des
bestehenden Logistikportfolios von Point Park Properties (P3] in der Tschechischen Repu-
blik, der Slowakei und Polen bewilligt. pbb agierte bei dieser Transaktion als Facility
und Security Agent, der Kredit wird gemeinsam von pbb und UniCredit Bank Austria
AG als beauftragte lead Arrangers bereitgestellt. Unicredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. agiert als Hedge Provider.

Das Portfolio beseht aus finf modernen Logistikparks: zwei in Prag, einer auBerhalb
von Bratislava und je einer in Mszczonow bei Warschau und in Posen. Die lagerfléche
betragt insgesamt mehr als 550.000 Quadratmeter und ist nahezu komplett vermietet.
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Ein privater internationaler Investor hat
von der Waimpex das Hotel Savoy
in Prag erworben. Es war das erste
eigene Warimpex-Hotel, das in Prag
eréffnet wurde.
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WARIMPEX VERKAUFT
HOTEL SAVOY IN PRAG

Die Warimpex Finanz- und Beteiligungs AG hat das Prager Hotels Savoy an einen
privaten infernationalen Investor verkauft. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen
vereinbart. Das Hotel Savoy wurde 1994 als das erste eigene Warimpex-Hotel in
Prag ersfinet. Das Boutique-Hotel verfigt Gber insgesamt &1 Zimmer (55 Zimmer, sechs
Suiten) sowie zwei KonferenzrGume und liegt im zentralen Prager Diplomatenviertel.

ERSTER SPATENSTICH FUR
CTP RETAIL PARK IN BRUNN

CTP hat den Startschuss fir die Entwicklung eines Refail Parks in Briinn gegeben. Das
Projekt entsteht an der Autobahn Brinn — Brafislava, genau gegeniber dem efablierten
Olympia Shopping Center. Das Fachmarkizentrum ist fir Sport, lebenmittel- und Mé&-
belhandler sowie fir Baumdarkte und Restaurantketten gedacht, die das Angebot des
nahegelegenen Shopping Cenfers ergénzen sollen.

Das 26 Hekiar groPe Areal biefet Raum fir 70.000 Quadratmeter Miefflache, von
denen 25.000 Quadratmeter bereits einen Nutzer gefunden haben. Die Bauarbeiten
fur die Sportkette Decathlon haben im Juni begonnen und sollen bis Okiober dieses
Jahres abgeschlossen sein.

COLLIERS UND S IMMO ARBEITEN
IN UNGARN ZUSAMMEN

Colliers International Hungary hat zwei weitere exklusive Vermietungsmandate fir das
Portfolio der S Immo in Ungarm gewonnen: Podium, ein noch nicht vermiefetes Biroge-
baude mit 5.700 Quadratmeter Fléiche im Herzen des 6. Bezirks; und Blue Cube, ein

vor kurzem saniertes Burogebaude am Véci-uKorridor.

ECHO INVESTMENT ERWIRBT
EHEMALIGE BRAUEREI IN WARSCHAU

Echo Investment hat von dem spanischen Banco Financiero y De Ahorros, S.A. ein
rund 4,4 Hekiar groBes Areal im Zentrum von Warschau erworben. Bei dem Areal
zwischen Grzybowska, Wironia, Chtodna und Krochmalna Stralde handelt es sich um
die ehemalige Warschauer Brauerei. Der Wert der Transaktion beléuft sich auf EUR 42
Millionen und wurde mit dem Eigenkapital der Capital Group finanziert.

Auf dem erworbenen Areal plant Echo in einem zeiflichen Rahmen von finf bis sieben
Jahren Projekte mit einer Gesamtfléche von 100.000 Quadratmetern zu entwickeln. In
Ubereinstimmung mit dem Flachennutzungsplan fir das Areal sollen hier ein Birokom-
plex sowie VWohneinheiten entstehen.



Olympian Park Timisoara umfasst
derzeit gut 27.000 Quadratmeter
Industriefléiche und soll jetzt um
nochmals 20.000 Quadratmeter

erweitert werden.
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HELIOS PHOENIX ERWEITERT
OLYMPIAN PARKS IN RUMANIEN

Helios Phoenix, Alleineigentimer des Gewerbepark-Portfolios Olympian Parks, gab
Pléine bekannt, die beiden Standorte Brasov und Timisoara in Rumanien um insgesamt
25.000 Quadratmeter zu erweitern. Das Gewerbepark-Portfolios gehdrte urspriinglich
GE Capital Real Estate und Helios Phoenix gemeinsam und war im letzten Jahr komplett
auf die Helios Phoenix Gruppe Ubergegangen, nachdem GE Real Estate den Ruck-
zug aus Osteuropa beschlossen hatte. Colliers International ist seit 2011 als Property
Manager der beiden Logistikparks tatig.

Olympian Park Brasov biefet 17.880 Quadratmeter Lagerflache und st komplett ver-
miefet. Auch das 27.280 Quadratmeter umfassende Projekt in Timisoara wird vollstén-
dig genutzt. Entsprechend der Nachfrage ihrer Mieter hat Helios Phoenix beschlossen,
den Park in Timisoara um eine 20.000 Quadratmeter umfassende maBgeschneiderte
Einheit zu erweitern. Ebenso soll der Industriepark Brasov um etwa 5.000 Quadratme-
ter vergroPert werden. In Timisoara wurde mit der Erweiterung bereits begonnen, die
Bauarbeiten sollen im zweiten Quartal 2015 abgeschlossen sein.

EROFFNUNG DES CORESI SC
IN BRASOV FUR 2015 GEPLANT

Der Projektentwickler Immochan hat bislang EUR 35 Millionen in das Coresi Shopping
Center in Brasov (Kronstadt] in Siebenbirgen investiert. Das Projekt ist zu 60 Prozent
fertiggestellt. Das Gesamtbudget liegt bei rund EUR 60 Millionen. Die Arbeiten sollen
planmaBig Ende des ersten Quartals 2015 abgeschlossen sein und die Eréffnung des
Shopping Centers stattfinden.

Zum Coresi Shopping Center gehért ein1.500 Quadratmeter grofer Entertainmentbe-
reich, ein 3.500 Quadratmeter grofer Food Court sowie ein 3.200 Quadratmeter
grofes Kino mit acht Digitalleinwénden. Ferner wird im Coresi auch das lokale Kunst-
handwerk vertreten sein. Der Auchan Hypermarkt umfasst gut 13.000 Quadratmeter,
die Ladengalerie rund 32.000 Quadratmeter.

Immochan Romania entwickelt neben dem Coresi Shopping Cenfer in Brasov auch ein
Einzelhandelszentrum in Drumul Taberei in Bukarest und investiert damit insgesamt rund
EUR 120 Millionen in Ruménien.

PANATTONI ENTWICKELT GEBAUDE
FUNF IM PANATTONI PARK tODZ EAST

Panatoni Europe entwickelt derzeit das Gebéude funf im Panattoni Park tédz East. Das
Projekt bietet 24.000 Quadratmeter Flache, von denen 16.200 bereits einen Nutzer
haben. Die ersten Mieter sind BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego sp. z o.0., die
rund 11.000 Quadratmeter angemietet haben, und Gefco Polska, die 5.500 Qua-
dratmeter belegen. Komplett ausgebaut soll der Panattoni Park t6dz East nicht weniger
als 187.000 Quadratmeter umfassen.
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Das Biroprojekt Green House in
Budapest hat einen neuen Besitzer:
Der ungarische offene Immobilien-
fonds Torony Real Estate Investment
Fund hat das Objekt von Skanska

erworben.

SPH newsletter Nr. 29 | August 20]4| 11

SKANSKA VERKAUFT BUROPROJEKT
GREEN HOUSE IN BUDAPEST

Skanska verkauft das Birogebdude Green House in Budapest an den ungarischen
offenen Immobilienfonds Torony Real Estate Investment Fund, verwaltet von Diéfa Fund
Management, einem Mitglied der FHB Group. Der VWert der Transaktion wird mit EUR
36 Millionen beziffert. Das Gebadude soll im dritten Quartal 2014 ibergeben werden.

Green House ist das sechste Biroprojekt von Skanska in Budapest. Das Gebaude liegt
im Stadtzentrum und bietet 17.800 Quadratmeter Mietfléche. Green House wurde im
Dezember 2012 fertiggestellt und ist derzeit zu 95 Prozent vermietet.

ECHO INVESTMENT: BAUBEGINN FUR
APARTMENTKOMPLEX IN KRAKAU

Echo Investment beginnt demndchst mit dem Bau neuer Luxusapartments in Krakau. Das
Projekt entsteht in Stare Debniki nahe dem Hauptmarkt und biefet einen Blick auf den
Wawel. Der Komplex umfasst insgesamt 53 Wohneinheiten in sieben kleinen, dreige-
schossigen Gebduden. Jedes Gebdude soll finf bis sieben VWohnungen zwischen 70
und 200 Quadratmeter umfassen. Ergénzt wird der Komplex durch zwei Tiefgaragen.

PROLOGIS KAUFT ZWEI LOGISTIK-
HALLEN VON INVESCO

Prologis hat fur den Prologis European Properties Fund Il (PEPF Il) von einem Fonds, der
von Invesco Real Estate verwaltet wird, zwei logistikeinrichtungen in Polen und Ungam
erworben. Die beiden Objekfe sind komplett vermietet.

Bei den Objekten handelt es sich um ein 56.700 Quadratmeter groBes Gebdude in
der polnischen Stadt Gleiwitz, das von Panatoni Europe fiir Tesco entwickelt wurde,
sowie um eine 37.500 Quadratmeter groPe Einrichtung in der ungarischen Hauptstadt
Budapest, die von Auchan genutzt wird. Die finanziellen Einzelheiten der Transaktion
wurden nicht mitgeteilt. Colliers International vertrat bei der Transaktion den Verkdufer.

STRABAG ERRICHTET STAHLWERK
IN RUSSLAND

Der bérsenotierte Baukonzern Strabag SE wurde von der russischen Tula-Steel Company
mit der Errichtung eines Stohl- und Walzwerkkomplexes in Tula, rund 200 Kilometer
stdlich von Moskau, beaufiragt. Das Werk wird in unmittelbarer Nahe zum bereifs
bestehenden Stahlwerk von Tulachermet errichtet. Das Aufiragsvolumen betréigt EUR
300 Millionen. Die Bauarbeiten werden im Herbst 2014 beginnen und voraussichtlich
36 Monate dauern. Das Stahlwerk wird auf eine jdhrliche Produkfionskapazitét von
1,5 Millionen Tonnen Feinstahl, Stabstahl und Draht ausgelegt sein.
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links: Louise Brooke-Smith
rechts: James Dilworth
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rechts: Josip Kardun

links: Thomas Kurzmann
rechts: Piotr Mirowski

links: Rupert Simoner
rechts: logan Smith
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PERSONALIEN

Louise Brooke-Smith ist neue Présidentin der Royal Institution of Chartered Surveyors
RICS. Sie fritt die Nachfolge des scheidenden RICS-Présidenten Michael Newey an.
louise Brooke-Smith ist Planungs- und Projekientwicklungsexpertin, gelernte Stadickono-
min und zugelassene Stadiplanerin.

James Dilworth wurde zum Head of Acfive Asset Management bei Deutsche Asset
& Wealth Management [DeAWM| ernannt. Er wird zudem Mitglied des Executive
Commitee von DeAWM und — vorbehallich der Genehmigung durch die Aufsichtsbe-
hérden — Sprecher der Geschaftsfihrung der Deutsche Asset & Wealth Management
Investment GmbH. Zuvor war James Dilworth bei Allianz Global Investors als Chief
Executive Officer zundchst fir Deutschland, spéter fir ganz Europa tétig und Mifglied
des Global Executive Committees.

Sergey Gipsh, Partner und Regional Director of Retail Real Estate bei Knight Frank Russia
& CIS, wird zum 1. September 2014 Managing Pariner des Moskauer Biros. Sergey
Gipsh folgt in dieser Funktion Kyrill Starodoubtsev nach, dem Grinder und gréfiten pri-
vaten Anfeilseigner an Knight Frank Moscow. Sergey Gipsh kam 2011 als Partner und
leiter des Bereichs Einzelhandelsimmobilien in Russland und den GUS zu Knight Frank.
Zuvor war er Managing Director bei Colliers International.

Josip Kardun folgt Rachel Lavine als CEO von Atrium European Real Estate Ltd nach.
Rachel Lavine wird zum 30. November 2014 die Position eines Executive Vice Chair-
man des Board of Directors Gbernehmen, aber weiterhin Direktor von Atrium bleiben.
Josip Kardun ist seit Februar 2014 leiter des operativen Geschdfts (COO) und stellver
fretender CEO bei Atrium. Josip Kardun war zuvor sieben Jahre lang beim Handelsim-
mobilienspezialisten ECE tatig, zuletzt als Chief Investment Officer und Leiter Mergers
& Acquisitions und Transaction Management Group.

Thomas Kurzmann wurde zum neuen CEO des zentral- und osteuropdischen Projektent-
wicklers Globe Trade Centre emannt. Er fritt an die Stelle des derzeit noch amtierenden
CEO Alain Ickovics. Der Osterreicher Thomas Kurzmann hat umfangreiche Expertise im
Bereich gewerblicher Immobilien und in CEE verschiedene Managementaufgaben erfill:.
Seit 1986 stand er an der Spitze von Schlusselprojekten und strategischen Entschei-
dungen in Immobiliengesellschaften, zuletzt als Head of Real Estate Corporate Business
bei der Ssterreichischen Volksbank und davor als CEO der Europolis.

Piotr Mirowski ist never Partner bei Colliers Infernational in Polen. Piotr Mirowski hat
die Position des Direcfor im Investment Services Department in Polen inne. Er kam
2006 als Analyst in das CEE Investment Services Department von Colliers Infernational.

Rupert Simoner, zuletzt als Senior Vice President Kempinski Europe und General Ma-
nager fir das Kempinski Grand Hotel des Bains St. Moritz verantwortlich, wird neuer
CEQO des osterreichischen Hotelbetreibers Vienna International (VI). Der seit 1995 bei
Kempinski ttige Osterreicher leitete zuvor Hotels der Kempinski Gruppe in verschiede-
nen Landern Asiens, Afrikas und Europas.

Logan Smith wurde zum CIO von PointPark Properties (P3) ernannt. Logan Smith kommt
von Prologis, wo er fur Akquisitionen und VerguBerungen in Europa zustandig war.
logan Smith verfugt tber 16 Jahre Erfahrung im Bereich Logistikimmobilien in Europa
und Nordamerika.
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VERMIETUNGEN

EUROCENTRUM OFFICE COMPLEX, WARSCHAU POLEN  fusd

Capital Park hat eine Mietvereinbarung iber 1.000 Quadratmeter mit der Office Bisfro
Group unterzeichnet. Office Bistro will im Eurocentrum Office Complex in Warschau
ein Restaurant erdffnen. Ebenso soll eine Veturilo Fahrrad-Mietstation, die komplett von
der Capital Park Group finanziert wird, vor dem Gebdaude eingerichtet werden. Euro-
centrum Office Complex ist ein 15-geschossiges Birogebdude mit 69.578 Quadrat
meter Miefflache — 67.005 Quadratmeter Biro- und 2.181 Quadratmeter Dienstleis-
tungsfléche.

HORIZON PLAZA, WARSCHAU POLEN  fud

In Horizon Plaza ziehen EPCD, die Gesellschaft, die in Polen exklusiv im Import und
Vertrieb der Kosmetikmarke Dior tdtig ist, und Coriant Poland, ein Dienstleister fir Mo-
bilfunkbetreiber, ein. Beide haben zusammen insgesamt 1.000 Quadratmeter langfris-
tig angemietet. Knight Frank vertrat bei den Verhandlungen den Gebdude-Figentimer
Union Investment Real Estate. JLL vertrat EPCD und Colliers International Coriant Poland.
Horizon Plaza ist ein modermer Birokomplex in Mokotéw und biefet insgesamt 35.000
Quadratmeter Biroflache sowie 600 Parkpléize.

PRIME CORPORATE CENTER, WARSCHAU POLEN [l

Colub GetHouse hat mit der Raiffeisen Polbank einen Mietvertrag fir das Prime Cor-
porate Center unferzeichnet, das derzeit in der Grzybowska StraPe in Warschau
entwickelt wird. Raiffeisen Polbank hat 19.500 Quadratmeter Birofléche sowie zu-
saizliche Diensfleistungsflachen angemiefet. Bei den Mietverhandlungen wurde Golub
GetHouse von Savills und Clifford Chance beraten. Raiffeisen Polbank wurde durch
Colliers International und Baker & McKenzie vertreten.

ROYAL WILANOW, WARSCHAU POLEN [l

Capital Park Group und Nike haben einen Mietverirag tber 426 Quadratmeter Ein-
zelhandelsflache im Royal Wilanéw unterzeichnet. Hier soll der grofite Nike-laden
in Polen ersffnen. Royal Wilanéw entsteht an der Ecke Klimczaka und Przyczétkowa
StraBe in Warschau und soll im August 2015 eréffnet werden. Royal Wilanéw ist ein
funfstockiges Gebdude mit 29.787 Quadratmeter Birofléche und einer dreigeschos-
sigen Tiefgarage mit 915 Stellplatzen. Zu dem Gebdude gehdren ebenfalls 6.920
Quadratmeter Einzelhandels- und Dienstleistungsflachen.

GATE ONE BUSINESS PARK, WARSCHAU POLEN  fud

P4, einer der grébten Mobilfunkbetreiber in Polen, wurde neuer Mieter im Gate One Bu-
siness Park in Warschau. P4 belegt knapp 3.250 Quadratmeter Lager- und Birofléiche
und wurde bei den Mietverhandlungen durch Cushman & VWakefield vertreten. Gate
One Business Park ist ein modermer Llager- und Birokomplex mit 15.270 Quadratmeter
lagerfléche im Erdgeschoss und 3.510 Quadratmeter Birofléche im Hochparterre.
Figentumer ist die Raiffeisen Immobilien Kapitalanloge-Gesellschaft m.b.H.
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DOMINIKANSKI OFFICE COMPLEX, BRESLAU POLEN fusd

PKO Bank Polski miefete 1.100 Quadratmeter Dienstleistungsflache im Gebdude A
des Dominikanski Office Complex in Zentrum von Breslau an — rund 500 Quadratme-
fer im Erdgeschoss des Gebdudes und 600 Quadratmeter im ersten Stock. Domini-
kanski Office Complex wird von Skanska entwickelt.

OLIVIA BUSINESS CENTRE, DANZIG POLEN fusd

Schibsted Tech Polska, Teil der Schibsted Media Group, hat 380 Quadratmeter Bi-
rofléche im Gebdude Olivia Four im Olivia Business Centre in Danzig angemietet.
JLIL vertrat bei den Mietverhandlungen den Mieter. Olivia Four ist ein elfgeschossiges
Gebdude mit 14.700 Quadratmeter Biroflache. Es ist der vierte Bauabschnitt des
Birokomplexes Olivia Business Centre. Bislang wurden Olivia Gate, Olivia Point und
Olivia Tower sowie das genannte Olivia Four fertiggestellt.

GALERIA SUDECKA, JELENIA GORA POLEN [

In der Galeria Sudecka wird auf 85 Quadratmeter ein Apart Schmuckladen und auf
einer Flache von 90 Quadratmetern ein Ochnik Lladen mit Kleidung und lederacces-
soires erdffnen.

ALMA TOWER, KRAKAU POLEN [l

Onet.pl Group, Eigentimer des gréften polnischen Webportals, hat im Alma Tower in
Krakau 5.400 Quadratmeter angemietet, sodass das 10.700 Quadratmeter umfas-
sende Gebdude jetzt kompleft vermietet ist. Knight Frank vertrat den Vermieter, UBM
Poland, bei der Vermarkiung.

FACTORY OUTLET CENTER, KRAKAU POLEN  fusd

Im Factory Outlet Center in Krakau hat der Schuhhéndler Kulig knapp 132 Qua-
dratmeter Flache angemietet. Colliers International verfrat bei den Verhandlungen den
Eigentimer des Projekts, Neinver.

ORANGE OFFICE PARK, KRAKAU POLEN  fusd

Brown Brothers Harriman (BBH) hat zusdtzlich gut 2.000 Quadratmeter Biroflache
im Orange Office Park in Krakau angemietet. Damit wird BBH insgesamt iiber 6.800
Quadratmeter im Orange Office Park belegen. Cushman & Wakefield verirat bei den
Verhandlungen den Miefer, Fisheye, ein Krakauer Makler- und Beratungsunternehmen,
den Projektentwickler EastWest Development Office.

GREEN HORIZON, tODZ POLEN [l

PKO Bank Polski hat im Gebdude B des Birokomplexes Green Horizon in todz iber
2.000 Quadratmeter Biroflachen angemietet. Green Horizon wird von Skanska
entwickelt.
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ANDERSIA BUSINESS CENTRE, POSEN POLEN  fusd

Zabka Polska hat knapp 4.500 Quadratmeter Biroflache im Andersia Business
Centre in Posen angemiefet. Andersia Business Centre ist Eigentum der Von der Hey-
den Group. Den Miefer vertrat Colliers International. Zabka wird der grofite Mieter
im Andersia Business Centre sein, das 11.000 Quadratmeter Biromietfldche umfasst.

HERMES BUSINESS CAMPUS, BUKAREST RUMANIEN KX

Die rumanische International Bank, jingst von der Getin Holding erworben, hat 3.500
Quadratmeter im Hermes Business Campus in Bukarest als kinftige Zentrale ange-
miefet. Hermes Business Campus wird von dem belgischen Unternehmen Atenor am
Dimifrie Pompei Boulevard entwickelt und umfasst drei Birogebéude mit einer Brutio-
mieffléche von 78.000 Quadratmetern. Das Projekt wird in Abschnitien entwickel.
Das erste Gebdude wurde im April 2014 Ubergeben, kurz danach begannen die
Bauarbeiten fir das zweite Gebdude.

NOVO PARK, BUKAREST RUMANIEN KX

Starbucks hat eine 200 Quadratmeter groPe Ladenfléche im Novo Park angemietet,
einem Buropark, der von Genesis Development im Norden von Bukarest entwickelt
wird. Die Mietverhandlungen wurden von Colliers International begleitet.

METROPOLIS MALL, MOSKAU RUSSLAND ==

Silk & Cashmere hat 61,6 Quadratmeter in der Metropolis Mall in Moskau fir die
erste Filiale der Kefte in Russland angemietet. JLL war exklusiv bei den Mietverhandlun-
gen beratend tatig. Metropolis Mall liegt an der SchnellstraBBe leningradskoe, nahe
der Metro-Station Voykovskaya, im Bezirk Nord\West. Die Bruttogebdudefléche der
Metropolis Mall betragt 205.000 Quadratmeter, die Bruttomietflache belduft sich auf
82.000 Quadratmeter.

DELL BUSINESS CENTER, BRATISLAVA SLOWAKEI| =

Das Computerunternehmen Dell unterzeichnete mit der SEB Asset Management einen
neuen Mietvertrag Uber insgesamt rund 19.800 Quadratmeter bis Mitte 2020 fir das
innerstadtische Birogebdude in der Fazulova StraBe in Bratislava. Dell nutzt das zentral
in der Nahe des Hauptbahnhofes gelegene Gebdude bereits seit 2007 als Business
Center. Die Vertragsverhandlungen begleitete DTZ. Das Objekt gehort zum Bestand
des Offenen Immobilienfonds SEB Immolnvest.

EUROPEUM, BRATISLAVA SLOWAKE| =

Insgesamt vier neve Mielverirage sowie drei Mietvertragsverldngerungen tber insge-
samt 2.940 Quadratmeter unterzeichnefe die SEB Asset Management fir das Biro-
gebdude Europeum in der Suché Myto StraBBe in Bratislava, nur wenige Mefer vom
Prasidentenpalast und der Altstadt entfernt. Das zum Liegenschaftsbestand des SEB
ImmoPortfolio Target Return Fund gehérende Gebédude wurde 2004 errichtet.
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CTPARK OSTRAVA TSCHECHISCHE REPUBLIK  [iad

Im CTPark Osfrava haben Gebrider Weiss, ABB und XUMX CTP Mielverirdge Gber

eine Flache von insgesamt 7.838 Quadratmeter verlangert.

FORUM LVIV, LEMBERG UKRAINE [

DTZ hat fir das Forum Lviv Shopping und Entertainment Center einen weiteren Mieter
gewonnen. Mit Lacoste wurde eine enfsprechende Vereinbarung unterzeichnet. Derzeit
ist Lacoste in sechs Laden in Kiew und in drei Laden in den Regionen (Dnipropetrovsk,
Donetsk, Charkiv) vertreten. Der Lladen im Forum Lviv wird der erste in der Westukraine
sein. Forum Lviv hat 35.000 Quadratmeter Bruttomieffléche und wird von Multi De-
velopment Ukraine zusammen mit Galereja Centr und Bud House Group als Partner
entwickelt.

RIVIERA SHOPPING CITY, ODESSA UKRAINE [

Die firkische Modekette LC Waikiki hat einen Mietvertrag fir 1.190 Quadratmeter Ein-
zelhandelsflache in der Riviera Shopping City in Odessa unterzeichnet. Die Eréffnung
ist fur Ende September 2014 geplant. DTZ vermittelte exklusiv den Mietvertrag.

CONGRESS REISEN FROHLICH

Messe/Fair Stadt/Town Datum/Date
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BEHERRSCHENDE THEMEN UND
ERWARTUNGEN AN DIE EXPO REAL

In nur wenigen Wochen &ffnet die Expo
Real, die gréfBte europdische Messe fir
Gewerbeimmobilien und Investitionen,
ihre Tore. Die Marktbedingungen sind fir
die Immobilienbranche giinstiger denn
je. Dch wird das so bleiben? Wir haben
Markteilnehmer nach ihren Erwartungen
und Einschdtzungen gefragt.

Zur diesjdhrigen Expo Real fahre ich
mit der Erwartung / den Erwartungen,
dass ...

... das Geschaftsklima weiterhin positiv
ist, wir wieder gute Geschafte machen
kénnen, die Nachfrage nach unseren In-
vesimentprodukten ebenso positiv verlauft
wie der Appetit auf holléndische Bitter-
ballen und der Durst auf niederléndisches
Bier auf unserem Messestand.

Martin Eberhardt

.. ich auch dieses Jahr Businesskontakte
mit nach Hause nehme, die neve Mog-
lichkeiten und Sichtweisen &ffnen.

Dr. Bruno Ettenauer

... die enfscheidenden Akteure der Immo-
bilienbranche zahlreich vertreten sind, um
den professionellen und persénlichen Aus-
tausch auf allen Ebenen zu gewdhrleisten,
for den diese bedeutendste europdische
Immobilienmesse Garant ist.

Jirgen Fenk

.. wir in der lage sein werden zu erklé-
ren, warum Russland nach wie vor interes-

sante Chancen bietet.
Timothy Fenwick

. keine Markefing- und Selbstdarstel-

lungsprasentationen, sondern spannende,
nationale und infernationale ,case-studies’
und wissenschafflich fundierte Vortrége im
Vordergrund stehen.

Lorenz Reibling

Martin Eberhard}t

Geschdiftsfiihrer, Bouwfonds
Investment Management GmbH
Deutschland, und Vorstands-
vorsitzender der RICS Deutschland,
Berlin, Deutschland

... die Messe einmal mehr zentraler Platz
fir die Interaktion mit unseren Kunden und
den Austausch mit der gesamten Branche
sein wird.

Dr. Bernhard Scholz

. ich einen vollen Terminkalender, gute
Cespréche mit fihrenden Branchenvertre-
tern, Kollegen und Freunden, einen rauen
Hals und schmerzende Fiide haben werde.
Dr. Matthias Thomas

. ich zahlreiche Termine in kurzer Zeit

absolvieren kann.
Dr. Eduard Zehetner

Ganz oben auf der Agenda in der
Immobilienbranche steht/stehen aus
meiner Sicht das Thema/die Themen ...

. wo kommt im Niedrigzinsumfeld die
Rendite her und wie konnen im Rahmen
der unvermeidlich kommenden Zinswen-

Dr. Bruno Ettenaver

Vorstandsvorsitzender und CEO,
CA Immobilien Anlagen AG,
Wien, Osterreich

de die Abwertungsrisiken beherrscht
werden. Friher waren Investoren auf der
Suche nach der risikofreien Rendite. Heu-
fe wissen wir, dass es viele Anlagen mit
renditefreiem Risiko gibt.

Martin Eberhardt

... Energiewende und sich verdndernde
Nutzeranforderungen.
Dr. Bruno Ettenauer

... Investitionen: Wer investiert in was und
wo; der Einfluss der demographische Ent
wicklung auf die Wohnungsmérkte; Aus-
wirkungen des Online-Handels auf die
Immobilienbranche.

Jirgen Fenk

..., wie sich die Zinsen in Zukunft ent
wickeln werden.
Timothy Fenwick

..., die sich mit kreafiver Umnutzung be-
stehender Substanz, Energiemanagement
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Jirgen Fenk

Mitglied des Vorstands, Helaba
landesbank Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main, Deutschland

Timothy Fenwick
Managing Director, Quantum Potes,
Moskau, Russland

lorenz Reibling

Chairman und Founding Pariner,
Taurus Investment Holdings, LLC
Boston, Massachusetts, USA

und ,interaktiven Funktionen” zwischen
Raum und Nutzer beschdftigen.
Lorenz Reibling

... der aktuell groPe Erfolg der Assetklas-
se Immobilien, das Ende der Fokussierung
rein auf Prime-Objekte, das forigesetzt
niedrige Zinsumfeld und der Markteinfritt
neuer Finanzierer als Partiner der Banken.
Dr. Bernhard Scholz

... die Auswirkungen der derzeitigen geo-
politischen Situation sowie der bestandi-
ge Strom von Kapital in Immobilien und
der daraus folgende Effekt auf die Preise,
vor allem fir prime assefs’.

Dr. Matthias Thomas

Marktkonsolidierung.  Im  deutschen
Wohnimmobiliensektor hat diese bereis
vor einigen Quartalen eingesefzt. Mit
Blick auf den Retailsekior in Westeuro-
pa haben kirzlich Klépierre und Corio
Fusionsplane bekannt gegeben. Ich er
warte, dass sich die Konsolidierung im
gewerblichen Immobilienbereich in Zent-

ral- und Osteuropa fortsetzen wird.
Dr. Eduard Zehetner

Das vergangene Jahr verlief trotz aller
(welt-)politischen und wirtschaftlichen
Turbulenzen fir die Immobilienwirtschaft
recht erfolgreich. Viele stellen sich die
Frage, ob 2014 genauso gut oder gar
noch besser laufen wird. Wenn ich
dariber nachdenke, wie lange der Auf-
wadrtstrend anhdlt, meine ich, dass ...

. man weiterhin positiv gestimmt sein
kann. Insbesondere die deutsche Immobili-
enwirtschaft ist der ,Fels in der Brandung'.
Aber die Themen auf der Risikolandkarte
nehmen eher zu. Insbesondere das politi-
sche und wirtschaftliche Umfeld in der EU
und dariber hinaus kénnen fir unliebsame
Uberraschungen sorgen.

Martin Eberhardt

... jeder einzelne von uns seinen Beitrag
dazu leisten muss, um nachhaltig Erfolg
zu haben. Ein Trend kann unterstitzen,
aber nur begrenzt kompensieren.

Dr. Bruno Ettenauer

... dieser einerseits schon einen gewissen
Reifegrad erreicht hat. Andererseits sehe
ich aber bei der anhaltend hohen Liqui-
ditdt an den Finanzmdrkten, bei den sehr
niedrigen Zinsen und bei einem Mangel
an Anlage-Alternativen keinen Grund, von
einem raschen Ende dieser Entwicklung
auszugehen.

Jirgen Fenk

... es fir Westeuropa nicht eine Frage von
Click ist, sondern davon, Angebotf und
Nachfrage im Gleichgewicht zu halten.
Fir Russland ist entscheidend, die richti-
gen politischen Botschaften zu verbreiten.
Timothy Fenwick

. es nicht mehr allzu lange gut gehen
kann. Die Missachtung vieler Spielregeln,
die einen soliden und nachhaltigen Markt
definieren, ist bisher ohne Folgen geblie-
ben. Aber wie heift es so schon: Gottes
Mihlen mahlen langsam, aber sicher. Die
Spekulanten und Spinner werden alsbald
den Weg aller Phantasien gehen: in den
Graben. Dabei wird viel Geld vernichtet,
oder besser gesagt: umgeschichtet werden.
Lorenz Reibling

... wir noch einige Jahre auf einem hohen
Niveau verbleiben. Der Immobilienmarkt
wird durch die niedrigen Zinsen gefrieben.
Dr. Bernhard Scholz

..., dass der derzeitige Zustand der Mérk-
te nicht auf Daver anhdlt. 2014 wird si-
cher ein Jahr, in dem am Ende das Niveau
dem vor der globalen Finanzkrise nahe-
kommen wird, aber da Wirtschaftswachs-
fum noch immer Untersfitzung durch die
Geldpolitik braucht, diirfte diese Situation
nicht mehr lénger als weitere zwei bis vier
Jahre andauern.

Dr. Matthias Thomas

die Stimmung fur die Immobilien-
branche in Zentral- und Osfeuropa akiu-
ell von der UkraineKrise belastet wird.
Am  Transaklionsmarkt  beobachten  wir
allerdings, dass das Interesse fur osfeu-
ropdische Immobilien anzieht. Die EZB
hat mit ihren zinspolitischen Ankindigun-
gen zudem ein Signal in Richtung Immo-
bilieninvestments gesefzt. Ein Ende der



lockeren Geldpolitik ist nicht in Sicht. Vom
Wirtschaftswachstum wiirden wir uns hin-
gegen Rickenwind fiir unser Vermietungs-

geschaft wiinschen.
Dr. Eduard Zehetner

Hat sich lhre Unternehmensstrategie
gegeniiber dem Vorjahr veréndert? Ja/
Nein, weil ...

Nein, weil sich unser Ansatz, sich unter
Rickgriff auf unsere Expertenteams auf
Nischen mit einem attrakfiven Rendite-Risi-
ko-Verhdlinis zu fokussieren, sehr bewdihrt
hat. Neben der Konzentration auf Park-
hausimmobilien, studentisches VWohnen,
Kommunikationsinfrastruktur und Farmland
halten wir bei Gewerbeimmobilien und
insbesondere bei Shopping Centern wei-
ferhin einen ,Manageto-core-Ansatz fir

Zielfuhrend.
Martin Eberhardt

Nein, weil eine Strategie langfristig ge-
dacht und verfolgt werden muss, um
Frichte zu tragen.

Dr. Bruno Ettenauer

Nein, die Grundstrategie der Helaba én-
dert sich nicht. Dass wir uns in einem fir
uns angemessenen Rahmen in die eine
oder andere Richtung entwickeln, versteht
sich von Selbst. Starrheit ist per se konfra-
produkfiv.

Jirgen Fenk

Nein, denn die langfristigen Grundlagen
sind unverandert.
Timothy Fenwick
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Ja, weil alle sogenannten core’ und
selbst eine Vielzahl der ,core+’ Objekte
zu tever sind und nur infelligente value-
add’“Mabnahmen mit zum Teil sehr kom-
plexen operative Eingriffen echte Werte
schaffen. Das kénnen nur wenige, oder
viele scheuen einfach die Mihe. Kapital
alleine st heutzutage kein Garant des Er-
folges mehr. Es schwappt einfach immer
mehr schlecht beratenes Kapital auf der
Welt herum. Das ist eigentlich schade,
insbesondere, wenn es aus Quellen wie
Pensionsgeldern und Sovereign VWealth
Funds kommt. Denn dafir haben ja ein-
mal viele im Schweife ihres Angesichts
gearbeitet.

Lorenz Reibling

Nein, wir setzen unsere erfolgreiche Strate-
gie fort. Mit neuen Standorten in Deutsch-
land und im Ausland und erweiterten Te-
ams durchdringt die pbb den Markt immer
starker.

Dr. Bernhard Scholz

Nein, denn es ist fir nichtbdrsennotierte
Immobilienunternehmen und fir uns rich-
tig, weiterhin gemeinsam ein einheitliches
MaB an Transparenz, Professionalismus
und ,best practice’ in Europa, Asien und
den USA anzustreben. Dadurch werden
die nichtbérsennotierten Immobilienunter-
nehmen weltweit gestarkt, was wiederum
dazu beitrégt, die Kapitalsirdme in den
Immobiliensektor zu lenken.

Dr. Matthias Thomas

Nein, die Strategie der Immofinanz hat
sich nicht gedndert. Durch den Spin-off
der Wohnimmobilientochter Buwog ist es

20
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Miinchen, Deutschland

rechts: Dr. Matthias Thomas
CEO, INREV.
Amsterdam, Niederlande

aber zu einer deutlichen Schéarfung unse-
res Portfolioprofils gekommen. Mit unserem
Geschaftsmodell der Immobilienmaschine’
konzentrieren wir uns nunmehr auf Gewer
beimmobilien mit Schwerpunkt in Zentral-
und Osteuropa sowie Russland und nehmen
in dieser Region als groftes bérsennotier
tes Unternehmen eine fihrende Rolle ein.
Dr. Eduard Zehetner

Wenn ich an geographische Mérkte und
einzelne Marktsegmente denke, dann
erscheint/erscheinen mir fir die Zukunft
am vielversprechendsten ...

das  klassische  Westeuropa’  mit
Deutschland, Frankreich und Benelux, er-
ganzt um Skandinavien, Polen, die Tsche-
chische Republik und  Grofbritannien.
Spanien und Irland sind es wieder wert,
dass dort Opportunitéten geprift werden.
Ost- und Sidosteuropa waren eigentlich
dran gewesen’, wieder intensiver be-
frachtet zu werden. Aber die sfeigenden
politischen und wirtschaftlichen Risiken in
dieser Region verhindern dies. Bei den
Markisegmenten sehen  wir  weiterhin
Chancen vor allem bei Wohnimmobilien,
Shopping Centern, aber auch in kleinen
Segmenten wie Student Housing oder
Parkhausimmobilien.

Martin Eberhardt

... der deutsche Markt und unsere grofen
Quartiersentwicklungen in den Stadten,
die noch viel Pofenzial bergen. Aber
auch der CEERaum wird sicherlich wie-
der mehr in den Fokus riicken.

Dr. Bruno Ettenauer
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..., dass die Helaba ihren bisherigen Ziel-
markten in Europa und in den USA und
ihrer konservativen Kreditvergabe  treu
bleibt. Damit sind wir gut durch die zu-
rickliegende Finanz- und Wirtschaftskrise
gekommen und werden sicher auch kinfti-
ge Herausforderungen meistern.

Jirgen Fenk

... die regionalen Einzelhandels- und lo-
gistikmarkfe in Russland.
Timothy Fenwick

einige wenige Entwicklungslander,
die bestimmte Charakferistika aufweisen.
Dazu gehdren unter anderen geographi-
sche lage, Demographie, Rechtssystem,
Transparenz, absolute Grébe,  strategi-
sche Bedeutung fir Handel und Militér,
Bildungssystem, Nutzung sozialer Medi-
en, Beteiligung von Frauen in Politik, Lehre
und Wirtschaft. Das letztere ist fur mich
personlich der bedeutendste Parameter.
Lorenz Reibling

... die verschiedenen Markte und Seg-
mente, die wir auf dem Schirm haben,
aber nicht verraten.

Dr. Bernhard Scholz

..., dass der Reiz von Immobilien als
Assetklasse darin liegt, dass es mit der
richtigen Vorgehensweise immer gelingen
wird, in jedem Risk-Return-Profil verborge-
ne Schétze zu entdecken.

Dr. Matthias Thomas

... Zentralund Osfeuropa, also die Kern-
markte der Immofinanz Group. Insgesamf
zeigt Osteuropa zwar nach wie vor nicht
das Wachstum, das wir geme hdtten
beziehungsweise das wir uns als Ricken-
wind fur Vermietungen wiinschen wirden.
Dennoch lassen sich folgende Fakfen
nicht wegdiskutieren: Neben vergleichs-
weise gesunden Staafshoushalten wird
vor allem der Aufholbedarf der Lénder
Zentral- und Osteuropas gegeniber We-
steuropa ein wichtiger Wachstumstreiber
bleiben. Der Export — insbesondere nach
Westeuropa — und zunehmend auch die
Binnennachfrage unterstitzen die positive
Entwicklung in Zentral- und Osteuropa.
Dr. Eduard Zehetner

Bei den Themen und Begegnungen auf
der Expo Real 2014 interessiert/interes-
sieren mich besonders ...

... wie sich der Markt den steigenden Prei-
sen und dem knapper werdenden Angebot
an ,gufen’ Invesimentobijekten stellt. VWerden
wir wieder ein ,Herdenverhalten’ wie bei
den lefzten Markitbertreibungen sehen?

Martin Eberhardt

... der persénliche Kontakt und Austausch
mit Branchenplayern sowie neue Konfak-
fe, die neue Maglichkeiten und Koopera-
fionen erschliefen.

Dr. Bruno Ettenauer

..., dass einmal im Jahr alle an einem Ort
versammelt sind. VWéhrend der Expo Real
pflege ich bestehende Kontakte, knipfe
neve und gehe konkrefen Geschdftsan-
satzen nach. Was mich dabei besonders
interessiert und diese Messe so spannend
macht, sind die personlichen Gesprache
und Begegnungen.

Jirgen Fenk

..., Investoren aus Nah- und Fernost zu
freffen.
Timothy Fenwick

..., interessante Menschen mit klaren Kép-
fen kennenzulernen, junge Leute mit Feuer
unter dem Hinfern und grof3en Ambitionen
zu treffen und anzuspornen, mutige Frau-
en, die die Branche professionalisieren
wollen, Software und operative Systeme,
die unsere TaurusMannschaft noch mehr
von monotoner Arbeit befreien und damit
neue Pofenziale freisetzen und Perspekfi-
ven erdffnen. Immobilienfirmen, die kei-
ne ,Softwarefirmen’ sind, werden in den
kommenden zehn Jahren aussterben.
Lorenz Reibling

... der Blick auf den Markt und die Sicht auf
die Zukunft der Immobilienfinanzierung.
Dr. Bernhard Scholz

... Gesprache mit nichteuropdischen In-
vestoren dariber, wie europdische nicht
borsennofierte  Anlagevehikel in deren
Anlagestrategien passen konnen.

Dr. Matthias Thomas

Dr. Eduard Zehetner

CEO, /rqmofinonz Group,
Wien, Osterreich

... die Maglichkeit, viele Gesprache zu
fohren, unsere aktuellen Projekte vorzustel-
len und ein kompakfes Stimmungsbild der
Kollegen zu erhalten.
Dr. Eduard Zehetner

Das Erdffnungsthema der Expo Real
befasst sich mit der Frage: ,Wann
kommt die Zinswende?” Wenn wirklich
ein Ende der Niedrigzinsphase eintritt,
dann bedeutet dos ...

..., dass die Assetklasse Immobilien wie-
der mehr Konkurrenz durch andere Anlo-
geformen bekommt und eine Korrektur der
Werte fir viele Lagen und Sekforen wahr-
scheinlich ist. Die genauen AusmaPe der
Zinswende sind fur die Immobilienwirt-
schaft schwer einzuschdtzen, denn der
Turnaround wird durch bisher nicht abseh-
bare Basiseffekte ausgeldst. Die konnen
— bei allen Risiken, die bestehen — auch
positiv sein und zum Beispiel die Mieten
steigern, da sich die Konjunktur erholt und
die Inflation etwas ansteigt.

Martin Eberhardt

... turbulente Zeiten fir die Immobilienwirt-
schaft.
Dr. Bruno Ettenauer

... fur die Immobilienwirtschaft keinen
Weltuntergang. Der Zinsanstieg wird —
ausgehend von der Zinswende in den
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USA und in GroBbritannien — sehr lang-
sam und von sehr niedrigem Niveau aus

folgen. Damit solllen die Markiteilneh-
mer genigend 7ot hoben, sch on i WIE
N lisi der Zinslandschaft
?"ecs/:/rgﬁng:.:ng er Zinslandschaft zu ANSPRUCHSVOLL
e SIND SIE BEI IHREM
..., den Zyklus zu vollenden. Als ich zu ?
arbeiten begann, waren die Zinsen stcin- OFFICE .
dig Uber den ‘cap rates’, aber auch die
Inflationsraten waren hoch, so dass Wert-
steigerungen in deutlich kirzerer Zeit statt-

fanden.
Timothy Fenwick

\
‘a

..., dass wir endlich je nach Flughthe
mehr oder weniger ladiert auf dem Bo-
den der Tatsachen ankommen oder kom-
plett zerschellen; dass wir nicht weiter
halluzinieren und uns selbst suggerieren,
unsere Wenigkeit hatte groBen Einfluss
auf die Machte das Immobilienmarktes.
Denn Zinsen sind nun mal wie Ebbe und
Flut: auf Daver nicht zu bandigen. Man
sollte sich daher schon jefzt wappnen
und auf héhere Cefilde umziehen. Der
Zins-Tsunami  kommt bestimmt, diesmal
sogar sehr wahrscheinlich als  perfect
storm’, als eine Verkettung ungliicklicher
Umstande. Ganz egal wann, die Zins-
wende kommt so sicher wie der Tod,
und wenn sie dann kommt, sollte man
nicht im Badeanzug oder gar nackt am
Strand stehen. Also runter mit dem lever-
age’ und rauf mit gesunden Eigenkapital-
quoten. Raus mit gierigem spekulativem Wenn es um die Qualitdt von Arbeitspldtzen und Biirowelten geht,
Geld trotz aller Verlockungen der derzeit kann vieles den Unterschied ausmachen. CA Immo bietet Thnen
daher Unternehmensstandorte, die Threm Fithrungsanspruch gerecht

WIEN NORD

unheimlich attraktiven Zinslandschaft. Ein
gesunder Menschenverstand st also —
wieder einmal — wichtiger als geschonte
Excel-Kalkulationen, die den siebten Him-
mel in allen Farben ausmalen.

Lorenz Reibling

|
... eine deutliche Verdnderung des Mark- CA IM MO
J HER

tes. Vor allem im Core-Segmentwerden die
Preise unter Druck geraten. Als Finanzie- URBAN

rer stellen wir uns schon heute darauf ein.
Dr. Bernhard Scholz BENCHMARKS.

werden. Und setzt MaBstdbe als Spezialist fiir Biiro-Immobilien in
den Metropolen Europas.

Preiskorrekturen und damit neue Mehr auf www.caimmo.com

Chancen.
Dr. Matthias Thomas
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TSCHECHISCHE REPUBLIK: )
ES IST NICHT ALLES GOLD, WAS GLANZT

Prag wird auch die ,Goldene Stadt” genannt, doch auf dem Immobilienmarkt ist Igngst nicht alles Gold, was gldnzt.

Die Tschechische Republik gehért zu
jenen Landern in CEE, die im Transfor-
mationsprozess mit am weitesten fortge-
schritten sind. Hinzu kommt eine grofe
kulturelle Néhe nicht nur zu Osterreich,
sondern zu Mittel- und Westeuropa ge-
nerell. Das macht das Land fir viele In-
vestoren interessant. Dennoch ist ein ge-
naver Blick auf die Mérkte unabdingbar.

,Ohne Zweifel ist die Tschechische Repu-
blik bei der Anziehung von ausléndischen
Direklinvestitionen eines der erfolgreichs-
ten Lénder in CEE”, schreibt Tomas Duda,
CEO von Professionals s.ro., Alliance
Member von BNP Paribas Real Estate,
in deren jungstem ,Guide fo Investing in
Czech Republic 2014". Besfatigt wird
diese Aussage durch eine aktuelle Umfra-
ge der deutschen Auslandshandelskam-
mer AHK in 16 CEE/SEE-landern, bei

der gleich nach Polen die Tschechische
Republik als der zweitattraktivste Stand-
ort fur Investitionen genannt wurde. Die
Griinde dafir liegen auf der Hand: Die
Tschechische Republik ist auf dem Weg
von der sozialistischen Plan- zur Markt-
wirtschaft mit am weitesten fortgeschrit-
fen, ist politisch, aber auch wirtschaftlich
vergleichsweise stabil und gehért kulturell
und mental zu Mitteleuropa, was fir viele
,Westliche” ein geschafiliches Engage-
ment erleichtert.

Zwar blieb die Tschechische Republik von
den allgemeinen wirtschaflichen Schwie-
rigkeiten in Europa nicht verschont und
rutschte ab 2011 in eine Rezession, aus
der sich das Land erst Ende 2013 langsam
wieder herausarbeitete. Fir 2014 gehen
Prognosen von einem Wirschaftswachs-
tum bis zu 2,7 Prozent aus, fir die kom-
menden Jahre liegen die Schatzungen des

tschechischen Finanzministeriums ebenfalls
bei 2,2 bis 2,5 Prozent. Der Optimismus
wird derzeit ollerdings etwas durch die EU-
Sanktionen gegen Russland getribt, auch
wenn der Handel mit Russland nur einen
geringen Teil des gesamten AuBenhandels
ausmacht —am Gesamtexport hat Russland
einen Anteil von 3,7 Prozent. Aber gut 80
Prozent der tschechischen Exporte gehen
in andere EU-Lander, und wenn sich dort
die Sanktionen negativ auf die Wirtschaft
auswirken sollten, dann wird das auch das
Wachstum in der Tschechischen Republik

bremsen.

Ebenfalls seit Mitte 2013 ziehen auch
die Investments in gewerbliche Immobi-
lien wieder an und erreichten im ersten
Halbjahr 2014 nach Angaben von CBRE
ein Gesamtvolumen von EUR 673 Millio-
nen. Davon entfielen EUR 386 Millionen
auf Biroimmobilien, EUR 108 Millionen



auf gemischt genutzte Obijekte, EUR 77
Millionen auf Einzelhandelsinvestments,
EUR 65 Millionen auf Hotels und EUR 37
Millionen auf Industriefléichen. Zwar sind
etwa zwei Drittel der Kéufer internationale
Investoren, aber auch tschechische Investo-
ren befinden sich auf dem Vormarsch. Be-
sonders akfiv sind private Investoren (30
Prozent Anteil am Gesamtinvestitionsvolu-
men), in deutlichem Abstand gefolgt von
Versicherungsunternehmen (15 Prozent).

Der Schwerpunkt liegt eindeutig auf Biro-
immobilien und hier wiederum auf Prag,
das insgesamt Uber knapp drei Millionen
Quadratmeter Biroflache verfigt. Diese
Norliebe” fur Biroinvestments verwundert
ein bisschen, denn die Daten fir dieses
Markisegment sind alles andere als viel-
versprechend. Die leerstande steigen
konfinuierlich an und liegen inzwischen
bei knapp 15 Prozent, wobei es aller
dings zwischen den einzelnen Standorten
deutliche Unterschiede gibt. In manchen
Bezirken belaufen sich die Leersténde auf
20 bis knapp 30 Prozent, in anderen
dagegen bewegen sie sich noch unter
zehn Prozent. Die Unferschiede beruhen
zumindest feilweise darauf, dass in eini-
gen Bezirken das Angebot durch Neu-
bauten drastisch gestiegen ist. Aber zu
beobachten ist auch, dass sich bestimmte
Birostandorte efablieren, andere doge-
gen eher ins Abseits gerafen. Ein Teil des
Leerstands ist auch strukturell bedingt, das
heift, es sind haufig dliere Gebdude, bei
denen es schwierig ist, Nutzer fir die Flg-
chen zu finden.

JAUf den ersten Blick scheint es so, als
ob Prag keine weiteren Biiros brduchte.
Es kommen etliche Neufldchen auf den
Markt, die nicht zur Génze absorbiert
werden. Damit steigh auch die Konkur-
renz fir uns als Developer”, beschreibt Dr.
Eduard Zehetner, CEO der Immofinanz
Croup, die Situation. ,Man muss aber ge-
naver hinsehen: Denn die leerstandsrate
hangt natirlich stark vom Typ des Gebdu-
des ab. Die Miefer sind in der angeneh-
men Situation, vor einer groPen Auswahl
zu stehen. Sie kénnen von einem dlteren
B-Office in ein Biro der AKlasse Uber
siedeln und dabei vielleicht sogar Geld
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sparen. Tendenziell sefzen sich neue, mo-
derne Biroimmobilien durch. Als Entwick-
ler muss man sich daher sicher sein, dass
man das absolut passende Objekt an
einen begehrten Standort bringt — nur so
ist einem der Erfolg gewiss.” Immofinanz
Group hat gerade das Projekt Jindrigské
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zeitraum. Knapp 82.000 Quadratmeter
enffielen auf Neuvertrédge oder Flachener-
weiferungen.

Und noch immer wird in Prag gebaut.
Schatzungsweise rund 284.000 Quo-

dratmeter Birofléiche sind derzeit im Bau

Das Prager Stadfentwicklungsprojekt Quadrio der tschechischen GPI Group

16 fertiggestellt, und das Biro-Refurbish-
ment Jungmannova wird voraussichtlich
um den Jahreswechsel abgeschlossen
sein. Fir beide Objekfe ist Immofinanz in
Mietverhandlungen. Im dritten Projekt, Na
Prikope, hat White&Case als erster Grof3-
mieter im Mai seine Birofléchen Gbernom-
men, fur die Retailfldchen werden gerade
passende Konzepte fir potenzielle Mieter
erarbeitet.

Die hohen leerstande dricken auf die
Mieten. Diese haben sich bislang zwar
als recht stabil erwiesen, doch mietfreie
Zeiten bei Neuvermietungen oder Miet
verfragsverlangerungen sind Gang und
Gébe. Und da Mietverirage nur ver-
gleichsweise kurze laufzeiten haben —
zwischen drei und maximal funf Jahren —,
ist zwar Bewegung im Mietmarkt, werden
aber haufig Flgchen nur gewechselt oder
bisherige Mietvertrage neu verhandelt. So
wurden nach Angaben von DTZ im ers-
ten Halbjahr 2014 in Prag gut 129.000
Quadratmeter Buroflache vermiefet — 22
Prozent weniger als im gleichen Vorjahres-

oder werden einer Sanierung unterzogen,
fur weitere 57.700 Quadratmeter bemi-
hen sich die Projektentwickler um die not-
wendigen Vorvermietungen, um mit dem
Bau beginnen zu kénnen. Allein im zwei-
ten Halbjahr dirflen nach Schatzungen
von DTZ weitere 103.000 Quadratmeter
fertiggestellt werden, so dass 2014 rund
180.000 Quadratmeter Birofléche neu
auf den Markt kommen. Fir 2015 rech-
net das Unfernehmen mit weiteren rund
160.000 Quadratmetern. Selbst wenn
man bedenkt, dass die ersten modernen
Birogebdude, die in Prog enistanden,
inzwischen auch schon 20 Jahre alt sind
und daher ein gewisser Emeuerungsbedarf
besteht, ibersteigt das Angebot an neuen
Flachen derzeit die Nachfrage bei wei-
tem, so dass die Leerstandsraten zumindest
in den ndchsten anderthalb Jahren weiter
steigen werden und sich die Konkurrenz
der Vermiefer um die potenziellen Mieter
weiter verscharfen wird.

Andererseits gehort die Tschechische Re-
publik zu den Landern, in denen Banken



Das Hotel le Palais in Prag, 2003
ercffnet, wechselte Ende 2013 den
Eigentimer.

bereit sind, Immobilieninvestments zu
finanzieren. Hinzu kommt — und das er
klart den vergleichsweise hohen Anteil der
Versicherungsunternehmen am Investitions-
volumen —, dass es durch die niedrigen
Zinsen gerade fur institutionelle Anleger
schwierig ist, die notwendigen Renditen
zu erwirtschaften. Da biefen sich Immo-
bilienanlagen an, und immerhin liegen
in Prag die Renditen fir erstklassige Ob-
jekte bei sechs Prozent (zum Vergleich: In
Deutschland liegen sie bei 4,5 Prozent).

Investments in Einzelhandelsobjekte und
Hotels fallen im Vergleich zu den Biiro-
transaklionen eher bescheiden aus. Prag
ist nach wie vor eine der popul@rsten
Destinationen fur Stadtereisen. Allein im
vergangenen Jahr kamen 5,58 Millionen
auslandische Besucher nach Prag. Hotels
sind daher gefragt, und haufig wechseln
jetzt jene Hotels, die schon kurz nach
dem Fall des Eisernen Vorhangs entstan-
den sind, den Besitzer. Den Boom erleb-
ten viele Hauser in den Jahren vor 2008,
seitdem ist nicht nur die Zahl der Hotels
gestiegen und steigt weiter. Der Konkur-
renzkampf um Gaste ist deutlich scharfer
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geworden und schlagt sich in einem er-
hohten Preisdruck nieder.

Finzelhandelseinrichtungen gehdéren  tra-
ditionell zu den beliebfesfen Investmen-
fobjekten, aber auch hier ist der Himmel
nicht wolkenlos. Wahrend der Rezession
haben viele Refailer angefangen, ihren
Flachenbedarf kritisch unter die Lupe zu
nehmen und Fléchen zu reduzieren — ein
Prozess, der immer noch im Gang ist.
Andererseifs ist die Tschechische Republik
nach wie vor der nach Polen wichtigste
Expansionsmark fir Handelsketten, die al-
lerdings zunehmend mit Franchisekonzep-
fen in diesen Markt eintreten.

Zwar steigt mit dem wirtschaftlichen Auf-
schwung auch die Kautkraft wieder, aber
die Kundenfrequenzen in Shopping Cen-
fen sind nach wie vor ricklaufig. Den-
noch wird in diesem Segment weiterhin
gebaut. Allein im ersten Halbjahr 2014
kamen gut 55.000 Quadratmeter Shop-
ping-CenterFladche neu auf den Marki,
weitere 85.000 Quadratmeter sind im
Bau und sollen noch in diesem und im
ndchsten Jahr fertiggestellt werden. Das
ist zwar weniger als noch 2012 und
2013, aber immer noch sehr viel. Derzeit
stehen fir 1.000 Einwohner im Schnitt
318 Quadratmeter Einzelhandelsflache
zur Verfigung, wobei die héchste Dichte
in Liberec (1.484 Quadratmeter) und Te-
plice (1.400 Quadratmeter) herrscht.

Erhebliche Konkurrenz ist den Shopping
Centern durch den Online-Handel entstan-
den. Wéhrend die Einzelhandelsumsditze
seit 2008 riicklaufig sind, verzeichnet der
Online-Handel zweistellige  Zuwachsra-
fen. 2013 hat Eurostat eine Untersuchung
tber die Bedeutung des E-Commerce in
den einzelnen Volkswirtschaften verdf
fentlicht. An der Spitze aller EU-Staaten
steht die Tschechische Republik mit einem
Anteil von 24 Prozent am Gesamtumsatz
der Wirtschaft (2012), gefolgt von Luxem-
burg (23 Prozent), Irland (21 Prozent) und
Schweden (20 Prozent). Deutschland liegt
mit 17 Prozent gleichauf mit Kroatien.

Der steigende Online-Handel ist einer der
Griinde, warum der Markt fir Industriefla-
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chen und hier insbesondere fir Lager- und
logistikeinrichtungen immer wieder als
aussichtsreich genannt wird. Die Tschechi-
sche Republik ist zudem ein hochentwickel
tes Industrieland, in dem der Industriesek-
for zu gut einem Drittel zum BIP beitragt.
Insgesamt belduft sich der Bestand an mo-
dernen Industriefléchen auf rund 4,5 Mil-
lionen Quadratmeter, davon entfallen auf
den Grofraum Prag rund 1,77 Millionen.

Allein im ersten Quartal 2014 wurden
63.000 Quadratmeter neue  Fléchen
fertiggestellt, davon waren 86 Prozent
vorvermietet. Weitere 210.000 Quad-
ratmeter sind im Bau, wobei sich die
Bautdtigkeit auf den Prager Raum, auf
Zentralbdhmen, Brinn und Pilsen konzen-
friert und wiederum ein Anteil von mehr
als 85 Prozent der Flachen bereits einen
Nutzer gefunden haben. Die durchschnitt-
liche leerstandsrate liegt bei 8,2 Pro-
zent, wobei sie in Pilsen (5 Prozent) am
niedrigsten ist, im Prager Raum sowie in
Brinn bei 7,8 Prozent liegt und mit Gber
15 Prozent in Sidbdhmen, Pardubice und
Hradec Karlove (Kéniggratz) am hochsten
ausféllt. Die Mieten erwiesen sich bislang
als sfabil, und da nach wie vor wenig
spekulativ gebaut wird, dirfte kein allzu
grober Druck entstehen.

Haufig wird die Tschechische Republik
ebenso wie Polen den westlichen Mark-
ten gleichgestellt. Das mag insofern richtig
sein, als das Lland zwar in weiten Teilen
etabliert ist und sich das Wachstum der
ersten Jahre nach dem Fall des Eisernen
Vorhangs auf europdisches Normalmaf
eingependelt hat. Gerade dort, wo in
den ersten Jahren internationale Projek-
tentwickler und Invesforen besonders aktiv
waren, findet jefzt eine At Generationen-
wechsel statt: Jene der ersten Stunde(n)
ziehen sich zumindest teilweise aus dem
Markt zuriick, neue Player betreten die
Bihne. Ob fur diese das Spiel erfolgreich
verlauft oder nicht, hangt davon ab, wie
ordentlich sie ihre Hausaufgaben gemacht
haben. Die Tschechische Republik bietet
ohne Frage Chancen und Méglichkeiten,
aber das Geschdft birgt auch seine Risi-
ken. Und langst ist auch hier nicht mehr al-
les Gold, was glénzt. | Marianne Schulze



FUR DIE PLANUNG

Wann

8.—10. September 2014

Was

ProEstate 2014
International Real Estate
Investment Forum
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Wo

Expo Centr, Moskau,
Russland

Information und Anmeldung

WwWw. proestate.ru

28.—30. September 2014

10. Konferenz der
Furopdischen Regionen

und Stadte: ,Europa 2050:

Uberfiillte Metropolen —
leere Provinzeng”

RgTho us der Stadt Wien,
Osterreich

WWW.institut-ire.eu

6. — 8. Okiober 2014

Expo Real

17. Internationale
Fachmesse fir Immobilien
und Investitionen

Neue Messe Minchen,
Deutschland

www.exporeal.net

17. Oktober 2014

ERES Industry Seminar
Recapitalising the
Recovery of the Real Esfate
Market in Ireland:

lessons for Europe”

Titanic Belfast,

Nord-rland

www.ulster.ac.uk/eres/

18.—22. November 2014

16. Frankfurt Euro
Finance Week

Congress Center Messe
Frankfurt, ludwig-Erhard-

Anlage 1, Frankfurt am Main,

Deutschland

www.malekigroup.com

19.-21. November 2014

Mapic — The International
Retail Property Market

Palais des Festivals,
Cannes, Frankreich

WWW.mapic.com

27.-29. November 2014

ICSC Refail Strafegy &

Trends Forum

Melia Milano Hotel,
Mailand, ltalien

WWW.ICsC.org

10.-13. Marz 2015

Mipim

Palais des Festivals,
Cannes, Frankreich

WWw.mipim.com

26. Marz 2015

Europdisches Shopping
Center Symposium

Wien, Osterreich

www.shoppingcentersymposium.eu

20.-21. Mai 2015

Global Real Estate

& Economic Talks
GREET Vienna

Palais Niederdsterreich,
Herrengasse 13, Wien,
Osterreich

www.greetvienna.com




Fast alle gréBeren Immobilienunterneh-
men agieren heute infernational, doch
fragt man sie nach ihren Erfohrungen mit
anderen Lléndern und leuten, herrscht
gelinde gesagt Zurickhaltung.  Keiner
mochte so richtig dariber sprechen. Da
kommt ein Buch gerade recht, dass sich
mit infernationalem  Projekimanagement
generell befasst und ein breites Spekirum
an Branchen und Rollen abdeckt.

Dabei geht es nicht nur um interkulturelle
Unterschiede und wie man lernt, damit um-
zugehen, sondern auch um ganz prakii-
sche Fragen wie die richtige Vorbereitung
auf einen langeren Auslandsaufenthalt,
internationales Vertrags- und Steuerrecht,
aber beispielsweise auch um bei uns
unbekannte Berufsbezeichnungen bezie-
hungsweise scheinbar gleiche Berufsbe-
zeichnungen, die jedoch im Ausland et
was ganz anderes umfassen. Und es geht
vor allem um praktische Beispiele, die
den gréBten Teil des Buches ausmachen.

Kern des Buches sind 12 Interviews mit
Experten, die Gber ihre Erfahrungen in der
Praxis berichten. Jedem dieser Gesprache
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HERAUSFORDERUNG:
NTERNATIONALES
PROJEKTMANAGEMENT

vorangestellt ist ein so genannter Inter-
viewsteckbrief, der den Gespréchsgegen-
stand verortet und dem Leser hilft, die fir
ihn wichfigen Themen auszuwdhlen. Die
Inferviews selbst folgen dem individuel-
len Gespréchsverlauf und bewegen sich
enflang der Themen, die der jeweilige In-
ferviewpartner fir besonders wichtig halt.
Am Ende werden die besonderen Akzen-
fe und Schwerpunkie des jeweiligen Ge-
sprachs noch einmal in funf Kernbotschaf-
fen zusammengefasst.

In einem abschliePenden Kapitel reflek-
fieren Florian E. Dérrenberg und HansJir-
gen Jeebe noch einmal diese Proxiserfah-
rungen, heben die besonderen Aspekte
und Themen hervor, die dlle Beispiele
gemeinsam haben, und ziehen ein Fa-
zit. Ein umfangreicher Anhang, der die
Interviewpartner sowie die Autoren des
Buches vorstellt sowie Empfehlungen fur
weiterfihrende Literatur umfasst, rundet

das Buch ab.

Es sind die Interviews, die konkreten Erfah-
rungen aus unterschiedlichen Perspekiiven,
die das Buch nicht nur lehrreich, sondemn

T +49 22 02 989 10 80
F: +49 22 02 989 10 81
E: office@schillerpublishing.de

Namentlich gekennzeichnete Beitréige geben die
Meinung des Autors und nicht unbedingt die der
Redaktion wieder. Der SPH Newsletter darf zu
Informationszwecken kostenlos ausgedruckt,
elekironisch verteilt und auf die eigene Homepage
gestellt werden. Bei Verwendung einzelner

Artikel oder Ausziige auf der Homepage oder

im Pressespiegel ist stefs die Quelle zu nennen.
Der Verlag behdilt sich das Recht vor, in Einzelféllen
diese generelle Erlaubnis zu versagen.

Florian E. Dérrenberg, HansJirgen
Jeebe, Jorg Passenberg, Steffen Rielz,
lorenz Schneider

Internationales Projektmanagement
in der Praxis — Berichte, Erfahrungen,
Fallbeispiele

347 Seiten

Symposion Publishing GmbH,
Dijsseldorf 2014

ISBN: 978-3-86329-649-0

Preis: 44,00 Euro

auch unterhaltsam machen. Und obwohl
es nicht um Projekte der Immobilienwirt
schaft geht, Iésst sich doch auch fir diese
Branche viel Nektar aus dem Buch ziehen.
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Verwendung bedarf der schriftlichen Genehmigung
des Verlages.
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