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Zum Jahreswechsel ladt SPH
Newsletter traditionell zum
Jennismatch” ein, das ein
Bild der aktuellen Trends und
Herausforderungen der
Branche zeichnet.
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Moskau kémpft mit seinem Image,
doch ein Besuch im Dezember in
der Stadt zeigte, dass Vorurteil
und Redlitét zweierlei sind und
sich Moskau in vielerlei Hinsicht
sehr positiv entwickelt.
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Vom 11. bis zum 14. Dezember

2014 fand zum vierten Mal

das Moscow Urban Forum statt

und stand unter dem Motto

.Drivers of City Development”.
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,Putin — rational betrachtet”
sieht die moglichen wirtschafts-
politischen Vorteile der
ansonsten wenig positiven
politischen Situation.
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

der erste Monat des neuen Jahres ist schon wieder fast vorbei. Doch méchte ich thnen
gerne zuallererst fur den weiteren Verlauf des Jahres 2015 — vielleicht auch noch ein-
mal — alles Gufe wiinschen.

Am letzten Tag des vergangenen Jahres, om 31. Dezember 2014, erschien in der
,Neuen Zircher Zeitung” ein sehr lesenswerter leitartikel des zum Ende des Jahres
ausgeschiedenen Chefredakteurs Markus Spillmann. Unter der Uberschrift ,Riickgrat
und Charakfer” beschaftigt er sich mit den rasanten Verdnderungen in der VWelt der
Medien. ,Das laute Wort gilt mehr als die subtile Argumentation. VWenn und Aber’
waren zwar Ausdruck einer immer komplexer werdenden Realitét in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft. Im Zeitalter der Bits und Bytes aber bestimmt der bingre Code offen-
kundig immer mehr auch unser Denken und Handeln.” Zu welcher Simplifizierung das
fohrt, beschreibt Markus Spillmann prézise: ,Gut frifft auf bése, richtig auf falsch. Es
gibt nur eine Wahrheit, die eigene — alles andere ist erlogen, ja muss es sein.”

Dass es mehrere Wahrheiten gibt, zumindest andere Sichtweisen auBBer der eigenen,
zeigt sich auch in dieser ersten Ausgabe des SPH Newsletters 2015: Zundchst bei
den Aussagen der acht Branchenteilnehmer, die bei unserem ,Tennismatch” ob Seite
14 mit dabei sind. Und danach, wenn Marianne Schulze und ich von einem Besuch
in Moskau im Dezember berichten. Denn auch Russland ist ein Thema, das eine diffe-
renzieriler)e Befrachtung durchaus verdient.

Bleiben Sie uns, liebe Leserinnen und Leser, im Jahr 2015 weiterhin gewogen.
lhr

Andreas Schiller



Iride Business Park in Bukarest soll

langfristig in ein gemischt genutzies
Quartier mit Biiro-, Einzelhandels-,
Freizeit- und Wohnfléchen
umgewandelt werden.
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IMMOFINANZ STARTET MIT NEUEM
BUROPROJEKT IN BUKAREST

Die Immofinanz Group startet mit Metroffice ein neues Biroprojekt in Bukarest.
Metroffice soll rund 40.000 Quadratmeter vermietbare Flache umfassen. Im ers-
ten Abschnitt werden knapp 20.000 Quadratmeter realisiert. Die Bauarbeiten
sollen im ersten Quartal 2016 abgeschlossen werden. Das Investitionsvolumen fir
daos erste Gebdude belduft sich auf rund EUR 34 Millionen.

Metroffice wird als erster Teil eines langfristigen Masterplans redlisiert, in dessen Rah-
men die gesamte Flache innerhalb des bestehenden Iride Business Park der Immofinanz
als so genannte Iride City neu konzipiert werden soll. Geplant ist die Verwandlung des
Avreals in ein innovatives Quartier mit Biro-, Einzelhandels-, Freizeit- und Wohnfléchen.
Das gesamte Projekt, das auch ein Refurbishment des Iride Business Park vorsieht, wird
sich Uber mehrere Phasen erstrecken. Der Zeithorizont umfasst zehn bis zwanzig Jahre.

DEUTSCHE HYPO FINANZIERT
METROPOLITAN IN WARSCHAU

Die Deutsche Hypothekenbank finanziert als alleinige Darlehensgeberin den Ankauf
des Biro- und Handelsgebaudes Metfropolitan in Warschau. Das Finanzierungs-
volumen belduft sich auf EUR 133,4 Millionen. Darlehnsnehmer ist ein von der RREEF
Spezial Invest GmbH verwalietes Sondervermégen. Entworfen vom renommierten
Architekfen Sir Norman Foster, umfasst das 2003 erbaute Metropolitan rund 38.000
Quadratmeter vermietbarer Flache.

X5 RETAIL GROUP ERWIRBT VERTEIL-
ZENTRUM IN KRASNOGORSK

Der russische Lebensmittelhéndler X5 Retail Group hat fir gut EUR 36 Millionen von Ori-
flame einen Lager- und Logistikkomplex in Krasnogorsk erworben. Das Objekt, zu dem
auch ein 11,6 Hekiar groBes Areal gehort, soll in einen Carousel Hypermarket umge-
wandelt werden. Der Verkauf des Obijekts in Krasnogorsk erméglicht Oriflame, seine
Kosmetikproduktion in den Bezirk Noginsk in der Region Moskau zu verlegen. Dort baut
das Unternehmen fir EUR 150 Millionen ein neues Produktions- und Logistikzentrum.

CBRE GLOBAL INVESTORS KAUFT
GEWERBEPARK IN WARSCHAU

CBRE Clobal Investors hat den 30.600 Quadratmeter grofen ,ldeal Idea” Logistik-
und Gewerbepark in Warschou zum Preis von rund EUR 32 Millionen erworben.
Verkaufer ist ein von BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych S.A. (BPH TFI SA)
gemanagter Fonds. Das Obijekt liegt in Zone | des Warschauer Logistikmarkfs und
umfasst etwa 20.200 Quadratmeter Lager- sowie 10.400 Quadratmeter Birofléche.



Atrium European Real Estate ist never
Eigentimer des Shopping Centers AFI
Paldc in Pardubice. Das Objekt war
2008 entwickelt worden.
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ATRIUM ERWIRBT
AF| PALAC PARDUBICE

Afrium European Real Estate Limited hat fir EUR 83 Millionen von AFI Europe N.V das
Shopping Center AFl Paléc in der tschechischen Stadt Pardubice erworben. AFI Paléc
Pardubice wurde 2008 entwickelt und umfasst auf vier Etlagen 20.900 Quadratmeter
Bruttomietfléche. Das Erdgeschoss und der erste Stock sind fir Einzelhandel bestimmt,
den zweiten Stock belegt auf 3.255 Quadratmetern Cinema City sowie ein 1.725
Quadratmeter grofes Konferenzzentrum.

AIRPORTCITY ST. PETERSBURG:
VERKAUF VON ZWEI BUROTURMEN

ZAO Avielen A.G. — ein Joint Venture der osterreichischen Immobilienentwickler
Warimpex (55 Prozent), CA Immo Group (35 Prozent) und UBM (10 Prozent] —
hat die Verfragsverhandlungen fir den Verkauf von zwei Birotirmen der Airportcity
St. Petersburg abgeschlossen. Kaufer ist eine von der Trinfico Investment Group gema-
nagte Tochtergesellschaft des privaten russischen Blagosostoyanie Pensionsfonds. Das
Investitionsvolumen liegt bei EUR 70 Millionen. Die beiden Gebdude — Jupiter 1 und
Jupiter 2 — verfigen tber insgesamt rund 16.800 Quadratmeter Fléche und sind an
Konzerngesellschaften eines russischen Energiekonzerns vermiefet.

GIC GEHT STRATEGISCHE
PARTNERSCHAFT MIT RONESANS EIN

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. (RGY; Renaissance Real Estate Investment), der Im-
mobilienzweig der tirkischen Rénesans Group, und eine Tochtergesellschaft von GIC,
dem Staatsfonds von Singapur, gaben die Bildung einer strategischen Partnerschaft
bekannt, bei der GIC einen Anteil von gut 20 Prozent an RGY erwerben wird. Verein-
bart wurde ein vorrangiges Aklienbezugsrechts, Gber das GIC das Kapital von RGY
um EUR 250 Millionen erhoht, um Ankdufe und weitere Projektentwicklungen in der
Turkei zu finanzieren. Teil der Transaktion ist, dass GIC im Board of Directors von RGY
verirefen und an der sfrategischen Ausrichtung des Unternehmens befeiligt ist.

SKANSKA VERKAUFT
BUROPROJEKT IN KRAKAU

Skanska hat ein Gebdude des Biroprojekis Kapelanka 42 in der polnischen Stadt
Krakau verkauft. Das Gebdude erwarb eine Objekigesellschaft von Reino Dywidenda
FIZ, dem ersten geschlossenen Immobilienfonds, der von Reino Partners aufgelegt
wurde. Der Wert der Transaktion belduft sich auf EUR 29 Millionen. Kapelanka 42
besteht aus zwei Gebduden mit einer Gesamimietfldche von rund 30.000 Quadrat-
metern. Das verkaufte Objekt umfasst 11.700 Quadratmeter Mieffldche und wurde im
zweiten Quartal 2014 ferfiggestellr.



Westend Gate in Bratislava wurde

von J&T Real Estate entwickelt und
verfigt iber 35.000 Quadratmeter

Birofléche.
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SLOVENSKA SPORITEL'NA FINANZIERT
WESTEND GATE IN BRATISLAVA

Die slowakische Tochter der Erste Group, Slovenskd sporitel'na, hat die Finanzierung
fir Westend Gate in Bratislava in Hohe von EUR 40 Millionen bernommen. Projekt-
entwickler des Westend Gate ist J&T Real Estate. Westend Gate verfigt tber 35.000
Quadratmeter Birofléche und ist Teil des neuen Geschdftsviertels in Bratislava-Patronka
unweit des Stadizentrums. Das Geschaftsviertel besteht aus dem VWestend Square, dem
18-stéckigen Westend Tower und wird ergénzt durch den Westend Court sowie das
neue Westend Gate. Westend Plazza befindet sich in Planung.

CONWERT:
PORTFOLIOBEREINIGUNG IN CEE

Die conwert Immobilien Invest SE gab den Verkauf ihres gesamten Portfolios in der
Tschechischen Republik mit 46.249 Quadratmeter an eine tschechische Gesellschaft
bekannt. Dariber hinaus hat conwert den Grobteil ihres Slowakei-Portfolios — zwei Ob-
jekte in Zilina und ein unbebautes Grundstiick in Bratislava — im Rahmen eines Share
Deals an einen slowakischen Investor vercéuBert. Die Gesaminutzflache der slowaki-
schen Objekte betragt 9.235 Quadratmeter, das Grundstiick hat eine Fléche von rund
2.300 Quadratmetern. conwert hatte den Verkauf des tschechischen und des slowaki-
schen Portfolios im Rahmen einer Portfoliobereinigung schon 2011 beschlossen, in den
vergangenen Jahren allerdings keinen Kéufer gefunden. Das Transakfionsvolumen fir
beide Verkaufe betréigt EUR 48,5 Millionen.

LEROY MERLIN
KAUFT BAUMAX RUMANIEN

Die franzésische Groupe Adeo, Eigentimerin der Ladenkette Leroy Merlin, hat fir EUR
17 Millionen 15 ladengeschdfte der ésterreichischen Baumarktkette bauMax in Ru-
manien erworben. BauMax hatte im Frihjahr 2014 bekannt gegeben, sich auf finf
lander — Osterreich, die Slowakei, Slowenien, die Tschechische Republik und Ungarn
— zu konzentrieren und ihre Akfivitaten in der Tirkei, Ruménien, Bulgarien und Kroatien
auf den Priffstand zu stellen.

PEAKSIDE ERWIRBT TSCHECHISCHES
EINZELHANDELSPORTFOLIO

Peakside Capital hat fir EUR 70 Millionen ein Portfolio mit 72 Einzelhandelsimmobilien
in der Tschechischen Republik erworben. Peakside erwarb das Portfolio im Auftrag ei-
nes Kunden von Atrium Europe Real Estate. Die Immobilien bieten insgesamt 177.000
Quadratmeter Mietfléiche und bestehen hauptscichlich aus kleineren Objekten mit einer
durchschnitilichen Gréfe von rund 2.500 Quadratmetern. Fishrender Ankermiefer ist
die niederlandische Kette Ahold.



Fir das Axis Istanbul Shopping
Center (oben) und Sur Yapi Marka
Shopping Center (unfen) Gbernimm
ECE Tiirkiye das Management.
Beide multifunktionalen Projekte
werden von dem firkischen
Unternehmen Sur Yapi entwickelt.
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ECE TURKIYE MANAGT ZWEI WEITERE
SHOPPING CENTER IN DER TURKE|

ECE Turkiye wird 2016 das Management von zwei weiteren Shopping Centern in
Istanbul und Bursa bernehmen: von Axis Istanbul Shopping Center & Office und Sur
Yapi Marka Shopping Center & Residence. Projekipartner ist das tirkische Unferneh-
men Sur Yapi. Es wurde 1992 gegrindet und hat seitdem zahlreiche Projekte realisiert.
Die ECE ist neben dem Management auch mit der Konzeptoptimierung der Shopping
Center sowie ihrer Vermietung beaufiragt worden.

Axis Istanbul im Stadtteil Eyip ist ein multifunktionaler Komplex. Das Shopping Center
selbst wird in einer ersten Phase tber 40.000 Quadratmeter Mietflache verfigen, in
einer zweiten Bauphase sollen weitere 20.000 Quadratmeter hinzukommen. Nach
jetziger Planung erdffnet das Axis Istanbul im Frihjahr 2016. Die Investitionssumme
for den Gesamtkomplex, der neben dem Shopping Center auch 195 Biros umfasst,
liegt bei etwa EUR 439 Millionen. Sur Yapi und die firkische Hayat Holding sind die
Investoren des Projektes.

Das Sur Yapi Marka liegt im Bezirk Nilifer in Bursa. Es wird Gber rund 65.000 Quad-
ratmeter Mieffléche verfigen. Die Eréffnung istfir den Winter 2016 geplant Die Gesamt-
investitionssumme des multifunktionalen Komplexes liegt bei etwa EUR 467 Millionen.

EBRD: KO-FINANZIERUNG DER
ERWEITERUNG DES DCT DANZIG

EBRD stellt DCT Gdansk S.A rund EUR 31 Millionen fir die Finanzierung eines zweiten
Tiefwasserliegeplatzes im DCT Gdansk Containerterminal und fir die Refinanzierung
bestehender Verbindlichkeiten zur Verfigung. Der Kredit der EBRD wird von gewerbli-
chen Banken um Investitionskredite bis zu EUR 259 Millionen erweitert, so dass insge-
samt EUR 290 Millionen zur Verfigung stehen.

Der Bau eines zweiten TiefwasserConfainerferminals in Danzig soll die dringend be-
nofigten zusdizlichen Kapozitdten des DTC schaffen. DTC, der gréfte private Terminal-
betreiber in Polen, stéft bereits an Kapazitdtsgrenzen. Das neue Terminal erhdht die
Umschlagskapazitét auf 3 Millionen TEU.

PROLOGIS ERWIRBT LOGISTIKPARK
IN POLEN VON IRE

Prologis, Inc. und Invesco Real Estate (IRE) gaben bekannt, dass der Prologis European
Properties Fund Il [PEPF I} eine Logistikeinrichtung in Polen von IRE erworben hat. Das
kinftig Prologis Park Strykéw Il genannte Objekt umfasst 50.000 Quadratmeter und
ist komplett an Castorama vermiefet. Der Park liegt rund 18 Kilometfer stidwestlich
von lodz und zwei Kilometer vom Kreuzungspunkt der Autobahnen A1/E75 (Dan-
zig-Wien) und A2/E30 (Warschau-Berlin) entfernt. Die Transaktion folgt dem Erwerb
zweier logistikeinrichtungen in Polen und Ungarn mit insgesamt 94.200 Quadratmeter
durch PEPF Il von Invesco Real Estate im Juli 2014.
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Union Investment hat sich fir
den offenen Immobilienfonds
Unilmmo:Deutschland das
Biiroprojekt Dominikanski in
Breslau gesichert.
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UNION INVESTMENT SICHERT SICH
BURONEUBAU IN BRESLAU

Union Investment erschlieBt sich mit Breslau einen weiteren polnischen Biromarkt fir
ihre offenen Immobilienfonds. Die Hamburger Immobilien-nvestmentmanager sicherten
sich im Wege eines Forward Purchase den gut zur Hélfte vorvermieten Bironeubau
Dominikanski im Stadizentrum Breslaus nahe des Dominikanski Platzes. Das Transak-
tionsvolumen betragt EUR 17 Millionen. Das von Skanska entwickelte Projekt wird im
dritten Quartal dieses Jahres fertiggestellt. Die Ubergabe an Union Investment ist fiir
Ende 2015 vorgesehen. Das fir den offenen Immobilienfonds Unilmmo: Deutschland
gesicherte Objekt umfasst rund 40.000 Quadratmeter Miefflche. Zu den zukinftigen
Nutzern zdhlen HP Global Business Center, Deloitte und PKO BP.

NUSCO GROUP VERKAUFT
BUROTURM IN BUKAREST

Nusco Group hat mit Globalworth Real Estate Investments eine Verkaufsvereinbarung
iber den 23.000 Quadratmeter umfassenden Biroturm im Bukarester Viertel Floreo-
sca — Barbu Vacarescu unferzeichnet. Der Nusco Tower wurde 2010 fertiggestellt
und ist an internationale Unternehmen wie Oracle, Bayer und Volksbank vermiefet.
Die Kaufvereinbarung umfasst auch ein 2.500 Quadratmeter grofdes Grundstiick in
unmittelbarer Nachbarschaft des Biroturms. Der Gesamtwert der Transakfion wird mit
EUR 50 Millionen veranschlagt.

EPH KAUFT BUROGEBAUDE
HERMITAGE PLAZA IN MOSKAU

Eastern Property Holdings [EPH) hat den Birokomplex Hermitage Plaza im Stadtzentrum
von Moskau erworben. Der Kaufpreis belauft sich auf USD 195 Millionen. Hermitage
Plaza ist ein mehrgeschossiges Birogebdude am Garfenring, einer der Haupiverkehrs-
achsen in Moskau, nahe der Mefrostationen Mayakovskaya und Novoslobodskaya.
Das Obijekt wurde grundlegend emeuert und 2006 wiederersfinet. Hermitage Plaza
bietet gut 30.000 Quadratmeter Mietfléche und ist komplett vermietet, hauptséchlich
an das russische Telekommunikationsunternehmen Vimpelcom.

SKANSKA VERKAUFT BUROPROJEKT
IN LODZ

Skanska verkauft Green Horizon, das erste Biroprojekt des Unternehmens in Lodz, an
einen von Giriffin Real Estate verwalteten Fonds. Das Transakfionsvolumen belduft sich
auf insgesamt EUR 66 Millionen. Die Gesamimietfldche des Birogebdudes betragt
rund 33.000 Quadratmeter. Der Komplex wurde im zweiten Quartal 2013 fertigge-
stellt und ist nahezu vollsténdig vermietet, unter anderen an Infosys BPO Poland als
Hauptmieter, aber auch an Unternehmen wie Southwestern und PwC.



Promenada Shopping Mall in
Bukarest geht in das Portfolio von
INEP! iiber. Die Mall im Staditeil
Floreasca wurde Ende 2013 eréffnet
und umfasst 40.300 Quadratmeter

Bruttomiefflciche.
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NEPI ERWIRBT PROMENADA
SHOPPING CENTER IN BUKAREST

NEPI hat iber die Tochtergesellschaft NE Property Cooperatief UA eine Vereinbarung
iber den Ankauf aller Aktien und sonstiger Anspriiche der Teilhaber an das Floreasca
City Cenfre SRL (Floreasca) von RE Project Development SRL und Manierita Limited
sowie Uber die Rickzahlung der gesamten ausstehenden Verbindlichkeiten von Flo-
reasca unterzeichnet. Floreasca ist Alleineigentimer der im Okiober 2013 erdffneten
Promenada Shopping Mall mit 40.300 Quadratmeter Bruttomietflache in Bukarest. JLL
beriet bei der Transakfion den Verkaufer.

AVIA PARK MALL
IN MOSKAU EROFFNET

Am 28. November 2014 fand in Moskau die Eroffnungszeremonie fir die Avia Park
Mall in Moskau statt. Europas grébtes Shopping und Enfertainment Center wurde von
Amma Development entwickelt und von Renaissance Construction redlisiert.

Avia Park liegt auf dem ehemaligen Flugfeld Khodynskoye Pole, nahe den Metrostatio-
nen Dinamo und Aeroport. Der Komplex einschlieBlich der Parkflachen umfasst 492.000
Quadratmeter, die gebaute Flache befragr 390.000 Quadratmeter — das entspricht
36 FuBballfeldern. Die Gesamimietfléche belcuft sich auf 230.000 Quadratmeter.

SKANSKA: ERSTES GEBAUDE VON
GREEN COURT BUCHAREST VERKAUFT

Skanska gab den Verkauf des ersten Gebéudes in Green Court Bucharest bekannt. Der
Kaufvertrag im Wert von rund EUR 44 Millionen wurde mit dem Immobilieninvestmen-
tunternehmen Globalworth Real Estate Investments Lid unterzeichnet Das Closing der
Transaktion ist fir das zweite Quartal 2015 geplant.

Das erste Gebdude des Green Court Bucharest wurde Ende Oktober 2014 offiziell
erdffnet und umfasst 19.500 Quadratmeter Mietfldche. Green Court Bucharest besteht
aus drei Birogebduden mit einer Gesamtmietfléiche von 52.000 Quadratmetern.

MULTI TURKEY UND QUBICON
SCHLIESSEN SICH ZUSAMMEN

Multi Turkey hat sich mit dem Immobilieninvestor und -manager Qubicon zusammenge-
schlossen. Gemeinsam bilden sie einen der grébten Player in der Tirkei. Zusammen-
genommen besitzen und managen Multi-Qubicon 14 aktive Shopping Center und vier
Projekfentwicklungen mit insgesamt mehr als einer Million Quadratmeter. Zum Portfolio
des Unternehmens gehdren unter anderen das Forum Istanbul und das Marmara Forum
in Istanbul sowie das Gordion und Ankara Forum in der tiirkischen Hauptstadt.



Nowe Bochenka ist das erste

Investment der Futureal Group auf
dem polnischen VWWohnungsmarkt.
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FUTUREAL STELLT PROJEKT NOWE
BOCHENKA IN KRAKAU FERTIG

Futureal Group und ihre Tochtergesellschaft fir den VWohnungsbau Cordia haben in der
polnischen Stadt Krakau das Projekt Nowe Bochenka fertiggestellt. Nowe Bochenka
umfasst 388 Apartments zwischen jeweils 25 und 85 Quadratmetern und ist das erste
Investment der Futureal Group auf dem polnischen VWohnungsmarkt.

MEYER BERGMAN ERWIRBT SHOPPING
CENTER IN HRADEC KRALOVE

Meyer Bergman European Retail Partners Il (MBERP Il) hat fir EUR 87,6 Millionen das
Futurum Hradec Krélové Shopping Center in der Tschechischen Republik erworben.
Verkaufer des Objekt sind GE Capital, Heitman und TK Development. Das 28.250
Quadratmeter groPe Shopping Center in Hradec Krélové (Koniggrdtz) hat als Anker
miefer einen Tesco Hypermarket und bietet ein Multiplex-Kino sowie rund 110 Laden-
geschafte.

MERMAID VERKAUFT WARSCHAUER
BUROIMMORBILIEN AN VIG FONDS

Der polnische Projekientwickler Mermaid Properties hat zwei Birogebaude in War-
schau, Jasna 26 und Libra Business Centre, an von der Vienna Insurance Group (VIG)
verwaltete Fonds verkauft. Ein Verkaufspreis wurde nicht genannt. Die Transaktion wur-
de fur zwei Gruppen infemationaler Investoren getatigt, zu denen bei Jasna 26 AIGA
Investments, ein spanischer Immobilienfonds, Octava SA, ein polnisches Immobilien-
investmentunternehmen, und FCM Salomanca Global Property Fund 1, ein internafio-
naler Immobilienfonds, gehéren. In das Libra Business Centre investierfen VWN PWN
SA und Augusta Lid.

Das libra Business Centre wurde Anfang 2013 fertiggestellt und biefet 16.000
Quadratmeter Birofldche; zu den Mietern gehdren unter anderen Infovide-Matrix,
Wydawnictwo Naukowe PWN und Canon Polska. Jasna 26 biefet 7.200 Quadrat-
meter Biro- und Einzelhandelsfldche und ist hauptsdichlich an die polnische Kanzlei
Softysinski Kawecki & Szlezak vermietet.

UNION INVESTMENT KAUFT
HAMPTON BY HILTON IN WARSCHAU

Union Investment hat fir den insfitutionellen Defo-lmmobilienfonds 1 in Warschau ein
erstes Haus der expandierenden Marke Hampton by Hilton erworben. Verkaufer sind
Tochtergesellschaften der S+B Gruppe, die in Zentral- und Osfeuropa seit vielen Jahren
GroBprojekte redlisiert. Das im Juni 2014 ersffnete Hampton by Hilton verfigt Gber
300 Zimmer und ist fir 25 Jahre verpachtet.



Der polnische Projektentwickler Grupa
Buma hat den Quatiro Business Park
in Krakau an einen Fonds der
Starwood Capital Group verkauft.

links: Petr Brévek
rechts: Henrik Favari

links: Robert Sztemberg
rechts: Gert VWaltenbauer

Roman Wieczorek
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STARWOOD CAPITAL GROUP KAUFT
BUROKOMPLEX IN KRAKAU

Starwood Capital Group hat fir den Starwood Global Opportunity Fund X den Quattro
Business Park in der polnischen Stadt Krakau erworben. Einzelheiten der Transaktion
wurden nicht bekannt gegeben. Starwood Capital Group wurde bei der Transakfion
von CBRE und Dentons beraten. Die Finanzierung stellte die Bank Pekao.

Quattro Business Park, der von der Grupa Buma entwickelt wurde, umfasst vier 14-ge-
schossige Gebdude mit insgesamt rund 50.800 Quadratmeter Bruttomietfléche. Die
vier Gebdude wurden zwischen 2010 und 2014 errichtet. Der Erwerb des Quattro
Office Park durch Starwood folgt dem Kauf von zwei Birogeb&uden in Warschau und
einem Gebdude in Kattowitz von Ghelamco im August 2014.

PERSONALIEN

Petr Bravek wurde zum 1. April 2015 zum neven COQO der Erste Group ernannt. Er
wird die Aufgabenbereiche Organisation/IT und Banking Operations von Herbert
Juranek Gbernehmen, der mit Jahresende 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden ist.
Petr Bravek blickt auf eine lange Erfahrung in Managementfunktionen im Bank- und
Industriebereich zuriick. Derzeit ist der 53-jchrige Tscheche im Vorstand der Slovenska
sporitel'na fir die Bereiche Organisation & IT und Banking Operations zustdndig.

Henrik Favari ist neuer CEO von BNP Paribas Real Estate Ungarn. Henrik Favari ist seit
iber zwolf Jahren im Bereich Gewerbeimmobilien téitig und hatte im Laufe seiner beruf-
lichen Laufbahn diverse Fihrungspositionen bei infernationalen Immobilienunternehmen
in GroBbritannien, der Tschechischen Republik und in Ungarn inne. 2011 kam er als
Director Business Development zu BNPPRE Ungarn.

Robert Sztemberg iibernahm am 1. Januar 2015 die leitung der Repréisentanz der Ber-
linHyp in Warschau. Als studierter Befriebswirt war Robert Sztemberg nach Stationen
bei der Hamburgischen Landesbank, der HSH Nordbank AG und bei ECE Projekimo-
nagement Polska zuletzt bei Jones Lang laSalle in Warschau als Head of Corporate
Finance und Debt Advisory tatig.

Gert Waltenbauer ibernimmt die Rolle des CEO in der Geschéftsfilhrung der KGAL
Gruppe. Er folgt Kurt Holderer nach, der das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum
31. Dezember 2014 verlassen hat. Gert Waltenbauer ist seit 1993 bei der KGAL und
seit 2007 Mitglied der Geschaftsfihrung der KGAL GmbH & Co. KG. Gert Walten-
bauer war bisher verantwortlich fir die Vertriebsaktivitgten der KGAL Gruppe sowie fur
Markefing & Kommunikation.

Roman Wieczorek ist never Business Unit President von Skanska Czech and Slovak
Republics. Er folgte Dan Tok nach, der zum neunen Minister fir Verkehr in der Tsche-
chischen Republik emannnt wurde. Roman Wieczorek bleibt weiterhin Executive Vice
President Skanska und ist zusammen mit dem Senior Executive Team verantwortlich fir
das Baugeschaft von Skanska in Zentraleuropa.



STREAM Real Estate S.A.

Wir sind spezialisiert auf die Planung, Entwicklung und den Bau hochwertiger Wohn- u
Gewerbeimmobilien. Unser Anspruch ist es, unsere Kunden bei allen Fragen rund u
Immobilien und Investments in Uberzeugender Weise zu beraten und zu begleiten.

Wir finden Objekte / Grundsticke und entwickeln Ideen und Alternativen - auch fur
bereits im Vermogen befindliche Objekte.

Unsere Dienstleistung ist auf Immobilien ausgerichtet und beginnt bereits vor An- od
Verkauf. Wir schaffen fUr GrundstUckseigentUmer, Bautrdger, Nutzer und End-investor
eine Plattform und bringen diese zusammen. Wir begleiten und unterstUizen unse
Kunden in inren Gesprachen mit Behérden und weiteren Dienstleistern.

Auf Wunsch koordinieren und steuern wir den gesamten Wertschépfungsprozess im Sin
unserer Kunden.

Insbesondere suchen wir Projekte in Deutschland, Luxemburg und der Schweiz.

Sprechen Sie uns an, wir freuen uns auf spannende Projekte mit lhnen.
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Luxemburg E-Mail: info@stream-re.com WWWSTR EAM_R ECOM

Tel: +352 26 37 59 63 WERTSCHOPFUNG | VERTRAUEN | NACHHALTIGKEIT



SPH newsletter Nr. 32 | Januar 2015 12

VERMIETUNGEN

GALERIA POENOCNA, WARSCHAU POLEN o

Clobe Trade Centre S.A. (GTC) hat einen Mietverirag mit H&M iber 2.100 Quadrar
meter Einzelhandelsflache in der Galeria Pétnocna in Warschau abgeschlossen. Das
Genehmigungsverfahren fir Galeria Pétnocna durchlauft gerade die letzten Stufen.
Sobald die Baugenehmigung vorliegt, soll mit den Bauarbeiten begonnen werden.
Caleria Pétnocna wird rund 64.000 Quadratmeter Einzelhandelsflache bieten. Das
Projekt wird gemeinsam von JLL und DTZ vermarktet.

NIMBUS, WARSCHAU POLEN

Marsh & Mclennan Companies haben rund 5.800 Quadratmeter Birofléche in dem
Projeki Nimbus in Warschau angemiefet. Nimbus ist eine Projekientwicklung des
osterreichischen Immofinanz Group. CBRE beriet bei den Verhandlungen den Mieter.
Nimbus entsteht im Warschauer Bezirk Ochota und biefef gut 19.000 Quadratmeter
Biro- und Einzelhandelsflache.

POLECZKI BUSINESS PARK, WARSCHAU POLEN  fud

Stryker Polska verléngerte seinen Mietvertrag Gber rund 2.500 Quadratmeter Biro-
und logistikflache im Poleczki Business Park in Warschau. Der Vertrag wurde fur wei-
fere sechs Jahre abgeschlossen. JLL beriet den Mieter bei der Neuverhandlung des
Mietvertrags. Poleczki Business Park ist ein multifunkfionaler Business Park im Siden
Warschaus. Auf dem 14 Hektar groPen Areal sollen insgesamt 15 Gebdude mit rund
210.000 Quadratmeter Mietfléiche entwickelt werden.

Q22, WARSCHAU POLEN e

Deloitte hat 11.000 Quadratmeter im Birogebdude Q22 angemietet. Q22 wird von
Echo Investment an der Kreuzung Jana Pawfa Il Avenue und Grzybowska Straf3e in
Warschau entwickelt. JLL vertrat Deloitte bei den Mietverhandlungen.

PROMENADY ZITA, BRESLAU POLEN |

Ein Heizungsunternehmen hat einen Mietvertrag iber 2.000 Quadratmeter Birofléche
im ersten Bauabschnitt des Birokomplexes Promenady Zita in Breslau abgeschlossen.
Der Komplex wird von Vantage Development entwickelt. Berater bei den Mietverhand-
lungen war Savills. Promenady Zita ist ein Birokomplex mit insgesamt 21.120 Quad-
ratmeter Miefflache und Teil des multifunktionalen Projekis Promenady Wroctawskie,
das bei Fertigstellung insgesamt gut 90.000 Quadratmeter Biroflache bieten soll,

OLIVIA BUSINESS CENTRE, DANZIG POLEN ol

Ivona Software, ein Unternehmen von Amazon, hat 2.700 Quadratmeter Birofléiche
im Olivia Business Cenfre in Danzig angemiefet. JLL beriet Amazon bei den Mietver-
handlungen.
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FLOREASCA BUSINESS PARK, BUKAREST RUMANIEN KN ‘

Mars Inc. verlangert seinen Mietvertrag Gber ©00 Quadratmeter Birofléche im Florea-
sca Business Park. Eigentimer des Objekis ist NEPI. Royal Canin wird ebenfalls in das
Gebdude zu seiner Muttergesellschaft Mars Inc. ziehen und hat rund 350 Quadratme-
fer Burofldche angemietet. Colliers International Romania vermittelte die Mietvertrége.

GLOBALWORTH CAMPUS, BUKAREST RUMANIEN KX

Telekom Romania, Tochtergesellschaft der Deutschen Telekom, hat einen Mietvertrag
fur das erste Birogebdude im Komplex Globalworth Campus in Bukarest=Pipera unter-
zeichnet. Der Mietvertrag Uber eine Biroflache von 25.000 Quadratmetern wurde fir
zehn Jahre abgeschlossen. Das Projekt wird von der Globalworth Gruppe entwickelt.

FASHION HOUSE OUTLET CENTRE, MOSKAU RUSSLAND ==

VF Corporation, Eigentimer der Marken lee, Wrangler, Vans und The North Face,
hat 500 Quadratmeter im Fashion House Outlet Centre Moscow angemietet. Fashion
House Outlet Centre Moscow wurde im Juni 2013 erdffnet und bietet 28.640 Quad-
ratmeter Mietfléiche.

§"CEE & SEE ¢ %ﬂ-

e 20 & 21. Mai 2015

Palais Niederdsterreich
Herrengasse 13
1010 Wien

www.greetvienna.com

loge
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EINSICHTEN UND AUSSICHTEN
FUR DAS JAHR 2015

Zum Jahreswechsel lédt SPH Newsletter
traditionell zum ,Tennismatch” ein: Ein
Thema oder eine Frage wird angerissen
—der Aufschlag — und Player der Immobi-
lienwirtschaft setzen mit ihrer jeweiligen
Einschétzung fort — der Return. Daraus
entsteht ein facettenreiches Bild der der-
zeitigen Trends und Herausforderungen.

Es gibt Themen, die ein , Verfallsdatum”
tragen, andere hingegen wirken léinger
nach. Wenn ich auf das Jahr 2014
zuriickblicke und jetzt im Januar 2015
nach vorne, dann gehért aus meiner
Sicht zu den Themen, mit denen die
Branche konfrontiert bleibt, ...

... das extrem niedrige Zinsniveau, dos
anhalten wird. Damit werden die Immo-
bilien, insbesondere Core-lmmobilien, als
Assetklasse bei vielen Investoren weiterhin
im Mittelpunkt stehen — bei gleichzeitig
sinkenden Renditeansprichen und hohem
Wettbewerbsdruck bei und
Banken. Der Strukturwandel im Handels-
bereich wird sich zudem weiter fortsetzen
und hohe Anforderungen an die Flexibi-
litat und die Anpassungsgeschwindigkeit
stellen, aber auch Chancen bieten.
Teresa Dreo

Investoren

... die hohe liquiditat am Investmentmarkt,
die nunmehr nach dem WWohnungsseg-
ment immer stérker auch auf das gewerb-
liche Immobiliensegment Uberschwappt.
Michael Ehlmaier

... die Umstrukiurierungen und Konsoli-
dierungen sowie die Herausforderung,
Miefauslastungen trotz der wirtschaftlich
bedingten geringen Nachfrage nach
Biroraum stabil zu halfen.

Dr. Bruno Ettenauer

... die wesentliche Lehre aus der Finanz-
krise nicht zu vergessen und im Redl

Estate Sektor bei real business with real
people’ zu bleiben. Immobilien sind zwar
eine Assetklasse, aber nicht ein blofes
,Underlying”  fir  Finanzkonstrukfionen.
Kundenorientierung und gutes Verstéindnis
for Markte und Zusammenhdnge bleiben
der Schlissel zum Erfolg.

Michael Kréger

... das grofe Feld der Nachhaltigkeit so-
wie speziell bei Handelsimmobilien der
Ausbau der Service-Angebote und die
Schaffung noch attraktiverer Malls als Reak-
fion auf den zunehmenden Online-Handel.
Alexander Otto

... die Unsicherheit in der Planung. Sie ist
zum Daverthema geworden. Von Bestdn-
digkeit ist nicht mehr zu reden.
Karl-Heinz Strauss

... die fortschreitende Konsolidierung so-
wie das nach wie vor zu geringe Wirk
schaftswachstum in Zentral-und Osteuropa.
Dr. Eduard Zehetner

Wenn ich an die Herausforderungen
denke, die 2015 bei den Themen Immo-
bilien und Investitionen auf uns zukom-
men, dann fallt mir besonders ...

links: Teresa Dreo
Bereichsleiterin Real Estate
Germany, HypoVereinsbank
— Unicredit Bank AG
Miinchen, Deutschland

rechts: Michael Ehlmaier
Geschdftsfiihrender
Gesellschafter;

EHL Immobilien GmbH,
Wien, Osterreich

... ein, sich in einem so liquiden und um-
kampften Markt wie Deutschland nicht
vom Anlagedruck verleiten zu lassen, die
Profitabilitéit des Einzelgeschdftes zu ver
nachlassigen. Dies gilt sowohl fir Investo-
ren und Projektentwickler als auch fir die
Finanzierer.

Teresa Dreo

... das Missverhdltnis von investitionswil-
ligem Kapital auf der einen und verfig-
baren Coremmobilien auf der anderen
Seite ein.

Michael Ehlmaier

... die schwierige Suche nach profitablen
Bestandsobiekten ein.
Dr. Bruno Ettenauer

... das weltweite Kapital ein, das weiter-
hin in unsere Markte fliePt.
Timothy Horrocks

.. ein, dass bei dem niedrigen Zinsum-
feld die RealRenditen trotz gestiegener
Kaufpreise immer noch akzeptabel sind.
Wichtig und eine Herausforderung bleibt
aber die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung, die berihmten ,Fundamentaldaten’,
nicht nur in Europa generell, sondem vor
allem auch in Deutschlond. Da sind die
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Aussichten im Moment ja feilweise noch
verhalten.
Michael Kréger

.. auf, dass wir gerade im Begriff sind,
auf eine Blase zuzusteuern.
Alexander Otto

... der erfolgreiche Zusammenschluss von
UBM und Strauss & Partner zur UBM De-
velopment AG ein.
Karl-Heinz Strauss

... die Krise in der Ukraine und damit die
weitere Entwicklung der Wirtschaftslage
in Russland ein. Der anhaltende und star
ke Wertverfall des Rubels, der niedrige
Erdélpreis und die steigende Zurickhaltung
der Konsumenten bereiten der russischen

Wirtschaft zunehmend  Schwierigkeiten.
Dr. Eduard Zehetner

Irritationen |8st der Trend in Richtung
LFinanzierung zu 100 Prozent” aus.
Dazu meine ich, dass ...

. die professionellen Markiteilnehmer
aus den Erfahrungen der letzten Finanz-
krisen gelernt haben und dem in der Taf
steigenden Druck gréPtenteils standhal-
fen. Man muss stets den nachhaltigen
Wert fokussieren und bei Wertannahmen
vorsichtig mit Trendfortschreibungen sein.
Teresa Dreo

.. in Osterreich eher zu 100 Prozent mit
Eigenkapital finanziert wird und dass dies
weifer anhalten wird, da sehr viel Eigen-
kapital zur Veranlagung ansteht. Anderer-
seits sind Bankfinanzierungen in Oster-
reich nicht so fungibel wie beispielsweise
in Deutschland, wo hohere Fremdfinanzie-
rungsquoten gefahren werden.

Michael Ehlmaier

...wir unserem Grundsalz freu bleiben:
langfristige profitable Stabilitét statt kurz-
fristige, aber dafir unsichere Profitmaxi-
mierung.

Dr. Bruno Ettenauer

... bedenklicher als das leverage die
Aushshlung der Kreditvergabestandards

und die Wiederauferstehung von Cov-
enanfsfreien  Kreditvereinbarungen ist.
Nachdem der Abschwung seinen Tief-
punkt erreicht hatte, ist das leverage wie-
der gestiegen, bleibt aber auf dem Markt
fur vorrangige Kredite vertretbar und [&sst
Spielraum fir Wertberichtigungen.
Timothy Horrocks

... das in der Berichterstatiung Gberbewer-
tet wird. Uns sind nur Einzelfélle bekannt,
die immer auch eine ,Story’ haben. Von
einem Trend kann nicht die Rede sein.
Michael Kroger

... das nicht nur im Privaten gefdhrlich ist.
Wir missen aufpassen, nicht in die ndchs-
te Blase zu laufen.

Alexander Otto

... zu einer sinnvollen Geschéftsgebarung
in jedem Fall ausreichend Eigenkapital
gehart, auch um eine Nachhaltigkeit zu
gewdhrleisten.

Karl-Heinz Strauss

... die Zinsen zwar weiterhin niedrig blei-
ben werden, es aber dennoch nicht so
viel leichtes und billiges Geld wie vor der
Finanzkrise gibt. Geldmarktinvestoren sind
zwar zu einem groBen Teil in den Immo-
bilienmarkt gewandert, unfer anderen in
deutsche Wohnimmobilien. Dabei handelt
es sich aber nicht — wie friher — um hoch-
gradig fremdfinanziertes Kapital.

Dr. Eduard Zehetner

Andererseits wird von einer
Kreditklemme gesprochen. Ja2 Nein?2
Oder: nur fisr Kleine, aber nicht fir Gro-
f3e2 Eine Kreditklemme sehe ich ...

.. fur den deutschen Markt definitiv nicht.
Canz im Gegenteil: Der Markt ist ,iber-
liquide’. Neben den Banken dréngen au-
Berdem vermehrt Versicherungen und ande-
re alfernative Finanzierungspariner’ auf den
Markt, auch Verbriefungen kommen wie-
der vor. Anleihen sind vor allem bei grofien
Wohnungsunternehmen und Bestandshal
fern eine weitere Moglichkeif, die Finan-
zierungsprodukipalefte zu  diversifizieren.
Teresa Dreo

oben: Dr. Bruno Ettenauver

CEO, CA Immobilien Anlagen AG,
Wien, Osterreich

unten: Timothy Horrocks
Director, Europe und Head
of Germany,

TIAA Henderson Real Estate,
London, Grof3britannien

... bei Investitionen beziehungsweise Kau-
fen, die sehr risikobehaftet sind. Generell
versuchen die osterreichischen  Finanz
institute jedoch wieder ,business as usual
zu machen, dabei aber den leverage im
sicheren Bereich zu halten und die Sicher-
heiten zu optimieren.

Michael Ehlmaier

... derzeit nicht, zumindest nicht fir kon-
servativ kalkulierte und durch Vorvermie-
tungen abgesicherte Projekte.

Dr. Bruno Ettenauer

.. nicht for institutionell gesicherte Core-ln-
vestoren, die sich in Spitzen- und ausge-
wahlten Sekund@rmarkien bewegen. Im
Cegenteil, da gibt es einen breiten Liquidi-
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oben: Michael Kiéger

Bereichsleiter Inmobilienfinanzierung
International, Helaba landesbank
Hessen-Thiringen,

Frankfurt am Main, Deutschland

unten: Alexander Offo

CEO, ECE Projekimanagement
GmbH & Co. KG,

Hamburg, Deutschland

tatssirom der Banken. Fir kleinere Investo-
ren auf Sekundar- oder gar Tertigrmarkten
gibt es zwar deutlich weniger Kredite,
aber auch keine Kreditklemme.

Timothy Horrocks

.. nicht.
Michael Kréger

.. in Deutschland und fur solide geplan-
te Projekte nicht. Es ist aber richtig, dass
groBe Player generell weniger Probleme
mit Krediten haben.

Alexander Otto

.. und sehe ich nicht. Wir verspiren kei-
ne Kreditklemme — durch die gesteigerte
Bonitct der Porr ist eher das Gegenteil der
Fall. Aber wir sehen auch bei Partnern,
dass Kredite zwar zugezdahlt werden,

es aber sehr schwer zu Auszahlungen
kommt.
Karl-Heinz Strauss

.. in unserem Bereich nicht, aber im Be-
reich von KMU aufgrund iberschiefender
regulatorischer Vorschriften sehr wohl.

Dr. Eduard Zehetner

Auch Konsolidierung gehért zu den
Schlagworten der jingsten Zeit.

Corio und Klepierre gingen zusammen,
Deutsche Annington und Gagfah
haben es vor. Beim Nachdenken iber
Konsolidierungen meine ich, dass ...

... gerade vor dem Hintergrund sfeigen-
der Markiregulierungen wie beispiels-
weise der Mietpreisbremse oder der
energetischen Sanierung  einerseits und
bei sinkenden Renditen andererseits der
Kostendruck hoch bleibt. Wir werden
daher weitere Konsolidierungen sehen.
Abzuwarten bleibt, ob die dadurch er
hofften Synergieeffekte auch tatscichlich
eintreffen.

Teresa Dreo

... dieser Trend weiter gehen und es zu
einer zunehmenden Spezidlisierung der
Investoren kommen wird. Generalisten,
die in allen Segmenten tatig sind, werden
dann eher die Ausnahme sein.

Michael Ehlmaier

... diese Art der Markibereinigung und
Fokussierung Sinn ergibt und wohl noch
weitergehen wird.

Dr. Bruno Ettenauer

... diese Entwicklung in allen Marktberei-
chen fortschreifen wird.
Timothy Horrocks

... Zusammenschlusse eigentlich ein nor-
maler Vorgang sind, wenn zwei gemein-
sam mehr erreichen kénnen als jeder fir
sich allein. Wir sprechen hier von sirafe-
gischen Zusammenschlissen, die sowohl
fur die befroffenen Unternehmen als auch
gesamtwirtschaftlich  durchaus
sein kénnen.

Michael Kréger

sinnvoll

... der Trend sicher anhdlt und wir noch
die eine oder andere Ubernahme oder
Fusion sehen werden.

Alexander Otto

.. es sowohl im Immobilien- als auch im
Baubereich zu Konsolidierungen kommen
wird.

Karl-Heinz Strauss

... dieser Trend im deutschen Wohn-
immobiliensekior bereits vor einigen
Quartalen mangels weiterer VWachstums-
méglichkeiten eingesetzt hat und  wir
eine Fortsefzung auch im gewerblichen
Immobilienbereich in CEE/SEE erwarten
konnen. Stichworte sind Synergien und
Skaleneffekte. Auch die Immofinanz wird
sich bietende Opportunitdten prifen.

Dr. Eduard Zehetner

In Zentral- und Osteuropa ist Polen nach
wie Investor’s Darling. Wenn ich die
Zahl der Investments und die Pipeline
der Projektentwicklungen dort ansehe,
denke ich, dass ...

... man hier aus zyklischen Grinden vor-
sichtig sein und dafir die anderen CEE/
SEE Mérkte nicht aus dem Auge verlieren
sollte, da sich dort mitunter aftrakfivere
Rendite/Risiko-Konstellationen auftun.

Michael Ehlmaier

... wir dem Standort treu bleiben, aber die
Entwicklung genau beobachten werden.
Dr. Bruno Ettenauer

... es vor allem die robuste Wirtschaft und
der — im Vergleich mit anderen CEE-Lan-
dern — grofie Markt sind, die hier anzie-
hend wirken.

Timothy Horrocks

... sich der Birosekior in der Tat konsolidie-
ren wird, wahrend bei Shopping Centern
und vor allem logistik ,noch etwas geht'.
Wir schauen uns dlle Invesiments genau
an, die uns zur Finonzierung angetragen
werden. Bei Buroentwicklungen wirden
wir im Moment allerdings auch nur mit sub-
stantieller Vorvermietung finanzieren.
Michael Kréger
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. hier moglicherweise viel Geld ver-
brannt wird.
Alexander Otto

... es der richtige Zeitpunkt und das richti-
ge land isf, um zu investieren, aber auch,
um ins Development zu gehen.
Karl-Heinz Strauss

.. sich vor allem im Birobereich in War-
schau mitilerweile eine gewisse Sattigung

bemerkbar gemacht hat.
Dr. Eduard Zehetner

Und wenn ich andere Lander in

CEE/SEE betrachte, dann ...

.. natirlich in der Reihenfolge: Tschechi-
sche Republik, Rumanien, Slowakei, Kroo-
tien, Ungarn, Slowenien, wobei die Hohe
der erzielbaren yields in diesen L&ndern
eine steigende Kurve darstellen wiirde, so
dass manche Investoren die Reihung auch
umgekehrt vornehmen werden.

Michael Ehlmaier

... bin ich opfimistisch, wenngleich es
dort langer dauern wird, bis positive Ent-
wicklungen nachhaltig greifen.

Dr. Bruno Ettenauer

. hat die Tschechische Republik auf-
grund des ginstigen insfitutionellen und
wirtschaftlichen Umfelds die besten Chan-
cen, auf der Wunschliste der Investoren
nach oben zu klettern.

Timothy Horrocks

... sind fur die Helaba nach wie vor nur die
Tschechische Republik und die Slowakei
Zielmdarkte. Aber wir sehen auch, dass sich
einzelne Mérkte in SEE bei Investoren wie-
der eines wachsenden Inferesses erfreven.
Michael Kréger

.. ist die Lage dort &hnlich.
Alexander Otto

. wird — abgesehen von unseren Hei-
matmdrkten — noch viel Wasser die Do-
nau hinunterflieBen, bis diese Mérkte wie-
der attraktiv werden.

Karl-Heinz Strauss

. fallt auf, dass kontinuierlich immer
mehr Geld in ost- und siidosteuropdische
Immobilien flieBt. Dabei liegt auch der Fo-
kus nicht lénger ausschlieBlich auf Polen,
sondern auch Ungarn, die Tschechische
Republik und Ruménien werden deutlich
starker nachgefragt. Die vorlaufigen Trans-
akfionszahlen fir 2014 bestfdtigen das —
Rumanien verzeichnete ein Plus von 220
Prozent im Vergleich zu 2013, Ungam
von 69 Prozent, Tschechische Republik
von 52 Prozent.

Dr. Eduard Zehetner

Wolfgang Streeck, ehemaliger Direktor
am Max-Planck-Institut fir Gesellschafts-
forschung, schrieb 2014 im Handels-
blatt: ,Eine Gesellschaft ist keine mehr,
wenn Unfélle in ihr zur Regel werden.
Wir sollten uns klarmachen, dass eine
Gesellschaft auch enden kann, indem sie
die Fahigkeit verliert, ihren Mitgliedern
Erwartungssicherheit zu bieten.”

Dazu meine ich, dass ...

.. es in unserer Welt und auch in der Im-
mobilienwirtschaft immer weniger Sicher
heit gibt und dass das Einzige, was eine
gewisse Sicherheit bieten kann, die stan-
dige Bereitschaft fur Verénderungen und
Anpassungen ist. Die Chance auf Sicher-
heit erhoht sich natiirlich deutlich, wenn im
Geschdftsleben Partner ausgewdhlt wer-
den kénnen, denen man vertrauen kann.
Michael Ehlmaier

... Sicherheit ein trigerischer Zustand sein
kann, der obendrein durch die globale
Vernetzung immer schwieriger herzustel-
len ist. Vorausschauende Umsicht und kon-
servatives Kalkulieren sollten daher umso
mehr unsere Pramisse sein.

Dr. Bruno Ettenauer

.. sich im Zusammenhang mit der Furo-
zone der politische Wille, Stabilitat zu
erhalten, durchsefzen wird — ungeachtet
der Wahlen in Griechenland.

Timothy Horrocks

... das eine etwas Uberzeichnefe Analyse
ist: Dass Unfdlle vorkommen oder sogar
,dazugehdren” heiPt nicht, dass sie zur Re-

gel werden. Bezogen auf die Wirtschaft:
Eine Insolvenzordnung und eine funkfio-
nierende Sanierungsindustrie sollfen dazu-
gehéren und auch geregelt’ sein. Unter-
nehmerisches Handeln bedeutet nicht nur
Chance, sondern immer auch Risiko. Das
heiBt aber nicht, dass man vorsorglich mit
dem Schadenseintritt rechnet. Es geht viel
mehr darum, das Unfallrisiko zu minimieren
und insgesamt in einer vertretbaren Gréle
zu halten.

Michael Kréger

... wir, wenn Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter das Fundament eines Unternehmens
sind, fir beste Arbeits- und Sicherheitsbe-
dingungen Sorge zu tragen haben.
Karl-Heinz Strauss

. ich — im Gegensatz zu Hern Streeck
— den Kapitalismus nicht am Ende sehe.
Unfélle’, wie wir sie in letzter Zeit gese-
hen haben, hatten eine alte Ursache — die
Gier — und eine neve: Uberregulierung.
Dr. Eduard Zehetner

Ebenfalls im Handelsblatt wurde 2014
die Frage gestellt: ,Wohnen Banken im
eigenen Pulverfass2” Meine Antwort
darauf lautet: ...

... Banken sind durch eine sehr harte
Zeit gegangen und tun das zum Teil heute
noch — es bleibt nur zu hoffen, dass wir
alle unsere Lehren daraus gezogen haben
und nicht nur von der billigen Lliquiditar
(fehHgeleitet werden.

Michael Ehlmaier

... Ja, aber der Umgang mit Zindern ist
mitllerweile deutlich professioneller ge-
worden.

Dr. Bruno Ettenauer

... Europdische Banken haben in den ver-
gangenen Jahren einen weiten VWeg zuriick-
gelegt, wie der jingste Stresstest gezeigt
hat, und profitieren derzeit stark von der
expansiven Geldpolitik der Zentfralbank.
Timothy Horrocks

... Das tun sie nicht. Das istauch das Frgeb-
nis des Stresstests, der ja im GroPen und
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Ganzen gar nicht so schlecht ausfiel. Die
Banken haben seit der Finanzkrise Uber
wiegend ihre Hausaufgaben gemacht.
Michael Kréger

.. Ja.
Alexander Otto

... dass sich durch diverse Regelwer-
ke der Aufwand fur die Banken deut
lich erhdht hat und schon langsam an
die Grenzen der Bewdltigbarkeit stoPt,
gleichzeitig wird damit die Erfillung
des eigenflichen Geschaftszwecks —
Finanzierung — stark  beeinfréchfigt.
Dr. Eduard Zehetner

Der Blick auf Standorte darf ich nicht
fehlen. Doch fiir die einzelnen
Marktsegmente haben Standorte
unterschiedliche Bedeutung. Wenn ich
an Lénder und Marktsegmente (Biiro,
Handel, Logistik, Wohnen usw.) denke,
dann sehe ich die gréfiten Chancen ...

... in Deutschland bei InfrastrukiurmafBnah-
men. Dariiber hinaus gibt es Chancen im
Segment VWohnen, insbesondere vor dem
Hintergrund notwendiger Sanierungen.
So werden mittelfristig rund drei Millionen
altersgerechte VWohnungen benétigt. Hier
besteht daher ein hoher Investitionsbe-
darf. Auch Logistikimmobilien biefen an-
gesichts des wachsenden Online-Handels
sehr interessante Perspektiven.

Teresa Dreo

. abseits von Biro und Einzelhandel
aktuell bei Logistik enflang der franseuro-
paischen Verkehrsnefze in CEE/SEE oder
bei erschwinglichen VWohnimmobilien vor
allem in den Hauptstédten.

Michael Ehlmaier

.. fur uns in Deutschland und traditionell
im Birosektor, aber auch unsere Grundsti-
cke mit Wohnwidmung in Berlin und Min-
chen haben viel Potenzial. Auch Bukarest
ist vielversprechend.

Dr. Bruno Ettenauer

.. in Logistikimmobilien in Frankreich und
den Niederlanden. Hier werden in Bélde

hohe Renditen und steigendes Erfragspo-
fenzial zurickkehren.
Timothy Horrocks

. in den efablierten, von nachhaltigem
Investoreninteresse gepragten Markfen in
Europa und den USA, also kurz: in den
Zielmarkten der Helaba.

Michael Kréger

... fur langfristige Investoren in etablierten
Mérkten wie Deutschland.
Alexander Otto

.. in Polen im Refailsegment, wo wir auf
mittelgroBe bis kleinere Stadte mit gutem
Einzugsgebiet abzielen; in Deutschland
im Logistik- und Burobereich sowie in Ru-
mdnien in den Segmenten Biro, Retail
und logistik. Eigentlich ware jefzt auch
die Zeit fur Projektierungen in Russland
gut: Die Preise fir Grundstiicke sinken.
Dr. Eduard Zehetner

Betrachte ich innerhalb eines Landes die
Stédte und dort wiederum die Lagen,
dann geht der Trend ...

.. zunehmend zu B-Stadten und mittle-
ren lagen, da es an den Core-Stand-
orfen fir Investoren immer schwieriger
wird, akzeptable Renditen zu erzielen.
B-Stadte sind in der Regel sehr stabil,
erlauben aber auch keine Ubertreibun-
gen. Das Rendite/Risiko-Verhaltnis ist
daher sehr differenziert zu betrachten.
Bisher sind dort signifikante Uberbewer-
fungen oder spekulative Preisibertrei-
bungen kaum erkennbar, aber lefztend-

links: Karl-Heinz Strauss
CEO, qur AG,
Wien, Osterreich

rechts:

Dr. Eduard Zehetner
CEO,

Immofinanz AG,

Wien, Osterreich

lich entscheidend ist, dass das Produkt
am Standort der Nachfrage entspricht.
Teresa Dreo

. aufgrund der leeren &ffentlichen Kas-
sen zweifelsohne in Richtung Nutzung der
vorhandenen Infrastruktur, sowohl was ge-
werbliche als auch wohnungswirtschafili-
che Nutzungen betrifft.

Michael Ehlmaier

. in Richtung gut angebundener Zen-
frums{rand)logen. Im Birosekior wird Flé-
cheneffizienz weiter ein groBes Thema sein,
das heift, weniger Flache pro Mitarbeiter,
dafir aber gute lage und Qualitét.

Dr. Bruno Ettenauer

. in Richtung der stabilsten Welistad-
te. Stadte der zweiten Reihe haben seit
2007 durchweg schlechter abgeschnitten
als Spitzenstandorte. Nach wie vor ist ent-
scheidend, in welchem land eine Stadt
liegt, aber dort die richtige Stadt zu fin-
den, ist eine ziemliche Herausforderung.
Timothy Horrocks

...in den USA zu einem lebendigen, ur-
banen Umfeld, auch fir die Bironutzung.
In Europa gewinnen die regionalen Mérk-
te zunehmend Bedeutung.

Michael Kréger

. in die Toplagen langfristig wettbe-
werbsfahiger Stadte. Wenn nicht beides
gegeben ist, wird es in Zukunft schwierig.
Alexander Otto

... eindeutig in Richtung Qualitat.
Karl-Heinz Strauss
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MOSKAU - DEUTLICH BESSER
ALS SEIN RUF
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Bei Moskau stellen sich bestimmie Vorstellungen ein, aber fir den, der genau hinschaut, biefet die Stadt auch viele Uberraschungen.

Moskau kémpft mit seinem Image, und
die politische Situation macht es der Stadt
auch nicht leichter, fir sich zu werben.
Dennoch war eine Reise nach Moskau
im Dezember voller positiver Uberra-
schungen.

Schon zum zweiten Mal lud das Depart-
ment for Foreign Economic Activity and
Infernational  Relations  der  Moskauer
Stadtregierung im Dezember 2014 infer-
nationale Journalisten zu einer Konferenz
“If's time for Moscow” ein. Gleichzeitig
fand in der russischen Hauptstadt das 4.
Moscow Urban Forum statt, dessen Be-
such ebenfalls Teil des Programms war.

Auch wenn zwei Wochen vor Weihnach-
ten vielleicht nicht gerade die beste Reise-
zeit ist, war es nicht nur interessant, son-

dern auch iberraschend schon, die Stadt
nach ein paar Jahren wiederzusehen.
Denn Moskau hat deutlich an  lebens-
qualitat  gewonnen. Die Luft ist spirbar
besser und sauberer geworden, die rie-
sigen Werbeplokate, die in vielen Stra-
Pen den Blick auf Hauser und Fassaden
verhinderten, sind verschwunden, die in
jeder freien Licke wild parkenden Autos
in Parkhduser verbannt, die Stadt ist fuB-
gangerfreundlich geworden, und es gibt
sogar FuBgéngerzonen, wo man unbe-
helligt vom Verkehr flanieren kann. Was
in der dunklen Jahreszeit besonders auf-
fallt ist die Beleuchtung der Strafen: Es ist
nicht nur ein angenehm warmes Llicht, in
dem man sich durch die Stadt beweg, in
vielen Strafen im Zentrum sind auch die
Cebdude angestrahlt, so dass sie selbst
im Dunkeln das Auge des Betrachters an-
ziehen und ansprechen.

Und noch zwei Beobachtungen dréng-
ten sich auf: Moskau hat nicht mehr den
Fhrgeiz, alles Uberkommene durch Mo-
dernes zu verdrangen, im Gegenteil:
Historische Gebdude werden restauriert
und neu genutzt. Und das zweite klingt
vielleicht etwas seltsam, bedenkt man die
Jahreszeit, aber dennoch dréngte sich der
Eindruck auf, dass es inzwischen in der
Stadt deutlich mehr Béume und Griinfle-
chen gibt.

Viele dieser Beobachtungen fanden wéh-
rend der Konferenz ihre Besfatigung und
Erlduterung, insbesondere der Teil des Pro-
gramms, der dem Thema ,\Ways to impro-
ve the city's investment appeal by main-
faining ist hisforic legacy and developing
modern architecture and tourism” gewid-
met war. Alexander Kibosvsky, Minister
der Moskauer Stadtregierung und Leiter



des Department for Cultural Heritage, be-
statigle, dass im Zentrum nicht mehr neu
gebaut werden darf, sondern nur noch
Redevelopments gestattet sind.  Derzeif
werden rund 400 Obijekte resfauriert und
weitere 7O mit privater Beteiligung neu ge-
nutzt. Bei letzteren handelt es sich vor allem
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das Areal hatte urspringlich der britische
Architekt Norman Foster ein neues Mam-
mutprojekt entworfen. Diese Pléne wurden
inzwischen gestoppt. Staftdessen soll hier
in unmitteloarer Nachbarschaft zum Krem!
und zum Roten Platz ein Erholungspark
enfstehen.

Sergey Cheryomin stellte Moskau als infernationalen Business-Standort vor.

um Standorte, die durch die Auslagerung
der Industrie aus der Stadt freigeworden
sind. Ein (bereits fertiggestelltes) Beispiel
dafir sind die einstigen Stanislawski-Ver-
ke, die zum Portfolio von O1 Properties
gehdren und nicht nur ein moderner Bi-
rostandort geworden sind, sondern auch
als kulturelles Zentrum  fir Ausstellungen
und Veransfaltungen genutzt und geschéitzt
werden. Berechtigter Stolz schwang mit,
als Alexander Kibosvsky erlauterte, dass
sein Department fir das Bemihen um den
Erhalt kultureller Baudenkmaler von der
denkmal leipzig 2014 mit der Goldme-
daille fir ,herausragende Leistungen in der
Denkmalpflege in Europa” ausgezeichnet
worden ist.

Bei diesem Ansatz, das bauliche Erbe
der Vergangenheit zu erhalten, hat man
nicht nur die Touristen im Auge, sondern
auch die eigene Bevalkerung. Eine identi-
tatsstiftende Architektur macht auch fir die
Moskauer die Stadt lebens- und liebens-
werter. Allerdings gibt es auch Fdlle, wo
man Uber Restauration und Erneuerung
nicht mehr nachdenken kann, weil bereits
die Abrissbirme regierte, wie 2006 im
Fall des ehemaligen Hotels Rossija. Fir

Das Thema Parks und Grinanteil in der
Stadt griff  Anton  Kulbachevsky,  Leiter
des Department for Environmental Ma-
nagement and Profection der Moskauer
Stadtregierung auf. Zur Luftverbesserung
in Moskau tragt nicht nur der Ausbau des
offentlichen Transports bei, sondern auch
der erhdhte Anteil an Grinflachen in der
Stadt. In den vergangenen Jahren wurden
die vielen historischen Parks der Stadt er-
neuvertf, und auch generell propagiert man
die Begriinung von Hafen und der Zwi-
schenfléchen bei Wohngebauden.

Aber es ist noch mehr, was Touristen und
Moskauern gleichermafen zugute kommt.
Bei der Erwdhnung von Fahrradwegen
zuckt man immer ein bisschen zusam-
men, wenn man an den StraBenverkehr
in Moskau denkt. Aber es gibt sie und
frotz Schnee war der eine und andere
Radfahrer zu beobachten. Sicher, man
wird kaum quer durch Moskau radeln,
aber dort, wo es sich anbietet, wie bei-
spielsweise im Park von Kolomenskoje
und in eher ruhigeren Stadigebieten wur-
den nicht nur Radwege angelegt, sondern
auch entsprechende Fahrradmietstationen
eingerichtet. Und da Moskau inzwischen

20

auch moderne Kunstgalerien, eine Vielz-
ahl von Atiraktionen Uber den Kreml und
den Roten Platz hinaus sowie jede Men-
ge kultureller Veranstaltungen bietet, dirfte
langeweile in dieser Stadt ein Fremdwort
sein. Kein Wunder, das ber 80 Prozent
der Touristen, die Moskau besucht haben,
gern wiederkommen und mehr als 90 Pro-
zent ihren Freunden und Bekannten eine
Reise in die Stadt empfehlen wirden. Blei-
ben noch die Vorurteile, dass Moskau ein
gefahrliches und teures Pflaster sowie eine
Servicewiste ist. Ehrlich gesagt, sind das
schon lange ungerechtfertigte Vorurteile.
Inzwischen gibt es fir Touristen eine Viel
zahl von Anlaufstellen, die Auskunft und
Hilfestellung geben kénnen, es gibt Tourist
Call Centers, wo man in sieben Sprachen
sein Anliegen vorbringen kann, und vor
allem an den touristischen Brennpunkien
spricht man auch Englisch. Obendrein
findet man StraBennamen in lateinischer
Umschrift fast iberall in der Stadt (auch in
den Aufenbezirken). Und teuer ist Moskau
beim derzeitigen Stand des Rubels wirk-
lich nicht, zudem ist das Hotelangebot in-
zwischen so umfangreich, dass fir jeden
Celdbeutel das Passende zu finden ist.

Doch die von der Stadtregierung Mos-
kau organisierfe Konferenz war keine
Touristenwerbeveranstaltung, —in  erster
Linie ging es um den ,Business-Standort
Moskau”. Und auch hier halten sich be-
harrlich manche Vorurteile, oder anders
ausgedriickt: Es gibt einen deutlichen Un-
ferschied zwischen Image und Realitét.
Ein Beispiel mag dies verdeutlichen: Mos-
kau als einen guten Standort fir Geschéf
te sehen nur 51,6 Prozent derer, die noch
nie geschdfilich in Moskau akfiv waren.
Unter denen, die hier bereits Geschdfte
gemacht haben, erhoht sich der Anteil
deutlich um 13 Prozent auf 64,6 Prozent.
Insofern hat Sergey Cheryomin, Minister
der Moskauer Stadtregierung und leiter
des Department for Foreign Economic
Activity and Intfernational Relations sicher
Recht, wenn er in seiner Eréffnungsrede
hervorhebt, dass ,Information die Tiren
zum Verstandnis &ffnet”.

Zum Verstandnis beitragen sollen zuncchst
ein paar Zahlen: Moskau ist mit rund 12
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Millionen Einwohnern eine der sich am
schnellsten  entwickelnden  Metropolen.
So stieg das Brutforegionalprodukt in den
vergangenen 15 Jahren von EUR 129
Milliarden um mehr als das Doppelte
auf EUR 291 Milliarden — das ist mehr
als das BIP von Danemark und etwas we-
niger als das BIP von Osterreich. In der
Vergangenheit zog die russische Haupt
stadt rund EUR 19 Milliarden auslandi-
sche Direkfinvestitionen an, ein Wert,
der, wie Sergey Cheryomin einrGumte,
derzeit politisch bedingt jedoch ricklau-
fig ist. In Moskau angesiedelt sind gut
eine Million Unternehmen und Organisa-
tionen, und rund 7 Millionen Menschen
sind im Wirtschaftsbereich tétig. Im Ran-
king ,Doing Business” der Weltbank ist
Moskau in den vergangenen finf Jahren
von Platz 112 auf Rang 62 aufgestiegen,
und auch im Global Competitveness In-
dex des World Economic Forum ist die
Hauptstadt der russischen Foderation seit
2013 um zehn Platze nach oben auf
Rang 53 hochgeklettert.

Befrachtet man das Image Moskaus als
internationales Geschdftszentrum, so ste-
hen auf der positiven Seite die deutlich
verbesserte  Umweltsituation in Moskau,
das vielseitige Angebot an kulturellen und
Freizeitmaglichkeiten sowie die hochent-
wickelte [Tnfrastruktur. Als eher problema-
tisch dagegen gelten die Verkehrssituati-
on, die hohen Lebenshaltungskosten und
die mangelnden Englischkennmisse vor
allem im Dienstleistungssekior. Bei den
lebenshaltungskosten liegt Moskau zwar
noch hinfer Oslo, aber in der Tat sehr weit
oben, wobei der grébte Kostenfokior die
Wohnungsmiete sein dirfte. Die Englisch-
kenntnisse verbessern sich spurbar, vor
allem bei jingeren leuten — und seien
wir mal ehrlich, auch in Deutschland oder
Frankreich spricht nicht jeder Taxifahrer
oder Verkéufer Englisch. Das Verkehrs-
problem teilt Moskau mit vielen Mefropo-
len der Welt, und zur Verbesserung der
Situation gibt die Stadt rund USD 10
Milliarden jahrlich fir die Verbesserung
der Transportinfrastrukiur aus. So gibt es
inzwischen von allen drei internationa-
len Flughdfen Express-Zige direkt in die
Stadt, das Metronetz wird kontinuierlich

Sichtbare Verbesserungen: Umnutzungen, Ausbau des Transportnetzes und Begrinung

erweitert, und langsam sefzt sich auch in
Moskau der Gedanke des Park & Ride
durch, nicht zuletzt, weil es vor allem in
StoPzeiten mit der Metro einfach schneller
als mit dem Auto geht.

Die eher skeptische Einstellung von Investo-
ren Moskau gegeniber ist allerdings nicht
nur ein Imageproblem, sondern hangt der-
zeit auch mit dem Rubelverfall zusammen,
wie Tim Millard, Regional Director von JLL
Russia & CIS, feststellte. Die Entwicklung
des Rubels und die unsicheren wirtschaft-
lichen Aussichten machen es schwierig,
verléssliche Vorhersagen zu freffen und
enfsprechende Businesspldne aufzustellen.

Umso inferessanter war es, drei ganz un-
terschiedliche Geschdftsideen und  ihre
Umsefzung kennenzulernen: Der Ameriko-
ner Jerry Ruditser brachte 1995 mit Coffee
Bean den ersten Coffee Shop nach Mos-
kau, zu Menschen, die normalerweise
Teetrinker sind; der ltaliener Giulio Zompi
hat erst 2013 seinen ersten ifalienischen
Lebensmittelmarkt in Moskau erdffnet, in-
zwischen sind es bereits drei Markte plus

ein Restaurant; und der Franzose Thierry
Cellerin griindete 2008 die BuzzFactory,
eine Agentur fir digitales Marketing.

Fasst man die Erfahrungen der drei in-
ternationalen Geschdftsleute zusammen,
dann scheint es gar nicht so schwierig zu
sein, in Moskau ein Geschaft erfolgreich
zu etablieren. Da der Markt noch jung
ist, sind die Anfangsinvestitionen geringer
und ist es leichter, Investoren zu finden,
die bereit sind, die jeweilige Geschafts-
idee zu unferstitzen. Deutlich schwieriger
ist es, eine Bankfinanzierung zu bekom-
men. Die Zeiten, die sie jeweils brauch-
ten, um ihre Geschdftsidee umzusetzen,
lagen zwischen drei und finf Monaten,
wobei Giulio Zompi beispielsweise die
meisten Schwierigkeiten hatte, einen ge-
eigneten Standort zu finden. Was alle
drei bestdtiglen: Die Gewinne sind in
Moskau deutlich haher. Sowohl Thierry
Cellerin als auch Jerry Ruditser befonten,
dass viele Vorurteile — Stichworte: Mafia,
Einmischung der Politik = nur Vorurteile sei-
en. ,Moskau ist néher als man denkt” und
,Russland ist ein ganz normales land”.
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Entwicklungen wie der Technopark Strogino stehen ganz oben auf der Agenda.

Allerdings sei unabdingbar, ,Russen zu
verstehen, nicht nur rein sprachlich, son-
dern auch die Zwischenténe” und eine
Auseinandersetzung mit den  kulturellen
und mentalen Unterschieden. Was sich
alle drei jedoch wiinschen wirden, wére
mehr Stabilitat — ein Wunsch, den sie si-
cher mit vielen Russen teilen.

Thierry Cellerin und seine BuzzFactory ist
nur eines der insgesamt 450 franzésischen
Unternehmen in Russland, die nach Anga-
ben von Thomas Kerhuel, Commercial
Direcfor der franzésischen Industrie- und
Handelskammer in - Russland CCIFR,
2014 rund EUR 14 Milliarden investiert
haben. Dazu gehéren unfer anderen auch
groBe Namen wie Auchan, lafarge und
Renault. Thomas Kerhuel réumte ein, dass
der Rubelverfall allen Kopfschmerzen be-
reite, doch wolle keiner den Markt ver-
lassen, schlieBlich habe man auch schon
die Krise 2008/2009 iberstanden. Er
konstatierte vielmehr auch weiterhin das
Interesse franzdsischer Unternehmen an
einem Engagement in Russland, denn
frotz aller akiuellen Schwierigkeiten sei es
ein riesiger Markt und — auch wenn es
etwas zynisch klingt — der niedrige Rubel
kurs erleichtere derzeit Investments.

Alexis Rodzianko, President und CEO
der American Chamber of Commerce in
Russland, ergénzte seinen franzésischen
Kollegen, indem er darauf verwies, das
Russland weltweit der 6. grobte Markt

und fir ein Unternehmen wie Pepsi Cola
sogar der grébte Markt sei. Schwierig
sei die Situation vor allem fir jene, die
wie etwa die Autohersteller zwar in Rus-
sland produzieren, aber bestimmte Teile
von auPerhalb zugeliefert bekommen und
diese in USD oder EUR bezahlen mussen.
Wer wie beispielsweise die Llebensmittel-
hersteller Mars oder Kellog's seine Zutaten
aus Russland beziehe und diese in Rubel
bezahle, fir den badten sich nach wie vor
gute Chancen.

Und die Immobilienbranche? Nun,
Projektentwickler hatten in Russland schon
immer die Moglichkeit, sich eine golde-
ne Nase zu verdienen. Allerdings sind in
Moskau, dem wichtigsten und gréften
Immobilienmarkt des Llandes, die Anfor-
derungen inzwischen héher geworden,
denn die Stadt legt sehr viel Wert auf
Qualitét bei Neuentwicklungen und In-
vestments, wie Oleg Bocharov, Leifer des
Department of Science, Industrial Policy
and Entrepreneurship, betonte. Die wirt
schafiliche Grundlage der Stadt fir die
Zukunft sieht er in der Wissensgesellschaft
und in innovativen Unternehmen. Daher
steht die Entwicklung von Grinderzentren
und Technologieparks, in denen sich jun-
ge, innovative Unternehmen ansiedeln,
entwickeln und Cluster zu gegenseitigen
Befruchtung bilden kénnen, ganz oben
auf der Agenda der Stadtregierung. Uber-
haupt f&llt bei Diskussionen jetzt sehr haufig
der Begriff der kleineren und mittleren Un

ternehmen KMU, deren Entwicklung ge-
zielt geférdert und unterstitzt werden soll.
Ein Ausflug in den Technopark Strogino
im Nordwesten der Stadt nahe dem Auto-
bahnring zeigfe in der Praxis, was Oleg
Bocharov meinte. 2007 von der Stad-
fregierung entwickelt, bieten hier zwei
Gebdude rund 17.000 Quadratmeter
Bijro- sowie Produktions- und Lagerfléichen
fur inzwischen rund 50 kleine innovative
Unternehmen. Dazu gehoren [T-Unterneh-
men, darunter bereits sehr erfolgreiche
wie lingualeo, Rantex (Samurai®) oder
der Entwickler fur online-Spiele 10TXP,
medizinische und pharmazeutische Un-
ternehmen wie Biotekfarm und Napoli
(Verbandsmaterial); Peptogen, gegrindet
zusammen mit dem Insfitut fir Moleku-
largenetik der Russischen Akademie der
Wissenschaften, die die Nasentropfen
Semaks [zur besseren Durchblutung des
Gehirns) und Selank (gegen Neurasthe-
nie) produzieren, oder R-Optics, die sich
auf Instrumente fir die Augenheilkunde
spezialisiert haben; aber auch technische
Unfernehmen unterschiedlichster Art wie
Signur, die Ultraschall-Messinstrumente fur
Wasser- und Abwasserréhren und -einrich-
fungen entwickeln, oder das Startup-Un-
ternehmen SystemHeat fir effiziente Hei-
zungssysteme.  SystemHeat stellle  den
Prototyp eines flachen und vergleichswei-
se leichten {1 Kilogramm) Radiators vor,
der sich mit Vakuumdampf erhitzt. Das Teil,
kaum groBer als ein Notebook, braucht
deutlich weniger Energie, und die geringe
GroBe und das geringe Gewicht gestat-
fen vielfaltige Anwendungsméglichkeiten.

Der Besuch im Technopark Strogino zeigte
in mancher Hinsicht den Wandel Russlands
deutlicher als viele Vorfrage: némlich die
Abkehr von Grofindustrien — jahrzehn-
telang galf in Russland ,big is beautiful”
auch und gerade im wirtschaftlichen Be-
reich — und Hinwendung zu jenen vielzi-
fierten schlankeren und daher auch anpas-
sungsfchigeren KMU, von denen sehr viel
ofter zukunftsweisende Ideen ausgehen.
Und genau davon braucht Russland noch
eine ganze Reihe mehr, um auf Daver jene
Krisen zu vermeiden, die durch das Auf
und Ab der Rohstoffpreise das Lland immer
wieder erschittern. | Marianne Schulze
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MOSCOW
urban forum

Moskaus Birgermeister Sergey Sobyanin widmete dem Moscow Urban Forum viel Zeit und Aufmerksamkeit.

Vom 11. bis zum 14. Dezember 2014
fand zum vierten Mal das Moscow Urban
Forum statt. Unter dem Motto ,Drivers of
City Development” standen Moskau und
Russland generell im Mittelpunkt. Doch
beim Austausch ging es auf der intfer-
nationalen Konferenz auch um Erfahrun-
gen und Sichtweisen aus Asien, Amerika
und Europa.

Mitten in Russlands Hauptstadt, im Aus-
stellungs- und Konferenzzentrum Manege,
frafen sich diejenigen, die mit den Themen
Urbanitat und Stadtentwicklung zu tun ha-
ben. Und das sind eine ganze Menge Be-
teiligte, denn die Thematik hat viele Facet
ten — nicht nur, aber besonders in einer
Mefropole oder Megacity wie Moskau.
Sowohl in groBen Plenen als auch in rund
30 kleineren Diskussionsrunden sowie in
den dieses Mal besonders erweiterten
Research-Programmen  wurden an  vier
Tagen nahezu alle Aspekte stadtischen
Lebens diskutiert. Zudem bot eine Ausstel-
lung spannende Einblicke in Ideen und
Planungen der damit beschdftigten Akteu-
re. Jede Menge internationaler Referenten

und Besucher zeigten Présenz: Die Veran-
stalter kommunizierten im Schlussbericht
die Zahl von ,rund 5.000 Delegierten
aus 45 landemn”, zu denen 22 offizielle
Delegationen und 13 Birgermeister ge-
horten. Einige von ihnen — so die Birger
meister von Bangkok, Mumbai, Singapur
und Tel Aviv — nahmen an der Eréffnungs-
diskussion teil, die unter dem Motto ,The
Megacity and Nation: a Reciprocal Rela-
tionship for Development” stand. Passend
zum Thema sprachen aus Moskau Birger
meister Sergey Sobyanin und fir die Rus-
sische Foderation sowohl der Erste Vize-
Ministerprasident Igor Shuvalov als auch
der Minister fir Bauen, Wohnungswesen
und  Kommunalwirtschaft Mikhail  Men.

Moskaus  Birgermeister  Sergey Sobya-
nin Ubernahm es in einem Plenum zudem
selbst, ,Moscow's Priorities for a New
Stage of Development” vorzustellen. Das
belegte durchaus, welchen Stellenwert
die Stadfregierung dem Moscow Urban
Forum beimisst. Zu den Ministern der
Stadiregierung Moskau, die in Vortré-
gen und Diskussionen Prasenz zeigten,
gehorten der fir Stadfentwicklung und

Bau zustandige Vize-Birgermeister Marat
Khusnullin sowie Vize-Birgermeister Ma-
xim Liksutov, der das Ressort fir Verkehr
und Entwicklung der StraBeninfrastruktur
leitet. Aus der Vielzahl der Projekte bei
der Cestaltung des offentlichen Raumes
hob Marat Khusnullin besonders die Neu-
gestaltung der Ufer der Moskwa hervor.
Denn hier habe, so Khusnullin, Moskau er-
heblichen Nachholbedarf fir mehr Attrak-
tivitat. VWer den Verkehr in Moskau kennt,
wundert sich nicht, dass im Ministerium
for Verkehr und Entwicklung der StraBe-
ninfrastruktur der Ausbau des &ffentlichen
Personennahverkehrs als Hauptaufgabe
gesehen wird. Dazu gehéren sowohl die
Neugestaltung von Verkehrsknotenpunk-
ten, an denen Metro, Bus und Eisenbahn
zusammentreffen, als auch der Ausbau
von Park-and-Ride-Strukturen. Beim Chef-
architekten der Stadt Moskau Sergey Kuz-
nefsov und seinem Team wiederum laufen
alle diese einzelnen Aspekte zusammen.
Daher brachte er auch mehr bergrei-
fende Beitrdge in die Veranstaltung ein.

Bei der grofen Infernationalitat des
Moscow Urban Forum kam zudem Mi-
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Schon heute ist VDNKh ein beliebtes Ziel der Moskauver, um die Freizeit zu gestalien.

nister Sergey Cheryomin, zustandig fur
AuBenwirtschaft und infernafionale Be-
ziehungen, eine wichtige Rolle zu. Aus
Deutschland konnte er unter anderem eine
Delegation aus Disseldorf begriiBen. Fir
die deutsche Partnerstadt Moskaus refe-
rierte und diskutierte Ruth Orzessek-Krup-
pa, leiterin des Stadiplanungsamts der
Stadt Dusseldorf, in der Session ,Industry
in the Contemporary City: Convert or
Innovate?” Eine weitere der zahlreichen
Diskussionsrunden  beschéftigte sich  mit
dem Thema ,VDNKh Exhibition: A Unique
Heritage and Opportunities for Develop-
ment”. Hinfer dem Kirzel VONKh - je
nach Transkription auch VDNCh, VDNH
oder mit W statt V = verbirgt sich das All
russische Ausstellungszentrum am Prospekt
Mira. Das durch die Offnung zum Botani-
schen Garten und Osfankino Park inzwi-
schen 520 Hekiar grofe Areal, das insge-
samt rund 400 Bauwerke umfasst, dffnete
in seiner urspringlichen Form zundchst
von 1939 bis 1941 seine Plorten. 1959

folgte dann die Ersffnung als ,Ausstellung

der Volkswirtschaftlichen Errungenschaften
der UdSSR” (daher das Kirzel VDNCh
bzw. WDNCh), kurz AllF-Unions-Park,
mit rund 100 zumeist architekionisch
aufwéndig gestalteten Pavillons, die sich
unferschiedlichen Themen und Regionen
widmen. Doch nach dem Ende der So-
wietunion fristefen die Pavillons und Gber-
haupt das gesamte Areal ein frauriges
Dasein: teils als Markifldche vermietet,
feils geschlossen, auf jeden Fall vernach-
lassigt. Doch schon seit einigen Jahren
gilt es, VDNKh atiraktiv(er) zu gestalten,
wobei die urspriingliche Nutzung fir
Ausstellungen und Veranstaltungen sowie
for Naherholung und Freizeitakfivitaten
im Vordergrund steht. Seit knapp zehn
Jahren fungiert das Zentrum auch als
Messeplatz. Der neu gebaute Pavillon
75 umfasst nicht nur drei Messehallen,
er beheimatet zudem das neue Modell
der Innenstadt von Moskau, das 2014
erstmals auf der Immobilienmesse Mipim
in Cannes ausgestellt wurde. Auch die
aufwandige Multimediaprésentation zu
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Moskau und seiner Stadfentwicklung,
die auf der Mipim zu sehen war, befin-
det sich jetzt dort.

Damit ist der Bogen zum Moscow Urban
Forum wieder geschlagen. Denn auch
beim  Allrussischen  Ausstellungszentrum
stellt sich die Frage ,Convert or innova-
te” beziehungsweise am besten beides
zusammen. Ebenso passt vor dem Hinter-
grund der Geschichte von VDNKh ganz
hervorragend , The Megacity and Nation:
a Reciprocal Relationship for Develop-
ment’ dazu. Sogar in der Praxis spiegelt
der Aspekt, dass das Areal lange Jahre
der Russischen Foderation gehdrte, be-
vor es der Stadfregierung Moskau fir die
Wiedererweckung'  ibergeben wurde,
dieses Thema wider. Im Allrussischen Aus-
stellungszentrum steht neben dem neuen
Messegeldnde auch der Pavillon 70, in
dem sich in seiner Ursprungsform Russland
auf der Wellausstellung 1967 in Kanada
prasentierle und der deswegen immer
noch ,Montreal Pavillon” genannt wird.
Fir Ausstellungen und Konferenzen, Pré-
senfationen und andere Veranstaltungen
biefet er sich geradezu an. Vielleicht sehen
wir nach dessen Renovierung in gar nicht
so weit entfernter Zukunft das Stadimodell
von Moskau dort — und eventuell nicht nur
einige, sondem noch viel mehr Veranstal-
tungen des Moscow Urban Forum sowie
auch ein ganzjdhriges Programm  zum
Thema Urbanitét und Entwicklung Mosk-
aus wie auch anderer russischer Stadte.

Zeitgleich zum Moscow Urban Forum
kam die Nachricht, dass Moskau 2015
zum ersten Mal seit vielen Jahren nicht als
Aussteller an der Mipim teilnehmen wird.
Bedenki man die gegebenen Umstande
und den derzeitigen Wechselkurs des
Rubels, ist eine solche Entscheidung ver
standlich. Zudem stellt sich rasch der Ge-
danke ein, ob die mit der Mipim verbun-
denen Ausgaben der Stadiregierung nicht
in der Tat besser in Moskau eingesetzt
sind. Nicht nur, weil mit Hotelibernach-
fungen und sonstigen Ausgaben der Teil
nehmer Geld in Moskau hangen bleibt,
sondern vor allem, weil infernationale
Gaste dann auch unmittelbare Eindriicke
am Ort gewinnen. | Andreas Schiller
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Information und Anmeldung

10.-13. Marz 2015

Palais des Festivals,
Cannes, Frankreich

WWW.mipim.com

26. Marz 2015

Europdisches Shopping
Center Symposium

Palais Ferstel,

STrouchgosse 4,
Wien Osterreich

www.shoppingcentersymposium.eu

5.=7. Mai 2015

RealCorp 2015

Plan together —

right now — overall
From Vision to Reality
for Vibrant Cities and
Regions

Virginie Lovelinggebouw
(VAC Gent),
Koningin Maria

Hendrikaplein 70,
Cent, Belgien

Www.corp.at

Global Real Estate
& Economic Talks
GREET Vienna

Palais Niederdsterreich,
Herrengasse 13, Wien,
Osterreich

www.greetvienna.com

24.-27. Juni 2015

22nd Annual Conference
ERES European
Real Estate Society

Taskisla Building,

ITU, Faculty of Architecture,
and Urban and
Environmental Planning,
Istanbul, Tirkei

www.eres2015.itu.edu.ir

27.=29. September 2015

11. Konferenz
Europdischer Regionen

Stadte (KERS)

Salzburg Congress,
Salzburg, Ostferreich

WWW.institutrire.eu

5.=7. Oktober 2015

Expo Real 2015

18. Infernationale
Fachmesse fir

Immobilien und Investments

Neue Messe Miinchen,
Minchen, Deutschland

Wwvv‘exporeoLneT
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Prof. Dr. Ramén Sotelo, Président der
IRES International Real Estate Society

Seit der Besefzung der Krim durch russische
Truppen ist eine breite Diskussion Uber Rus-
sland und seine Ziele entorannt. Ich méch-
te weder hier als ,Putin-Anklager” noch als
PutinVersteher” fir die eine oder andere
Argumiation enfscheiden. Vielmehr méchte
ich den Fokus jenseits geostrategischer, vol-
kerrechtlicher und historischer Argumente
auf die rein dkonomischen Fragen lenken,
die vielleicht auch und eher geeignet sind,
Licht in das Dunkle der vermeintlichen Irro-
tionalitat der Fuhrung Russlands zu bringen.

Russland war schon immer ein land, das
auf dem Weltmarkt fast ausschlieBlich
durch den Export von Primérgitemn verire-
ten war. Erst in kommunistischer Zeit kam

nie - (1]
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es zu einer zenfral organisierten Industriali-
sierung des landes. Diese Phase der staat-
lich gelenkten Industriepolitik endefe mit
dem Untergang der Sowjetunion. Es war
Medwedew, der bereits vor Jahren darauf
verwies, dass alle groPen technologischen
und militarischen  Errungenschaffen  Rus-
slands noch aus der Sowietzeit stammen.

Auch andere lénder, die ber viele Roh-
stoffe verfigen, kennen dieses Problem:
Werden Rohstoffe in groPem Umfang ex-
portiert, dann erhoht sich der Wechselkurs
mit der Folge, dass andere Produkte dieses
landes auf dem VWeltmarkt wechselkursbe-
dingt nicht mehr konkurrenzfghig sind. Die-
ses dkonomische Phanomen wird in der
literatur auch als Hollandische Krankheit
beschrieben. Es gibt dann zwei Moglich-
keiten: Entweder man erzielt genug Ein-
nahmen aus dem Export der Priméargiter,
um damit die gesamte Bevolkerung versor-
gen zu kénnen, wie es z. B. bei Saudi Ara-
bien, Katar und Kuweit der Fall ist. Oder
die Exporteinnahmen reichen dazu nicht
aus, dann versucht man parallel = wenn
auch meist vergeblich — durch Devisenbe-
wirtschaftung, Zélle sowie andere Han-
delsrestrikiionen und durch eine staatlich
koordinierte Industriepolitik zur Erhdhung
des Volkseinkommens noch etwas anderes
fur Konsum oder Export zu produzieren.

Russland hat bereits vor Jahren erkannt,
dass es vor sinkenden Einnahmen aus dem
Export von Rohsfoffen, insbesondere aus
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dem Verkauf von Erdgas, steht. Das héngt
unfer anderem damit zusammen, dass sich
die USA mit Hilfe neuver Férdertechnolo-
gien vom Erdélimporteur per Saldo zum
Erddlexporteur entwickelt haben und die
Erdolpreise vertraglich und lefzilich auch
dkonomisch im Zusammenhang mit dem
Erdgospreis stehen. Doch was konnte Rus-
sland dagegen unternehmen? SchlieBlich
verdankt die gesamfe Nomenklatura ihren
Wohlstand der Ausrichtung der Wirtschaft
auf den Export von Primargitern. Eine be-
wussfe Poliik mit verscharften Kontrollen
der Giter, Kapitol und Devisenmarkie
ware fir das Regime vermutlich das po-
litische Aus gewesen. Weder waren die
Wirtschaftseliten  zum  Umsfeuern  bereit
noch die Bevolkerung willens, fir eine
unibersehbar lange Ubergangsphase Ein-
kommensverluste hinzunehmen, und das
in einer Situation unzureichender demo-
kratischer und rechtsstaatlicher Strukturen.
Mit den unterschiedlichen Provokationen
schafft es Putin jetzt, dass sich die Bevolke-
rung hinfer ihm im Pafriotismus versammelt.
Zugleich sind die Sanktionen des VWestens
genau das, was Putin fir eine dkonomi-
sche Kehrtwende und Strukiurreform bené-
tigt, die er andernfalls politisch nicht hétte
implementieren kénnen. Ob die russische
Fihrung bewusst nach dem beschriebenen
Prinzip gehandelt hat, ist dabei sekundar.
Denn wie sagt Paul A. Samuelson sinnge-
mab so treffend: Billardkugeln verhalten
sich auch dann nach geometrischen Re-
geln, wenn sie keine Geometrie konnen.

Der Nachdruck und besonders jedwede andere
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