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in Russland GMD organisiert
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standen zundchst Luxemburg ...
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

in der ersten Sommerausgabe berichten wir im ,Schwerpunkt” von der Reise einer Dele-
gation aus Russland, die nach Luxemburg und Osterreich fihrte. Sie kénnen aber nicht
nur einen Reisebericht lesen, sondern erfahren einiges zum Immobilienstandort Luxem-
burg und Uber Markiteilnehmer aus Wien. Dort besuchte die russische Delegation auch
die ,Real Vienna". Uber die Fachmesse fir Immobilien und Investitionen in Zentral-, Ost-
und Stidosteuropa berichten wir in dieser Ausgabe jedoch nicht. Denn das konnten Sie
entweder schon in der Tagespresse oder kénnen Sie immer noch im Schlussbericht der
Messe nachlesen. Dafir haben wir aber von der ,Real Vienna” eine Menge Themen
mitgenommen, die wir in den néchsten Ausgaben aufgreifen werden.

In der Rubrik ,Hintergrund” lesen Sie dieses Mal zum einen tber ,Pulsierendes Wachs-
tum” in der Tirkei, zum anderen Uber die Verkehrssituation in Moskau und anderen
russischen Stadfen. ,Kein Immobilienthema” mégen jetzt manche von |hnen denken.
Unsere Antwort heiBBt aber: ,Sehr wohl”. Denn zum einen ist die Verkehrsinfrastruktur
einer Stadt fir den einzelnen Immobilienstandort wichtig, zum anderen geht es mit Park-
hé&usern auch ganz konkret um Gebdude. Und genau dafir sucht Russland Investoren.

Passend zu diesen Zusammenhdngen sprechen wir diesmal keine Buch-, sondern gleich
eine Autorenempfehlung aus: Jeder, der sich fir den Osten und Russland interessiert und

iber den Tellerrand der einzelnen Immobilie hinausblicken méchte, sollte Karl Schlégel
lesen. Doch jetzt erst einmal die neue Ausgabe des SPH Newsletters.

lhr

Andreas Schiller



Das Shopping Center Galeria Mokotow
in Warschau geht komplett in den Besitz
von UnibailRodamco iber.
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UNIBAIL-RODAMCO KAUFT
GALERIA MOKOTOW IN WARSCHAU

UnibailRodamco hat einen Vorvertrag fir den Erwerb des 50-prozentigen Anteils von
GTC an der Galeria Mokotow in Warschau unterzeichnet. GTC ist Miteigentimer des
Shopping Centers, das damit komplett in den Besitz von UnibailRodomco ibergeht.
Nach dem Vertrag ist das Obijekt mit 475 Millionen Euro bewertet. Die Transaktion be-
darf noch der Zustimmung der polnischen Wettbewerbsbehdrden. Galeria Mokotow
wurde im Jahr 2000 fertig gestellt und umfasst 62.300 Quadratmeter Bruttomietflache
einschlieBlich eines Multiplex-Kinos.

IMMOFINANZ UBERNIMMT
GOODZONE IN MOSKAU KOMPLETT

Die Immofinanz Group hat die restlichen 25 Prozent des in Bau befindlichen Ein-
kaufszentrumsprojekts GoodZone in Moskau erworben. Uber den Kaufpreis wurde
Stillschweigen vereinbart. GoodZone gehért zu den gréBten Einzelhandelsprojekten
der russischen Hauptstadt und ist die zweitgréBte Investition der Immofinanz Group in
Moskau. Die erste Ausbaustufe sieht eine Verkaufsfléche von tber 50.000 Quadrat
metern und Fertigstellungskosten von rund 85 Millionen Euro vor. In einer zweiten Phase
sollen weitere 17.000 Quadratmeter Verkaufsflache entwickelt werden.

Bereits im Juli 2007 erwarb die Immofinanz Group die ersten 75 Prozent des Einkaufs-
zentrums. Die Wirtschaftskrise 2008,/2009 fihrte zu einem voriibergehenden Bau-
stopp. Nach intensiven Verhandlungen wird mit der Ubernahme nun die Fertigstellung
gewdhrleistet. Die Erdffnung des Shopping Centers ist fir 2012 geplant.

CAPITAL PARTNERS VERKAUFT
RITZ-CARLTON IN MOSKAU

Der kasachische Projektentwickler Capital Partners hat das RitzCarlion Hotel in
Moskau fir rund 600 Millionen US-Dollar (424 Millionen Euro) an das kasachische
Private-Equity-Unternehmen Verny Capital verkauft. Das Hotel mit 334 Zimmem wurde
auf dem Grundstiick des friheren sowietischen Intourist Hotels an der Twerskaya nahe
dem Roten Platz errichtef.

PBB FINANZIERT SHOPPING CENTER
IN DANZIG

pbb Deutsche Pfandbriefbank hat Pradera Central & Eastern Fund einen Kredit von
22 Millionen Euro fir den Erwerb des Einkaufszentrums Galeria Osowa in Danzig
bereitgestellt. Galeria Osowa umfasst auf rund 13.500 Quadratmeter Bruttomietflache
69 ladengeschéfte und hat als Ankermieter einen Real Hypermarket. Das Shopping
Center ist das vierte in Polen, das Pradera Central & Eastern Fund erworben hat.



Das Aquarius Business House in
Breslau, ein Birogebcude, das
Echo Investment entwickelt
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ECHO ERHALT BAUGENEHMIGUNG
FUR BUROGEBAUDE IN BRESLAU

Das bérsennofierte polnische Immobilienunternehmen Echo Investment hat die Bauge-
nehmigung fir das Aquarius Business House erhalten, ein Class A Birogebdude, das
im Zentrum von Breslau an der Kreuzung der Straben Swobodna und Borowska ent-
wickelt werden soll. Das Aquarius Business House umfasst zwei siebengeschossige
Gebaude mit einer Buroflache von insgesamt 25.000 Quadratmetern. Ein Parkplatz
und Garagen bieten 412 Abstellplétze: 265 in der oberirdischen Parkgarage, 97 in
der Tiefgarage und 50 auf dem externen Parkplatz. Das Projekt soll in zwei Abschnitten
errichtet werden. Der erste Abschnitt soll im Oktober 2012, der zweite Abschnitt im
Februar 2014 fertig gestellt sein.

IMMOFINANZ UBERNIMMT
BUROIMMORBILIE IN WARSCHAU

Die Immofinanz Group ibernimmt die vom bisherigen Projekipariner, dem Immobi-
lienentwickler Karimpol S.A., gehaltenen restlichen 49 Prozent an der Warschauer
Class A Biroimmobilie ,Equator” und an dem angrenzenden Biroprojekt ,Nimbus”.
Karimpol erwirbt im Gegenzug von der Immofinanz Group 51 Prozent des ebenfalls
angrenzenden Entwicklungsprojekis , Cirrus” und wird Alleineigentimer. Uber den Kauf-
und Verkaufspreis wurde Stillschweigen vereinbart.

Die Projekte ,Equator”, ,Nimbus” und ,Cirrus” waren Teil eines Joint Ventures aus
dem Jahr 2006. Das ,Equator” Birogebdude wurde 2008 fertig gestellt, verfigt iber
eine vermietbare Flache von rund 19.100 Quadratmetern und ist komplett vermie-
fet. Beim Entwicklungsprojekt ,Nimbus” laufen derzeit die weiterfihrenden Planungen.
Hier soll ebenfalls ein hochwertiges Birogebdude mit einer vermietbaren Flgche von
rund 20.000 Quadratmetern entstehen. Der Baubeginn ist fur Anfang 2012 geplant.

HB REAVIS LEGT IMMOBILIENFONDS
FUR ZENTRALEUROPA AUF

Der slowakische Projekientwickler und Investor HB Reavis Group hat seinen ersfen
Immobilienfonds HB Reavis CE REIF aufgelegt. Der Fonds ist ein SICAV nach Luxem-
burger Recht und konzentriert sich auf Gewerbeimmobilien in den zentraleuropéischen
landern Slowakei, Tschechische Republik, Polen und Ungarn. Der Fonds wird von der
in Luxemburg angesiedelten HB Reavis Investment Management verwaltet.

Das Kernportfolio des Fonds besteht aus funf neu errichteten Objekten — zwei Biro-
gebduden in Brafislava, einer von der HB Reavis Group unfer der Marke Aupark ent-
wickelten Shopping Mall sowie zwei Logistikparks —, die insgesamt mehr als 100.000
Quadratmeter Bruttomietfldche umfassen und einen Markiwert von 165 Millionen Euro
haben. HB Reavis Investment Management méchte bis zu 100 Millionen Euro Kapital
einsammeln, um fir den HB Reavis CE REIF weitere Gewerbeimmobilien vor allem in
Polen und in der Tschechischen Republik zu erwerben und das Porffolio des Fonds auf
einen Markiwerf von 330 Millionen Euro aufzusfocken.
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Die Mall of Sofia im Zentrum der
bulgarischen Hauptstadt: Sie umfasst

ein Shopping Center und in den
oberen Etagen Biirofldchen.
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EUROPA CAPITAL ERWIRBT
MALL OF SOFIA

Europa Capifal P hat mit GE Real Estate und Avestus Capital Partners eine Verein-
barung iber den Erwerb der Mall of Sofia geschlossen. Mall of Sofia ist ein 23.600
Quadratmeter umfassendes Shopping Center mit 10.400 Quadratmeter Birofléche
in den oberen Etagen und liegt im Zentrum der bulgarischen Hauptstadt Sofia. Das
Obijekt wurde 2006 errichtet.

Die Mall of Sofia ist das zweite Investment, das Europa Capital in diesem Jahr in Bul-
garien tatigt. Der Erwerb wird von den bisherigen Kreditgebern OTP Bank und DSK
Bank finanziert.

RAFFLES KOMMT NACH ISTANBUL

Raffles Hotels & Resorts wird 2012 ein Hotel in Istanbul eréffnen. Das Hotel wird ein
wesenilicher Bestandteil des neuen Zorlu Center sein, einer der grébten Projektentwick-
lungen in der Stadt. Die Ersffnung des Hotels unter dem Namen Raffles Istanbul Zorlu
Center ist fur das vierte Quartal 2012 geplant. Zorlu Cenfer ist ein gemischt genutztes
Projekt und vereint ein Zentrum fir bildende Kinste, Biros, Wohnen, Einzelhandel
sowie das Hotel.

_GRUNES” HEGYVIDEK CENTER
EROFFNET IM HERBST 2012

Der Projektentwicker Wing Zrt. hat mit dem Bau des ,grinen” Hegyvidék Shopping
Centers begonnen. Das Hegyvidék Centre ist eines der ersfen nachhaltigen Shopping
Center in Ungarn und soll ein 1.000 Quadratmeter groBes, als Griinfléche gestaltetes
Dach haben. Das Centfer soll so gebaut werden, dass es das BREEAM Zertifikat ,sehr
gut” erreicht. Finanziert wird das Projekt von der ésterreichischen Hypo NOE Gruppe.
Das Hegyvidék Centre soll im Herbst 2012 seine Turen &ffnen.

CA IMMO UND UNION INVESTMENT:
ZWEI| EINKAUFSZENTREN VERKAUFT

Die tschechischen Einkaufszentren Olympia Shopping Center in Teplice (in Nordboh-
men) und in Mladd Boleslav (60 Kilometer nordéstlich von Prag) wurden fir einen
Gesamtbetrag von rund 96 Millionen Euro verkauft. Beide Einkaufszentren waren seit
2003 im Portfolio des C1 Fonds, an dem die Europolis, Tochtergesellschaft der CA Immo,
51 Prozent und die Union Investment Real Estate GmbH iber ihren offenen Immo-
bilienfonds Unilmmo Europa 49 Prozent der Anteile halten. Kéufer der beiden Shop-
ping Center ist ein tschechischer Investor. Die Transaktion erfolgte in Form eines Share
Deals und steht noch unter aufschiebenden Bedingungen. Die vermietbare Flache um-
fasst in dem Einkaufszentrum in Mladé Boleslav 21.884 Quadratmeter, in dem Shop-
ping Center in Teplice 32.157 Quadratmeter.



Afrium European Real Estate Gbernahm
von Carpathian das Promenada
Shopping Center in Warschau.

oben links: Olivia Kaussen
oben rechts: Stuart Jordan
unten links: Michal Kusnier
unten rechts: Bill lane
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ATRIUM SCHLIESST KAUF VON
PROMENADA IN WARSCHAU AB

Das auf Einzelhandelsimmobilien spezialisierte Unternehmen Atrium European Real
Estate hat den Erwerb des Promenada Shopping Center in VWarschau abgeschlossen.
Verkaufer war Carpathian, der Kaufpreis betrug 171 Millionen Euro.

Um unmittelbar die Kosten zu senken, Ubemahm Atrium das Center Management.
Zusatzlich will Atrium eine Reihe von kurzfristigen MaPnahmen fir eine Wertsteigerung
ergreifen. Um das Entwicklungspotenzial des Objekis zu nutzen, hat Atrium zudem
unter Vorbehalt ein angrenzendes 22.500 Quadratmeter grobes Areal fir 10,7 Millio-
nen Euro von Pirelli Pekao Real Estate erworben, um das Shopping Center zu erweitern.

Die Transaktion entspricht der Strategie von Atrium, durch die Erweiterung und das
Redevelopment von besfehenden Objekien Weristeigerungen zu redlisieren. Dazu
passt, dass Atrium jingst fir 7,5 Millionen Euro ein 38.000 Quadratmeter umfas-
sendes Areal in Torun in Polen erwarb. Das Areal grenzt an das Copernicus Shopping
Center an und ermdglicht Atrium, das Einkaufszentrum zu erweitern.

PERSONALIEN

Olivia Kaussen, Head of CBRE Hotels in Deutschland, Gbernimmt zuséizlich die
leitung des Geschdfisfeldes Hotels in Zentral- und Osteuropa (CEE) und ist damit Head
of CBRE Hotels Germany and CEE. Die Diplom-Kauffrau hat unter anderem an der
School of Hotel Administration der Cornell University in lthaca, New York, studiert und
war bis 2010 bei Jones lang LaSalle Hotels tétig.

Stuart Jordan MRICS ist neuver Head of Valuation bei King Sturge in Prag. Er
studierte an der Nottingham Trent University in GroBbritannien und verfigt tber finf
Jahre Erfahrung auf den Immobilienmérkten in der Tschechischen Republik und in CEE.
Bevor er zu King Sturge kam, war Stuart Jordan Head of Valuation bei Cushman &
Wakefield und Asset Manager fir das gewerbliche Portfolio des Endurance Fund.

Michal Kusnier wurde Hospitality Analyst fir CEE bei Cushman & Wakefield und
arbeifet von Prag aus. Bevor Michal Kusnier im vergangenen Jahr zu Cushman &
Wakefield kam, war er Berater im Bereich Biroimmobilien bei Knight Frank. Zuvor
bekleidete er unterschiedliche Positionen im Hotel- und Restaurantgewerbe in den USA,
in GroBbritannien und in Spanien. Michal Kusnier verfigt tber einen Studienabschluss
in Hotelmanagement der Hotel Academy in Kosice.

Bill Lane wurde in das Management Board von CB Richard Ellis Russia berufen.
Er wird den Bereich Kapitalmarkte und Asset Management in Russland betreuen und
generell die weitere Entwicklung des Russlandgeschfts von CB Richard Ellis  unferstiit-
zen. Bill Lane kam 1992 nach Moskau und war 1994 Mitbegrinder sowie anschlie-
Pend zwslf Jahre lang Leiter von Noble Gibbons. Danach wurde er Grindungspart-
ner und Managing Director des Marbleton Fund von Alfa Capital Partners. Zuletzt
war er Parter bei einem auf Immobilienprojekte in der Region Moskau konzentrierten
Immobilienentwickler.
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KLEIN, ABER OHO: RUSSEN BESUCHEN
LUXEMBURG UND WIEN
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Ein erster Hohepunkt fir die russische Gruppe war der Besuch bei dem luxemburgischen Wirtschaftsminister Jeannot Krecké

Es hat inzwischen schon einige Jahre
Tradition, dass die in Sankt Pefersburg
ansdssige Gilde der Manager und
Developer von Immobilien in Russland
GMD eine Reise durch Westeuropa orga-
nisiert. In diesem Jahr reisten Ende Mai
russische Immobilienprofis aus Moskau,
Sankt Petersburg und Tjumen zundchst
nach Luxemburg und dann nach Wien.

Die Gilde wurde 2002 in Sanki Peters-
burg gegrindet und hat inzwischen mehr
als 300 Unternehmen und Organisati-
onen aus ganz Russland als Mitglieder.
Das ambitionierteste Projekt der GMD
ist die Anfang September in Sankt Peters-
burg sfafffindende Immobilienmesse und
konferenz ,Forum PROEstate”, die sich
dieses Jahr zum finften Mal jchrt. Und
zu dem Angebot, dass die GMD ihren

Mitgliedern macht, gehért unter anderem
eine jGhrliche Immobilienexkursion nach
Westeuropa.

Russland ist mit eine Flache von tber 17
Millionen Quadratkilometern das groBte
landderErde, Luxemburgmit2.586 Quad-
ratkilometern dagegen eines der kleinsten
europdischen  lénder, allerdings  nach
dem ProKopfEinkommen das reichste
Lland der Welt. Dieser Reichtum vermittelte
sich auch schnell bei einem Stadirund-
gang — Luxemburg wirkt sauber, gepflegt,
die Altstadt ist ein Juwel, und Gberall st&Bt
man auf kleine Extravaganzen wie die
StraBenlampen vor dem Palast des Grof-
herzogs, die als Gesichter gestaltet sind,
die dem Spaziergénger mit Blicken fol-
gen, oder die gepflegten Parkanlagen mit
den in Facon geschnitienen Bischen und

Strduchern und Gppigen Blumenrabatten.
Doch so beeindruckend die Stadt ist, auf
Russen, die in Millionenstédten zu Hause
sind, wirkt sie mit ihren knapp 92.000
Einwohnern  klein  und  (berschaubar.

Da die Reise nicht touristischen Zwecken
diente, war ein ersfes Highlight der Be-
such bei dem luxemburgischen Wirt-
schaftsminister Jeannot Krecké. Abge-
sehen von den Inhalten dirfte allein die
Tatsache, dass Luxemburg weder sein
Regierungsviertel noch seine Ministerien
hermetisch abriegelt und dass ein Minister
ohne grofes profokollarisches Brimborium
eine russische Delegation empfangt, Kultur-
unterschiede deutlich gemacht haben.

Luxemburg gehort (zusammen mit Zypem)
bei den Russen zu den beliebtesten lan-
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dern, wenn es darum geht, ein Geschdaft
zu erdffnen und auf dem europdischen
Markt aktiv zu werden. Noch hat Zypern
die Nose vomn, vor allem wegen der
Dividendensteuern, aber das Doppelbe-
steuerungsabkommen zwischen Russland
und luxemburg, das nach Auflagen der
OECD eine Dividendenbesfeuerung wie
in den Niederlanden vorsieht und in ab-
sehbarer Zeit in Kraft treten wird, dirfte
die Gewichte zugunsten der Luxemburger
verschieben.

Auch umgekehrt bestatigte Jeannot Krecké
das hohe Interesse bei Investoren an Rus-
sland, dem er ein groBes Entwicklungs-
pofenzial zuschrieb. Allerdings — und auch
das machte er deutlich — sei eine Verbes-
serung der Rechfssicherheit fur Investoren
notwendig, wenn sich dieses Interesse ver
starkt manifestieren soll. ,Rechtssicherheit
ist die wichtigste Voraussetzung”, betonte
der luxemburgische Wirtschaftsminister.

Inferesse von russischer Seite  weckte
auch die Frage der Stadtplanung und
wie man Spekulation vielleicht nicht ver-
hindern, aber zumindest im Rahmen hal-
ten kann. luxemburg hat vier ineinander
greifende Pléne fir die weitere Entwick-
lung der Stadt. Sie betreffen die Bereiche
Wohnen, wirtschaftliche Aktivitatszonen,
StraBen und Schiene sowie besonders
geschitzte Zonen (wie beispielsweise
die zum Weltkulturerbe zdhlende Altstadt
und die Festungsanlagen). Da diese Plé-
ne auch Enfeignungen vorsehen, werden
sie erst verdffentlicht, wenn ein Gesetz
gegen Spekulation verabschiedet ist, das
sehr genau festlegt, wer wie viel erwarten
kann, wenn sein Immobilieneigentum ent-
eignet wird. Dieses Geselz soll vor allem
helfen, jahrelange juristische Auseinander
sefzungen zu vermeiden.

Am Nachmittag stand das Kirchberg-
Plateau auf dem Programm. Urspring-
lich das Viertel der Institutionen der
Europdischen Union, haben sich hier in-
zwischen kulturelle (Musée d'Art Moderne
Grand-Duc Jean, Philharmonie, das gréf-
te Kino der Stadt] und Sporteinrichtungen
angesiedelt, findet man neben meist von
Banken genutzten Birogebduden auch

Hotels, Schulen und Wohnquartiere.
Verglichen mit anderen grofien Stadtent-
wicklungsprojekfen fallt auf, dass man
in Luxemburg — obwohl das land klein
und Platz entsprechend rar ist — viel Ab-
stand zwischen den Gebduden Iésst und
vermeidet, die groBimagliche Brutoge-
schossflache pro Quadratmeter Grund-
sticksfléche zu verwirklichen. Dennoch:
Von dem urbanen leben der Innenstadt ist
der Kirchberg noch weit entfernt.

Von den Institutionen der Europdischen
Union besuchte die russische Reisegrup-
pe den Europdischen Gerichtshof und
die Europdische Investitionsbank, beide
partiell in neven Gebduden angesiedelr,
wobei die élteren Bestandsbauten weiter
genufzt und saniert wurden oder werden.

Im Europdischen Gerichtshof verschlugen
wohl weniger rechtliche Kompetenzen und
Verfahren den Besuchern aus Russland die
Sprache als vielmehr die wahrhaft repra-
senfafive architekionische Gestaltung des
neuen Gebdudes (Architeki: Dominique
Perraull) sowie die sehr gediegene, um
nicht zu sagen: luxuridse Ausstattung auch
in den Bereichen, die der Offentlichkeit
nicht zuganglich sind.

Dagegen wirkte die Europaische Investi-
tionsbank, deren Neubau (Architekten:
Ingenhoven und Pariner] das erste Ge-
baude in Luxemburg war, das nach der
BREEAM-Methode bewertet wurde, fast
,normal”, obwohl Kunstkenner hier so
manches werivolle  Objeki  entdecken
konnten. Die EIB finanziert kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU), Vorhaben, die
geeignet sind, wirtschaftliche und soziale
Ungleichgewichte in Regionen mit Entwick-
lungsriickstand zu verringern, Projekte, die
dem Umweltschutz und der Bekampfung
des Klimawandels, der nachhaltigen
Energieversorgung sowie dem WWandel
zu einer wissensbasierten Wirtschaft und
Gesellschaft dienen, und Investitionen in
den Ausbau der transeuropdischen Ver-
kehrs-, Energie- und Telekommunikations-
netze. Voraussetzung fir einen Kredit der
EIB ist eine 5O-prozentige Eigenkapitalbe-
teiligung an dem jeweiligen Vorhaben.
2010 beliefen sich die Finanzierungen

Ein bisschen Sightseeing musste sein,
doch wirklich spannend wurde es fir die
Russen, wo immer es um eher prakfische
Dinge ging wie bei Paul Wurth oder bei
der Entwicklung von Esch-Belval.
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der EIB auf insgesamt 72 Milliarden Euro,
davon enffielen rund 88 Prozent auf Vor-
haben innerhalb der EU. AuPerhalb der
EU ist die EIB unter anderem in den siid-
osteuropdischen  Heranfihrungsléndern
sowie in Russland und anderen &stlichen
Nachbarstaaten  (Ukraine, Moldawien,
Armenien, Aserbaidschan und Georgien,
Belarus kann auf Beschluss des Rates
und des Europdischen Parlaments noch
hinzukommen) tatig.

Der zweite Tag stand im Zeichen von Paul
Wurth, die auch den Luxemburger Teil der
Reise maBgeblich organisiert hatten, und
von Belval. Die Paul Wurth Gruppe, ein
1870 gegrindefes Luxemburger Unfer
nehmen, das heute hauptscchlich Arcelor
Mittal und dem Luxemburger Staat gehort,
befasst sich vor allem mit  technischen
losungen fir die Eisen verarbeitende In-
dustrie, und ist auf diesem Gebiet seit
1976 auch in Russland aktiv. Ein anderer
Tatigkeitsbereich der Gruppe sind Bau-
ingenieursleistungen sowie das Projekima-
nagement in allen Immobilienbereichen
— vom Wohnen Gber Biros und Industrie-
Anlagen bis hin zu Infrastrukiurprojekten
(Transport, Energie, Wasser) —, wobei
ein Schwerpunkt auf Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit liegt. Diese leistungen
erbringt das Unternehmen sowoh! bei
Neubauten als auch bei der Erneuerung
und Umnutzung von Bestandsimmobilien.
Paul Waurth ist daher unter anderem auch
in zwei groBe Stadtentwicklungsprojekte
in Luxemburg eingebunden: in die Umnut-
zung der unfernehmenseigenen Flachen
nohe dem Bahnhof von Lluxemburg, ein
rund  270.000 Quadratmeter  groPes
Areal, das bis 2020 neu gestaltet werden
soll, sowie in Esch-Belval, rund 15 Minu-
ten von der Innenstadt von Luxemburg ent-
fernt im Siden des Landes, direkt an der
Grenze zu Frankreich.

Zwischen den russischen Géasten und den
Vertrefern von Paul Wurth enfspann sich
eine lebhafte Diskussion. Es waren vor
allem sehr konkrefe Fragen zu einzelnen
Projekten und Bereichen, in denen Paul
Warth akiiv ist. Uberhaupt richtete sich
das Interesse der russischen Reisegruppe
weniger auf Abstraktes, als vielmehr auf

jene Themen, aus denen sich praktischer
Nutzen oder zumindest praktische Anre-
gungen ziehen lassen.

Daher war auch der Besuch auf dem
ehemaligen  Huttengelénde in  Esch-
Belval offensichtlich ganz nach dem Ge-

Shopping Center Belval Plaza, das unfer
anderem ein Kino mit 1.400 Platzen be-
herbergt. Dazwischen sind bereits erste
Wohnungen und Birofléchen entstanden
und sollen im Zentrum des Areals, rund
um die sogenannfe Hochofenterrasse,
demnéchst zwei der drei Fakultéten der

BRI e e L

Die Hochofenterrasse in Esch-Belval mit dem Dexia-Gebdude im Hintergrund

schmack der Gruppe. 1997 wurde das
Hochofengeldnde stillgelegt, um das Jahr
2000 fiel die Entscheidung, das rund
120 Hektar grofe Gelénde umzunutzen.
Den Wettbewerb fir den Masterplan von
Belval gewann das Biiro Jo Coenen & Co
aus Maastricht, wobei ein ausschlagge-
bendes Kriterium war, dass dieser Master-
plan in kleinen Abschnitten umgesetzt und
damit auch immer wieder an die sich
wandelnden Bedirfnisse angepasst wer-
den kann. Insgesamt 1,2 Millionen Quad-
ratmeter Bruttogeschossfléiche sollen hier
bis 2025 entwickelt werden. Die Projekr
entwicklungsgesellschaft Agora, an der je-
weils zur Hélfte der Luxemburger Staat und
Arcelor beteiligt sind, ist fur die Infrastrukiur
und ErschlieBung des Geldndes sowie fur
die Vermarkiung der Grundstiicke verant-
worllich. Bis heute ist etwa die Halfte der
Grundstiicke verkauft, wirkt das auffallend
rote Gebdude der Dexia Bank als ,land-
mark”, gibt es seit dem vergangenen Jahr
einen modernen Bahnhof, der bis 2020
rund 32.000 Benutzer taglich bewdltigen
soll, aber auch schon die Rockhal, zwei
Konzertsale mit 5.400 und 800 Platzen,
und das 26.000 Quadratmeter grofe

Luxemburger Universitat angesiedelt wer
den: die Fakultat fir Naturwissenschaften,
Technologie und Kommunikafion sowie
die Fakultét fir Sprachwissenschaften und
Literatur, Geisteswissenschaften, Kunst und
Erziehungswissenschaften. Die Hochdfen
auf dem Geldnde bleiben erhalten und
werden gleichsam als Wahrzeichen in
die neue Stadt integriert. Obwohl noch
in der Entwicklung, wirkt das Gelénde
schon recht jefzt belebt und ,urban”.
Zusammen mit Dexia Bank war der
Fondsinifiator Luxembourg Capital einer
der ersten Investoren, die in Belval aktiv
wurden. Griinder und Board Member
von Luxembourg Capital Gilles Bindels
begrindete diesen Schritt damit, dass er
dem Projekt groBes Zukunftspotenzial zu-
spricht, denn immerhin sollen hier in zehn,
15 Jahren 7.000 Menschen wohnen und
rund 25.000 Menschen arbeiten, kurz:
eine eigene kleine Stadt entstehen.

Belval war gleichsam der krénende Ab-
schluss des Luxemburg-Besuchs, denn am
néchsten Tag flog die Gruppe weiter nach
Wien. | Marianne Schulze
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RUSSEN IN WIEN: KONTRASTPROGRAMM IN DER DONAUSTADT

Miteiner Flache von knapp 84.000 Quad-
ratkilometern und mehr als 8,35 Millionen
Einwohnern ist Osterreich zwar gréBer als
Luxemburg, verglichen mit Russland aber
immer noch eher klein. Gleichwohl un-
terhalt Osterreich durchaus infensive wirt-
schaftliche Beziehungen mit Russland wie
auch mit den anderen Staaten in CEE.

Das ist einer der Hintergrinde, warum
allighrlich im Frohjahr in Wien die ,Real
Vienna” als Fachmesse fir Immobilien und
Investments in CEE/SEE stattfindet. Dort-
hin fihrte nach der landung in Wien auch
der Weg der russischen Reisegruppe. Hier
trafen die Russen nicht nur Russen, sondern
auch zahlreiche Osferreicher, die Russ-
land als Investmentstandort im Blick haben
und dort Geschéfte machen. Doch zuvor
lernte die Delegation das Wiener Messe-
gelénde kennen und erfuhr, wie diese An-
siedlung den 2. Bezirk positiv verandert
hat. Das Thema inferessierte insbesondere

die Teilnehmer aus Sankt Petersburg, denn
dort wird zurzeit das neue Messe-Areal
,ExpoForum” entwickelt, was wiederum
eine Umgestaltung des bisherigen Ausstel-
lungsgeléndes ,lenExpo” nach sich zieht.
Da LlenExpo der Veranstaltungsort der von
GMD dllighrlich im September organi-
sierfen Immobilienkonferenz und -messe
,PROEstate” ist, galten die Fragen nicht
nur dem Messegeldnde, sondern auch
der ,Real Vienna” selbst.

Auf der Messe fihrte der Weg der rus-
sischen Gruppe zundchst zum  Stand
der Raiffeisen Bank International. Durch
die frihe Expansion nach Russland ist
das gelb-schwarze logo dort an vielen
Orten prasent. Wolfgang Mitterberger,
Head of Real Estate and Public Finance
bei der Raiffeisen Bank International AG,
erlduterte die  Finanzierungskonditionen
der Bank sowohl fir den &ffentlichen als
auch privaten Sekior.

Wolfgang Mitterberger war neben Man-
fred Wiltschnigg, Mitglied des Vorstands
der Immofinanz AG, einer der beiden
westlichen Teilnehmer bei der anschliefen-
den Podiumsdiskussion ,Immobilienmarkt
Russland: Abkihlung durch zu geringe
Nachfrage?”, die in Kooperation mit dem
Investors Club” der GMD im offiziellen
Konferenzprogramm der ,Real Vienna”
statfand. Von russischer Seite nahmen
Oleg Barkov, General Director der Hansa
Development, und Alexander Shabasoyv,
Président des Altair Consultation Center,
sowie Olga Matyushina, Adviser fo the
President of the National Agency of Low-
rise and Cottage Construction NAMIKS,
feil. Die auf Foderationsebene angesie-
delte Agentur NAMIKS beschéftigt sich
vor allem mit erschwinglichem Hausbau
for den Mittelstand in ganz Russland.

Cerne dirfte die Nachfrage auf dem
russischen Immobilienmarkt gréPer sein,
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Russisch-westlicher Austausch — ob auf der Real Vienna oder bei der Immofinanz

war der Tenor des Podiums. Allerdings
sei die Abkihlung, insbesondere im In-
vestmentbereich, zum Teil auch den un-
realistischen  Erwartungen sowohl  der
russischen als auch der internationalen
Seite geschuldet. Richtig spannend wurde
die Diskussion, als die beiden westlichen
und die russischen Teilnehmer auf dem Po-
dium ihre jeweiligen Erwartungen formu-
lierren und im Dialog eine beiderseitige
Anndherung begann.

Ein weiterer Standbesuch fihrte zur CA
Immo International AG. Bruno Ettenauer,
Vorsitzender des Vorstands, erorterte Stra-
tegie und Strukiur der CA Immo Interna-
tional, diskutierte Uber die Einschétzung
Russlands und konkret Uber das Projek
JAirport City St. Pefersburg”, an dem die
CA Immo 25 Prozent der Anteile von der
Warimpex AG Gberommen hat.

Am Abend des ersfen Tages in Wien stand
beim Besuch im 113 Meter hohen, 31-ge-

schossigen ,Florido Tower” im 21. Bezirk
das Thema ,Airport City St. Pefersburg”
emeut im Mittelpunkt, doch zuvor zeigten
sich die russischen Gasfe vor allem von
dem Ausblick beeindruckt. Bei klarem
Wetter reichte der Blick aus luftiger Hohe
nicht nur tber Wien und den Kahlenberg,
sondern bis in die Wachau. Im ,Florido To-
wer” lernte die russische Delegation nicht
nur die Unternehmenszentrale der Warim-
pex Finanz- und Beteiligungs-AG kennen,
sondern auch deren umfangreiches st
liches Engagement. Allein in Russlond ge-
horen auBBer dem Projekt , Airport City St.
Petersburg” auch das angelo Airporthotel
Ekaterinburg-Kulisovo sowie ebenfalls am
Flughafen Ekaterinburg das Hotel Liner
dazu. Von den luftigen Hohen des ,Flori-
do Tower” wieder auf dem Boden ange-
kommen, ging es ins Heurigenlokal ,Zur
Christl” in Wien-Stammersdorf, in das die
Warimpex AG eingeladen hatte. Die bei-
den Vorstéande Georg Folian und Fronz
Jurkowitsch mussten eine Menge Fragen

10

auch zu Projekten in Prag, Warschau und
Deutschland beantworten, doch immer
wieder zog ,Airport City St. Pefersburg”
die Aufmerksamkeit auf sich. Denn im
Endausbau soll der flughafennahe Busi-
ness Park ein Vier-Sterne-Hotel mit 300
Zimmern und 1.500 Quadratmetern Kon-
ferenzfléche sowie mehrere Birogebdu-
de mit einer Gesamtnutzfléche von rund
40.000 Quadratmetern umfassen. Die
Eraffnung von ,Airport City St. Petersburg”
ist fir Oktober 2011 geplant.

Am néchsten Tag standen als erster Punkt
die ,Twin Towers" am Wienerberg auf
dem Programm. Die 127 und 138 Meter
hohen Doppeltirme sind Teil der Wiener-
berg-City im 10. Bezirk und wurden nach
den Planen des ifalienischen Architekien
Massimiliano Fuksas zwischen 1999 und
2001 errichtet und unléngst auf den neu-
esten Stand gebracht. Auch hier war es
im doppelten Sinn des Wortes die ober
ste Ebene, die die russische Delegation
empfing. In den obersten Birorgumen
begribte Manfred Wiltschnigg, Mitglied
des Vorstands der Immofinanz AG, die
Gaste im Namen seines Unternehmens,
das hier im eigenen und vielleicht spek-
fokularsten Obijekt des Ssterreichischen
Immofinanz-Portfolios  angesiedelt st
Wieder waren es die modernen Biros
in groBer Hohe, bei denen der Weit-
blick durch die Vollverglasung — jeweils
2,80 Meter hoch pro Etage — fur Begeis-
ferung und zahlreiche klickende Fotoap-
parafe und Smariphones sorgfe.  Aus-
und Einblicke gab es aber auch in die
Strategie der Immofinanz selbst.

Marco Kohla, Head of Porffolio Strate-
gy der Immofinanz, stellle zundchst die
Rahmendaten des an der Wiener Bérse
notfierten Unternehmens vor: 1.678 Immo-
bilien im Portfolio, ein Buchwert von 8,5
Milliarden Euro, eine Markikapitalisie-
rung von 3,3 Milliarden Euro, 6.694,5
Quadratmeter vermietbarer Fléche, ein
Auslastungsgrad von 89,7 Prozent und
eine Rendite von 6,9 Prozent. Zwar liegt
mit mehr als 1.500 Immobilien der grébte
Teil des Portfolios in Osterreich, und Russ-
land ist mit ,nur” finf Immobilien weit
weniger sfark vertreten. Beim Buchwert
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nach Landem jedoch kommt Russland mit
760,7 Millionen Euro nach Osterreich mit
3,8 Milliarden Euro bereits auf den zwei-
ten Platz. Das Gros bilden vier Shopping
Center in Moskau mit einem Buchwert von
731,4 Millionen Euro, das finfte Obijekt

ist eine Logistikimmobilie.

Fir die kiinftige Portfolio-Strategie will sich
die Immofinanz auf vier Nutzungsarten
und acht Lander konzentrieren: Biro, Ein-
zelhandel, Wohnen und logistik in Oster-
reich, Deutschland, der Tschechischen
Republik, Ungarn, Polen, Rumanien, Russ-
land und der Slowakei, wobei nicht alle
Nutzungsarten in allen L&andemn gleicher
mafen von Interesse sein missen. Auf dem
Strategie-Chart zeigten beispielsweise die
grinen Pfeile bei Wohnen im Osfen sowie
Logistik im Westen nach oben. Rote Pfeile
dagegen zeigten bei opportunistischen
Investments und bei Hotels nach untfen.

Eine derart klare Fokussierung sefzt bei
der langen Geschichte der Immofinanz
— immerhin wurde die AG bereits 1990
gegrundet — Einschnitte an anderen Stel-
len voraus. Hierzu gehéren der Verkauf
von Vermogenswerten, die keine direkte
Immobilieninvestition sind wie zum Bei-
spiel Fondsbeteiligungen, der Verkauf von
Joint  Venture-Anteilen und  Minderheits-
beteiligungen oder die komplette Uber-
nahme von Objekten und Unternehmen.
Zudem sollen Immobilien, die nicht in
den acht Kernlandern liegen, verauBert
werden. Immerhin sind die Assefs der-
zeit noch auf weitere zehn europdische
Lander und die USA verteilt. Die Erlése
aus den Verkdufen sollen in Premium-
Objekte, die zu der neuen Portfolic-
Strategie passen, re-investiert werden.

Im Anschluss stellte Franz Poltl, Geschafts-
fohrer von Ehl Immobilien, sowohl die Ehl
Immobiliengruppe mit ihren verschiedenen
Diensfleistungen, die auBBer in Osferreich
auch in Ungarn, Tschechien, Polen, der
Slowakei und Rumanien agiert, als auch
den Immobilienmarkt des Heimatstand-
ortes Wien vor.

Beim anschlieBenden Mittagessen, zu
dem die Immofinanz in das Restaurant

Franz Jurkowitsch und Georg Folian machten die Russen mit dem Heurigen bekannt.

,Das Turm” eingeladen hatte, zielten die
Fragen insbesondere auf das Engage-
ment in Russland. Seitens der Immofinanz
zeigte man sich sehr zufrieden mit den
bisherigen Investments. Ein Beleg dafr,
dass es weitergehe, sei zum Beispiel die
Erweiterung des Einkaufszentrums Golden
Babylon Il in Moskau. Weitere 17.000
Quadratmeter des jefzt bereits 50.000
Quadratmeter  Miefflache  umfassenden
Komplexes sollen 2012 fertig gestellt
werden, sagte Manfred Wilischnigg. Zu-
dem baue man mit dem Shoppingcenter
GoodZone akiuell das nachste Obijekt in
Moskau und sei daran interessiert, in wei-
tere Core-lmmobilien zu investieren.

Danach ging es zum ,Millenium Tower”,
der mit 202 Meter Hohe und 50 Geschos-
sen der hachste Biroturm Osterreichs ist.
Die gesamte Nutzflache umfasst 47.200
Quadratmeter, davon sind 38.500 Quad-
ratmeter Birofldche. Bis zum zweiten
Obergeschoss sind das Einkaufszentrum
,Millenium City", verschiedene Restaurants
und ein UCIHMultiplexkino angesiedel.

Im 46. Stock empfing Gerhard Rodler,
Chefredakteur der online erscheinenden
Zeitschrift ,immoflash” und Herausgeber
der osterreichischen Fachzeitschrift ,Im-
mobilien Magazin”, die russischen Gaste
in seinen Raumlichkeiten. Anschliefend
Sffnete Gerald Liebscher, Geschaftsfuhrer

der Millenium Tower Verwaltungs- und
ServiceGes.m.b.H., die Dachterrasse fir
den wirklich atemberaubendsten Blick
iber Wien und fihrte die Gruppe per-
sonlich durch den Turm und das Einkaufs-
zentrum. Am Ende blieb leider kaum Zeit
for die zahlreichen Fragen, denn der
Aufbruch zu ein wenig freier Zeit in der
Wiener Innenstadt drangfe.

Am Abend fand der Besuch der Russen
in Osterreichs Hauptstadt mit einem ge-
meinsamen Abendessen im Traditions-
restaurant ,Plachutta” seinen gelungenen
Abschluss. Besonders die Wiener Bijro-
tirme beschdftigten die russische Delega-
tion. Vor allem die Teilnehmer aus Sankt
Petersburg zeigten sich sehr inferessiert.
Denn mit dem Gozprom Tower, der mitt-
lerweile nicht mehr direkt neben dem
historischen Zentrum, sondern im Gebiet
lakhta an der Newa-Mindung entsfe-
hen soll, bewegte vor allem das Thema
offentliche Akzeptanz oder Widerstand
die Russen, die eine Diskussion dariber
gern vertieft hatten. Spatestens bei einem
Besuch in Wien Anfang nachsten Joh-
res dirfte dazu Gelegenheit sein. Denn
der Immobilienball in der Hofburg wird
2012 unter dem Motto ,Wien trifft Sankt
Petersburg” stehen. Und die Verbindung
von Diskutieren und Feiern wdéhrend einer
Reise dirffe nach dem Geschmack vieler
Russen sein. | Andreas Schiller
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PULSIERENDES WACHSTUM

Einen Einblick in aktuelle Trends und
Tendenzen auf den Immobilienmarkten
der Tirkei bot Mitte Mai eine Doppelver-
anstaltung: Zum einen die mittlerweile
elfte Jahreskonferenz des tisrkischen Im-
mobilienverbandes GYODER, zum an-
deren die zeitgleich und im Anschluss
statifindende Immobilienfachmesse und
-konferenz ,Istanbul Real Estate”.

Die internationalen Teilnehmer dieser Dop-
pelveranstaliung konnten nicht nur akituelle
Fakten und Einschdtzungen, sondern auch
die Amosphdre der boomenden Metro-
pole Istanbul sowie manche Spezifika
im Umgang mit firkischen Projekten und
Playern kennenlernen. Denn nach wie vor
kennzeichnet die Immobilienmarkte der
Tirkei eine durchaus eigene Qualitdt, wo-
bei sich Einiges durch Gegensatze bezie-
hungsweise Widerspriche definiert.

Ein grofer Gegensatz besfeht sicherlich
zwischen dem — auch an den beiden To-
gen in Isfanbul immer wieder bekundefen
— hohen Interesse internationaler Projekt-
entwickler und Investoren an der Tirkei
und der sehr geringen Zahl der tatscich-
lich realisierten Transakfionen. Ein anderer
Gegensalz besteht zwischen den Gege-
benheiten in der mehr als 13 Millionen
Einwohner zdahlenden Metfropole Istanbul
und der Haupistadt Ankara sowie wei-
teren Millionenstadten wie lzmir, Bursa,
Adana, Gaziantep, Konya und Anfalya.
Nicht nur die GréBe allein unferscheidet
Istanbul von anderen ftirkischen Stadten,
auch die hisforische und akiuelle europd-
ische Verankerung der Stadt fihrt dazu,
dass Istanbul eine Sonderrolle einnimmt.

Doch auch innerhalb Istanbuls sind Ge-
gensdize spirbar: Gegensdize, wie zwi-
schen dem moderen Burostandort Levent
mit seinen Hochhdusern und den tradifio-
nellen Wohnbezirken der Stadt, zwischen
ambitionierten  High-End-Projeklen  wie
dem Zorlu Center — einem gemischt ge-
nutzten Projekt mit sehr groPem Einkaufs-

Die Briicke iiber den Bosporus verbindet in Istanbul Europa und Asien.

zentrum, Konzertsaal und Theater sowie
Wohnungen, Birofléchen und einem von
Raffles” betriebenen Luxushotel — und
der  Notwendigkeit,  erschwinglichen
Wohnraum zu schaffen, und Gegensatze
vielleicht sogar zwischen dem, was unter
Stadiplanung einerseifs verstanden wird,
und dem, was andererseits als Stadtent-
wicklung faktisch passiert. Doch zugleich
zeigt sich auch, wie in der ausgepragten
firkischen Gesprachs- und Vermitilungskul-
fur aus vermeintlichen Widerspriichen Er-
ganzungen, aus unterschiedlichen Heran-
gehensweisen ein pulsierendes Ganzes
entstehen kann, wie besonders in der Tir
kei das Gesprach und der Austausch dem
Geschéft im Besonderen und der Zukunft
im Allgemeinen dienen.

So wie es in Istanbul von den gelben Taxis
nur so wimmelt, wimmelt es auch von
Ideen und Neugierde in der Immobilien-
branche. Die vielen ,losen Enden” zu-
mindest an zwei Tagen zusammenfihren,
haben sich die GYODERahreskonferenz
und die ,Istanbul Real Estate” zur Aufgabe
gemacht. So ging es auf den zahlreichen
Diskussionen und Fragen der GYODER-
Jahreskonferenz zum einen um Themen
eher genereller Natur wie ,What are
the Expected Reflections to Turkey of the
Changes in the Global Economy2” und
What are the Innovative Formulas of Suc-
cess in the Post-Crisis Period?”, aber man
betrachtete unter anderem auch ,Real
Estate Markets in Turkey from the Sociolo-
gical Perspective”, und stellte sich dabei
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GYODER

Gayrimenkul Yatiim Drtakligi Demegi

JInvesting in Turkey: Shopping Malls, Offices or What2” hiel eine der Podiumsdiskussionen auf der Istanbul Real Estate.

so konkreten Fragen wie ,Are Shopping
Malls Public Dominion2”, ,The Impact
of New Trends in Anatolion Cities” und
,The Past, Present and Future of the Shop-
ping Malls and Residentials”.

Die groPe Rolle, die dabei dem Thema
Wohnen zukam, ist sicherlich auch der
Unferstitzung  der  GYODERJahreskon-
ferenz durch die Housing Development
Administration of Turkey TOKI geschuldet.
Allein schon die Tatsache, dass TOKI di-
reki dem Ministerprasidenten unterstellt
ist, zeigf, welche Bedeutung in der Poli-
fik des landes dem VWohnungsmarkt und
dabei insbesondere dem erschwinglichen
und energieeffizienten Wohnungsbau zu-
kommt. GroBe Aufmerksamkeit findet der
Wohnungsmarkt und der Wohnungsbau
zudem beim Capital Markefs Board of
Turkey, einer ebenfalls auf Regierungs-
ebene angesiedelten Organisation, von
der die GYODER{ahreskonferenz auch
unterstitzt wird. Entsprechend spielte das
Thema Wohnen nicht nur beim ,Turkish
Real Estate Summit” von GYODER,
sondern auch auf den Podien, die
am zweiten Tag auf der ,lstanbul Real

Estate” sfafffonden, eine wichtige Rolle.
Selbstversténdlich standen auf der ,Istan-
bul Real Estate”, die von GYODER und
Reed Exhibitions Central Eastern Europe in
Zusammenarbeit mit dem &sterreichischen
Wirtschaftsmagazin ,Gewinn” organisiert
wird, auch wieder Einkaufszentren im
Mittelpunkt. Die Beliebtheit von Shopping
Centern erklart sich zum einen durch die
tirkische Affinitat zum Handel — die zum
Teil Jahrhunderte alten Basare sind ja
nichts anderes als die Vorldufer der heu-
figen Shopping Center —, zum anderen
dadurch, dass die modernen Shopping
Center ebenso wie einst die Basare die
Funktion als Treffpunkt der Bevélkerung in
Stédten, Stadtteilen und -bezirken haben.
Um dieser sozialen Rolle gerecht zu wer-
den, haben auch internationale Entwick-
ler und Investoren verinnerlicht, dass in
der Turkei zu einem Shopping Center in
jedem Fall Bistros und Resfaurants dazu-
geharen, geme aber auch ein Kino und
sonstige Freizeitangebote.

Von internationaler Seite sind akivell die
Erdffnung des Einkaufszentrums , TerraCity”
in Anfolya am Mittelmeer sowie der

Baubeginn fir das ,Marmara Forum”
in Istanbul zu vermelden. Das Einkaufs-
zenfrum ,Marmara Park” in Beylikdizi/
Esenyurt in Istanbul, das von der ECE
entwickelt wird, sieht rund 100.000
Quadratmeter  Einzelhandelsfléche  und
ein Investitionsvolumen von 220 Milli-
onen Euro vor. Als Investor ist der ge-
schlossene Immobilienfonds DWS Access
Marmarapark mit 50 Prozent an dem
Shopping Center beteiligh. DWS ist Teil
der Deutschen Asset Management und
gehart zur Deutsche Bank Gruppe.

TerraCity” in Antalya wird zwar auch von
der ECE betrieben, entwickelt hat es aber
Pramerica Real Estate Investors, die Im-
mobilientochter des Finanz- und Versiche-
rungskonzerns Prudential Financial Inc. aus
den USA. Pinktlich am 1. Juni 2011 und
zu diesem Zeitpunkt auch vollsténdig ver-
mietet konnte das rund 48.000 Quadrat-
meter Fléche umfassende Shopping- und
Entertainment-Center eréffnet werden.

Burhanettin Yurtseven, General Manager
fur die Turkei bei Pramerica Real Esfate
Investors, und Nuri  Sapkaci, Deputy
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CHARAKTERISTISCHE BEGEGNUNGEN

Einzelne Begegnungen erzdhlen oft mehr iber die Wirtschaftskraft der
Turkei und die Aktivitgten der jungen tiirkischen Generationen als offizielle
Statistiken. Da gab es Cem Sekerci, dessen Reisebiro die Transfers vom
Flughafen zum Konferenzzentrum organisiert hatte. Cem Sekerci sprach
nicht nur hervorragend Deutsch und Englisch, sondem lieferte auf interes-
sierfe Fragen quasi noch eine kleine Stadifihrung dazu. Wer immer eine
Reise nach Istanbul oder durch die Tirkei plant, wird vielleicht wieder zu
seiner Visitenkarte greifen. Auf der ,Istanbul Real Estate” traf man unfer den
Ausstellern auch ein kleines Studio, das Gebdude als Hologramm dar-
stellt. Selbst Hochhéuser auf einer nur wenige Zentimeter dicken Platte drei-
dimensional in guter Qualitat ansehen zu kénnen, ist mir bislang auf keiner
Immobilienmesse passiert. Ebenfalls auf der Messe traf man bis in den
spaten Abend |hsan Gemici, der als Marketing and Sales Manager das
Konferenzzentrum ,Litfi Kirdar” vermarktet. Er war nicht nur immer présent
und ansprechbar, sondern berichtefe auch, dass er genau in der Woche
nach der ,Istanbul Real Estate” nach Frankfurt am Main und Berlin reisen
wiirde, um dort Eindriicke zu sammeln und ,sein” Istanbuler Konferenzzen-
trum vorzustellen. Alle drei Beispiele zeugen von Eigeninitiative, Ideen und

Der Veranstaltungsort bot vielfaltige
Gelegenheiten zum Networking.

General Manager bei ECE Turkey, nah-
men im Konferenzprogramm der ,Istanbul
Real Estate” auch an der Podiumsdiskus-
sion ,Investing in Turkey: Shopping Malls,
Offices or Whate” teil. Es war nachvoll
ziehbar, dass beide das Segment FEin-
zelhandel eindeutig favorisierten, doch
folgten sie auch offen der Argumentation
von Manfred Wiltschnigg, Mitglied des
Vorstands der Immofinanz AG, der von
einem Klumpenrisiko sprach, dass es zu
vermeiden gelte.

Ahnlich sah es auch Peter Hegemann,
Head of Investment, Asset Management
Europe bei Union Investment Real Estate,
der sich durchaus vorstellen konnte, dass
dem ersten Finzelhandelsinvestment von
Union Investment Real Estate in der Turkei
— dem von Multi entwickelten Shopping
Center ,Forum Mersin” in der gleich-
nomigen furkischen Stadt — auch ein
hochwertiges  Birogebdude als  Invest-
ment folgen kénnte. Denn ,nur” ein Han-
delsparadies kann die Tirkei auch nicht
sein. Das zumindest beherzigt schon der
finfte Podiumsteilnehmer Kris Verhellen,
CEO der aus Belgien heraus agierenden

auch von gesundem Geschftssinn. | Andreas Schiller

Extensa Group. Die Extensa Group ist
einer der wenigen internationalen Markt-
teilnehmer, die in der Turkei vorrangig
Wohnimmobilien entwickeln und damit
fernab vom lemminge-Effekt als Pionier
unterwegs sind.

Zudem ging es um Facility Management,
um Stadferneuerung unter dem Stichwort
Urban  Transformation” sowie in eini-
gen gemeinsam mit pkf hotelexperts aus
Wien organisierten \/eronsfohungen um
den Markt fir Hotelimmobilien in der Tir
kei sowie den benachbarten arabischen
und kaukasischen landern und Regionen.
Besonders die zuletzt genannfen Themen-
stellungen zeigten einmal mehr, welche
eigenstandige Bedeutung der Turkei durch
ihre geographische Lage zukommt. Nicht
nur ist Istanbul die Schnittstelle zwischen
Europa und Asien, vielmehr kennzeichnet
die Tirkei in ihrer Gesamtheit auch die
Nahe zur arabischen Welt sowie enflang
des Schwarzen Meeres zum Kaukasus bis
hin ins stidliche Russland.

Doch bei all diesen ,Ndhen” sollte die
eigene Starke der Tirkei nicht in den

Hintergrund trefen. Mit einem schon seit
langerem kontinuierlich steigenden Wirt-
schaftswachstum, dem Umfang von ins-
gesamt rund 815.000 Quadratkilome-
tern Flache und einer rund 77 Millionen
Einwohner umfassenden Bevélkerung mit
einem Durchschnittsalter von 28 Jahren
spricht vieles dafur, dass sich die gesunde
und robuste wirtschaftliche Entwicklung
der Turkei weiter fortsetzen wird. Nach
Berechnungen des Internationalen Wah-
rungsfonds IWF befindet sich die Turkei
auf dem 17. Platz der weltweit fihrenden
Volkswirtschaften und gilt innerhalb Euro-
pas als sechstgrofte Wirtschaftskraft.

Das dlles sind genigend Crinde, die
Immobilienmdérkte der Tirkei sowohl im
,SPH Newsletter” im Auge zu behalten
als auch — voraussichtlich spdtestens in
der zweiten Oktoberhdlfte — mit einer
Veranstaltung in Istfanbul noch vor der
GYODER{ahreskonferenz und der Istanbul
Real Estate 2012 erneut ein Forum fir die
Begegnung und den Ausfausch zu bieten
und die Tirkei sowie ihre Immobilienmdirk-
te und die Investitionsmaglichkeiten ge-
naver zu betrachten. | Andreas Schiller
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NARODNYI GARAZH — PARKPLATZE

FURS VOLK

Grof3stédte und Metropolen in aller Welt
kémpfen mit Verkehrsproblemen. Und
meist gilt: je grofler die Stadt, desto chao-
tischer der Verkehr. Das gilt auch fir Russ-
lands Stédte, wo die Verkehrsprobleme
nicht nur ein lastiges Ubel sind, son-
dern auch zunehmend die wirtschaft-
liche Entwicklung des Landes bremsen.

Auch wenn die Verkehrsprobleme keines-
wegs auf Moskau beschrénkt sind, ist die
Hauptstadt mit mehr als zehn Millionen Ein-
wohnern dennoch am stérksten davon be-
troffen. Stundenlange Staus sind eher die
Regel als die Ausnahme. Immerhin hat sich
seit 1990 die Zahl der privaten Fahrzeuge
jedes Jahr mindestens vervierfacht, wenn
nicht gar versieben- bis verzehnfacht, wie
Mikhail Petrovitch, Head of Department
des Stadtplanungsbiros ZAO Peterburgsky
NIPIGrad auf der Real Corp in Essen be-
richfete. Insgesamt gibt es in Russlond rund
35 Millionen Kraffahrzeuge, davon sind
knapp 27 Millionen private Pkw.

Dabei gehért Moskau noch nicht einmal
zu jenen Stadten mit dem groBten Anfeil
an Privatwagen pro Kopf der Bevolke-
rung, wie Sveflana Shalaeva, Research
and Real Property Consulting Director bei
dem internafionalen  Beratungsunferneh-
men Avers Group, weif. Moskau belegt
mit 373 Autos pro 1.000 Einwohner ,nur”
den sechsten Platz hinfer Krasnodar, Surgut,
Tjumen, Krasnojarsk und dem absoluten
,Spitzenreiter” Wladiwostok, woauf 1.000
Einwohnem 700 private Pkw entfallen.

Mit diesem rasanten Anstieg der Fahr-
zeuge konnte die Entwicklung der ent
sprechenden  Verkehrsinfrastrukiur - nicht
mithalten. ,Die  Verkehrsprobleme  sind
seit rund zehn Jahren bekannt, doch erst
2010 setzte auf nationaler Ebene die Dis-
kussion Uber Lésungssirategien ein”, sagf
Mikhail Pefrovitch. Ebenfalls 2010 wech-
selle auch in Moskau die Stadiregierung,
sicher nicht nur, aber vorrangig, weil der

Morgens steht der Verkehr in Moskau in die eine Richtung, abends in die andere.

Stadt langsam, aber sicher der Verkehrsin-
farkt drohte. Eine der ersten Aufgaben der
neuen Stadiregierung unter Sergej Sobija-
nin war es, ein ,Programm fir die Lésung
der Moskauer Verkehrsprobleme” vorzule-
gen. Es sieht unter anderem den Ausbau
des Mefro-Neizes sowie eine engere Zu-
sammenarbeit mit der Region Moskau vor,
aus der faglich eine Vielzahl von Pendlern
in die Stadt kommt.

Doch nicht nur die Tatsache, dass sich
die Vielzahl der VWWagen tber die StraBen
wadlzt, bereitet Probleme, auch die Tat-
sache, dass diese Wagen irgendwo
abgestellt werden mussen. Parkplatze in
Moskau sind rar, offentliche Parkhduser
gibt es kaum und wenn, dann zu Preisen,
die eher abschreckend als einladend wir-
ken. Ebenso sieht es in den VWohngebie-
ten aus. Hier findet man meist im Umkreis
iene Wellblechgaragen, die eine kleine
ebenerdige ,Siedlung” fir Autos bilden
und wenig flacheneffizient sind. Hofe und
andere Freifléchen, die nicht genutzt wer-
den, dienen ebenfalls als Abstellplatze.

Meist jedoch wird das Auto irgendwo
auf der StraPe geparkt. Denn fir die
3,15 Millionen Fahrzeuge, die in Mos-
kau registriert sind, stehen nicht einmal
eine Million Garagen- oder speziell aus-
gewiesene Stellplatze zur Verfigung. Mit
anderen Worten: mehr als zwei Millionen
Autos parken auf den Straf3en.

Wie eine Untersuchung von Svetlana
Shalaeva ergab, steigt die Zahl der Gber-
und unterirdischen Parkhduser in letzter
Zeit zwar an, doch decken diese Parkhéau-
ser in den meisten Stadten bestenfalls finf
bis zehn Prozent des Bedarfs an Abstell-
platzen und entfallen zudem mehrheitlich
auf Wohnprojekte, wo der Abstellplatz
zusammen mit der VWohnung erworben
werden kann. Allerdings liegen die Kauf
preise fur diese ,iberdachten Parkplar
ze" in Moskau beispielsweise bei rund
56.000 US-Dollar (knapp 40.000 Euro),
in Sankt Petersburg bei 33.000 US-Dollar
(23.000 Euro) und kosten — wie Svetlana
Shalaeva hinzufigt — damit héufig mehr
als das Auto, das darauf abgestellt wer-
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den soll. Offentliche Parkhéuser, in denen
man einen Stellplatz fir kirzere oder lan-
gere Zeit mieten kann, enfstehen erst in
jingster Zeit, meist gleichzeitig mit der
Entwicklung von Einkaufs- und Geschdfts-
zenfren. Allerdings sind auch in diesen
Parkhdusern die  Gebihren vergleichs-
weise hoch — bis 2008 zdhlte Moskau
dabei zu den teversten Stédten der Welt.
Die Krise hat die Preise zwar deutlich
zuriickgehen lassen, aber fir ,Otto Nor-
malverbraucher” sind sie immer noch eher
unerschwinglich. Kein Wunder, dass die

Parkproblem dadurch zunéchst verscharft.
Aber die Flachen, die mit diesen ,Parkhdu-
sern in der Breite” verschwendet werden,
kénnen und missen effizienter genutzt
werden. Im Gegenzug haben die Stad-
te Programme fir Parkhduser aufgelegt.
In Moskau wurde das erste Programm
for die FErrichtung von ,Volksgaragen”
(,narodnyi garazh”) bereits 2004 verab-
schiedet und 2009 emevert, allerdings
mit eher geringem Erfolg. ,Seither entstan-
den nur sehr wenige mehrgeschossige
Parkhduser — rund 400 waren geplant”,

Barackensiedlung oder Straflenrand — das sind derzeit noch die Alternativen.

Mehrzahl der Autobesitzer den Parkplatz
am StraBBenrand nach wie vor vorzieht.

Die Frage bleibt: Wohin mit den Autos?
Und wie lasst sich das Verkehrsaufkom-
men verringern? Hier haben die rus-
sischen Stédfe und insbesondere Moskau
bereits erste Ansfrengungen Gbernommen.
Um zundchst bei den Stellplatzen zu blei-
ben: Weitgehend Norm geworden ist die
Auflage, bei Neubauten, ob Wohnungen
oder Geschaftshduser, eine enfsprechende
Anzahl von Stellplaizen bereitzustellen. So
ist nach Aussage von Svetlana Shalaeva
in Sankt Pefersburg beispielsweise vorge-
schrieben, dass pro funf Beschdftigte in
Birogebduden und pro zehn Besucher
in Spitzenzeiten bei Einkaufszentren je-
weils mindestens ein Parkplatz geschaffen
werden muss. Ebenso sollen in der Nahe
viel besuchter Orte wie Krankenhausern,
Sporizentren und den touristischen Attrak-
tionen &ffentliche Parkhcuser entstehen.

Die ,hibsch-hasslichen” VWellblechgara-
gen missen weichen, auch wenn sich das

stellt Svetlana Shalaeva fest. In Sankt
Petersburg soll in diesem Johr mit einem
Ghnlichen Programm begonnen werden.
Diese ,Volksgaragen” kénnten eine wirk-
liche Alternative zu Wellblechgaragen
und wildem Parken sein, denn hier soll ein
Stellplatz zwischen 10.000 und 13.000
US-Dollar (7.000 bis ©.000 Euro) kosten,
also knapp ein Finftel der Markipreise in
Moskau und etwa ein Drittel der Preise in
Sankt Petersburg. Damit werden die Plat-
ze halbwegs erschwinglich.

Die ,Volksgaragen” lésen vor allem die
Parkprobleme in den VWohngebieten. Um
den Verkehr zu verringern, missen aber
mehr Menschen das Auto dort auch ste-
hen lassen und auf &ffentliche Verkehrsmit
fel umsteigen. Das gilt vor allem fir die
Vielzahl der Pendler, die taglich aus den
Randbezirtken und aus dem Umland ins
Zentrum zur Arbeit fahren. Darum soll das
Metro-Netz in Moskau bis 2020 um wei-
tere 120 Kilometer wachsen (es umfasst
derzeit rund 300 Kilometer) und mit den
neuven Stadtbahnstrecken verzahnt wer-

den. An solchen Knotenpunkien sowie an
den Endhaltestellen sollen Park & Ride Plat
ze entstehen. Hier konnten dann Pendler
ihr Auto abstellen und mit den &ffentlichen
Verkehrsmitteln in die Stadt fahren.

Seit Februar 2011 st eine solche Park
& Ride Anlage an der Metfro-Endstation
Planernaya im Nordwesten von Moskau
in Betrieb. Hier stehen fur Berufspendler
in einem Parkhaus rund 600 Parkplétze
zur Verfigung. Cleichzeitig ist das Ge-
baude ein Uberdachtes modernes Umstei-
geferminal fir Busse in Richtung der Vor-
stadte Chimki, Kurkino, Mitino und zum
Flughafen Sheremetyevo. Vorsichtshalber
hat man in dem Terminalgebdude nicht
nur Parkplaize, sondern etwa ein Finftel
der Gesamffléche fur Einzelhandel und
Dienstleistungen vorgesehen. Denn bis-
lang wurden kaum mehr als zehn Prozent
der Stellflachen in Anspruch genommen,
und das, obwohl tagsiber das Parken auf
ausdriicklichen VWunsch des Birgermeis-
ters Sergej Sobyanin zundchst kostenlos
ist. Nur wer seinen Wagen abends und/
oder Uber Nacht hier stehen lasst, wird
zur Kasse gebeten (200 Rubel oder rund
5 Euro). Das zeigt, dass russische Auto-
fohrer zungchst umdenken missen. Noch
ist das Auto fir seinen Besitzer das be-
vorzugte Verkehrsmittel, auch wenn man
damit stundenlang im Stau steht. Doch be-
vor jetzt westliches Kopfschitteln einsetzt,
sollte man bedenken, dass es bei uns lan-
ge Zeif nicht anders war und es eher die
hohen Kraftstoffpreise und die in manchen
Stadten saffigen Parkhausgebihren sind,
die den Park & Ride Anlagen Auftrieb ga-
ben. Und nicht zuletzt spielt die Tatsache
eine Rolle, dass bei uns ,wildes Parken”
kaum mehr maglich ist und wir seit lan-
gem daran gewdhnt sind, fir einen Park-
platz zu bezahlen.

Geplant sind in Moskau mindestens 40
weitere Park & Ride Einrichtungen, und
vielleicht war die Idee der privaten Inves-
foren an der Metro-Endstation Planemaya
gar nicht so falsch, hier gleichzeitig auch
ein Nahversorgungszentrum einzurichten.
Denn so rechnet sich wenigstens der lern-
prozess, den russische Autofahrer noch
durchlaufen missen. | Marianne Schulze
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STATT EINER BUCH-
EINE AUTORENEMPFEHLUNG

Wer immer sich mit CEE und vor allem
Russland, mit seiner Geschichte, seiner
Kultur und besonders mit den Bezie-
hungen zwischen Deutschen und Russen
auseinandersetzen will, dem seien die
Bicher von Karl Schlégel empfohlen.

Meine erste Bekanntschaft mit dem Autor
Karl Schogel war ,Moskau lesen”, 1984
im Siedler Verlag erschienen und jetzt bei
Hanser aktualisiert und neu aufgelegt. Es
ist nicht der Ubliche Reisefthrer fir Mos-
kau, sondern man lernt ,sehen”, vor allem
auch hinter die Kulissen der sich rasant
verdndernden Stadt. Das Buch hilft nicht
nur, fast verschittete Strukturen zu erken-
nen, es lenkt immer wieder auch den Blick
auf Gebdude, an denen man unter Um-
standen achflos vorbeigehen wirde, die
aber eine durchaus spannende Geschich-
fe aufweisen. Dabei lernt man gleich-
sam en passant viel Uber die Geschichte
der Stadt und ihre historischen Briiche.

Es folgten ,Go East oder die zweite Enide-
ckung des Ostens” (Siedler 1995, leider
nicht mehr aufgelegt) und ,Die Mitie liegt
ostwarts — Europa im Ubergang” (Hanser
2002), beides Biicher, die sich mit der

Transformation in CEE und mit dem jewel-
ligen Woher und Wohin befassen. Was
bei der lekiire immer wieder ersfount:
Unbezweifelbar  verfigt der Professor
fur osteuropdische Geschichte an der
Europa Universitat Viadrina in Frankfurt
an der Oder Uber profunde (kultur-)histo-
rische Kenntnisse, doch sind seine Biicher
alles andere als trocken, im Gegenteil:
Sie sind im besten Sinne feuillefonistisch.
Diese Eigenschaft macht auch ,Terror und
Traum” (Hanser 2008) ertréglich. Es ist
das bislang letzte Buch von Karl Schlégel
und beleuchtet die Stalinzeit sowie die
Auswirkungen auf die unterschiedlichsten
lebens- und kulturellen Bereiche. Trotz der
eher disteren Epoche ist es ein faszinie-
rendes Buch. Und nicht nur Berlinem sei
empfohlen: ,Berlin, Ostbahnhof Europas”
(Hanser 2007), eine Geschichte des
russischen” Berlin, in dem sich vor allem
in der Zwischenkriegszeit Russen aller
Schichten trafen und das Leben der Haupt-
stadf mitpragten. Es sagt so viel mehr Gber
die deutsch-russischen Beziehungen aus
als rein politische Befrachtungen und er-
klart zudem, warum es auch heute erneut
einen starken russischen Bevélkerungsanteil
inderHauptstadtgibt. | Marianne Schulze
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7. bis 9. September 2011
Fachmesse und Konferenz:
ProEstate 2011

Was: Die von der ,Guild of Developers
and Manager in Russia” organisierte Im-
mobilienmesse und -konferenz ,Forum Pro-
Estate”, findet dieses Jahr bereits zum finf-
fen Mal statt. Seit 2007 durch die Zeiten
der Krise gekommen zu sein, belegt, dass
diese Veranstaltung ein gutes Ansehen in
Russland genieft.

Wo: Llenexpo, Sankt Petersburg
Information und Anmeldung:

WwWw. proestate.ru

15. bis 18. September 2011
Ausstellung und Konferenz:

X. International Investment
Forum Sochi 2011

Was: Der Titel kann leicht in die Irre fih-
ren. Denn auf dem ,Forum Sochi” geht es
um Investments und andere aktuelle The-
men in der gesamfen Russischen Fédera-
tion, nicht nur in und um Sochi und nicht
nur zu Olympia 2014. Ministerprésident
Vladimir Putin sowie zahlreiche Minister
und Gouverneure sind auf der Konferenz
ebenso vertreten wie russische Unterneh-
men und Gebiefskorperschaften.  Das
Programm umfasst Vortréige, Podiumsdis-
kussionen und Runde Tische, aber auch
zahlreiche Empfange und Prasentationen
Wo: Sochi, Region Krasnodar, Russische
Foderation

Information und Anmeldung:
www.forumkuban.com

18. bis 20. September 2011

7. Konferenz Europdischer
Regionen und Stddte -
Connecting Economy

and Politics

Was: Die Jahreskonferenz des Instituts der
Regionen Europas IRE beschaftigh sich
dieses Mal mit der ,Strategie 2020 zur
Bewdltigung der Finanz und Wirtschafts-
krise”. Wie es im Untertitel heiPt, geht
es um die ,Umsetzung in den Regionen
und Stadten”.

Wo: linz, Osterreich

Information und Anmeldung:
www.institut-ire.eu

4. bis 6. Oktober 2011
Fachmesse und Konferenz:

Expo Real 2011

Was: Der Immobilien- und Investmentbran-
che die Expo Real vorstellen zu wollen,
hiePe Eulen nach Athen oder WeiBbier
nach Minchen zu tragen. Nur bei der
Planung gilt es dieses Jahr aufzupassen.
Wegen des Feiertags am Montag, den
3. Oktober, findet die Expo Real erstmals
von Dienstag bis Donnerstag statt.

Wo: Neue Messe, Minchen

Information und Anmeldung:
www.exporeal.net

16. bis 18. November 2011
Fachmesse und Konferenz:
Mapic 2011

Was: Als die Mipim noch grenzenlos
wuchs, schuf der Veranstalter Reed
Midem die Mapic als Ableger fir den
Einzelhandel und  seine  Immobilien.
Inzwischen wurde aus dem Ableger eine
beachtliche Veranstaltung, bei der sich
alles um Retail dreht.

Wo: Palais des Festivals, Cannes
Information und Anmeldung:
Www.mapic.com
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