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zum Ende des Sommers — oder besser von dem, was davon noch tbrig geblie-
ben ist — und vor einem hoffentlich goldenen Herbst meldet sich auch der SPH
Newsletter zurick. Der Schwerpunkt dieser Ausgabe liegt auf Sankt Pefers-
burg. Denn vom 7. bis zum 9. September findet dort das Forum ProEstate staft
— eine gute Gelegenheit, sich auf der Messe und bei zahlreichen Konferenzen ei-
nen Findruck oder ein Update iber den russischen Immobilienmarkt zu verschaf-
fen. Und vorab fir uns eine gute Gelegenheit, den Ort des Geschehens etwas
genaver unter die Lupe zu nehmen. Aber nicht nur wir blicken nach Sankt Petersburg,
sondem auch eine Reihe infernationaler Markfteilnehmer.

Zudem biefet lhnen diese Ausgabe einen ersten Uberblick iber die zentral- und osteuro-
pdische bzw. sidosteuropdische Présenz auf der Expo Real. Denn bis Anfang Oktober
ist es nicht mehr lang hin.

Der Blick richtet sich dieses Mal aber auch nach Brissel. ,Brissel liegt zwar in Europa,
aber Europa nicht in Brissel”, lautet ein altes Bonmot. Ein Kémchen Wahrheit liegt
sicher darin. Doch anders sieht es im Einkaufszentrum Linthout aus. Dort sind zumindest
Ungarn und Polen angekommen — und werten das Shopping Center gleichzeitig auf.
Warum und wie, erfahren Sie ebenfalls in dieser Ausgabe.

Fine sonnige Lektire wiinscht

lhr

Lom (A
(\xx

Andreas Schiller



Galeria Kaskada in Stettin soll nach

der Fertigstellung im September
2011 in den ,ECE European
Prime Shopping Centre Fund”
iibernommen werden.
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ECE LEGT EIGENEN IMMOBILIEN-
FONDS AUF

Die Hamburger ECE-Gruppe hat mit dem ,ECE European Prime Shopping Centre Fund”
einen eigenen paneuropdischen Immobilienfonds aufgelegt. Uber die neu gegrindete
Fonds-Managementgesellschaft ,ECE Real Estate Partners” wurden bisher bereits Gber
740 Millionen Euro eingeworben. Ein finales Closing soll den Fonds auf ein Figenka-
pital von rund 800 Millionen Euro bringen — das entspricht einem Bruttoanlagevolumen
von etwa zwei Milliarden Euro.

An dem Fonds sind insfitutionelle Investoren weltweit befeiligt, darunter internationale
Staatsfonds, Pensionskassen und Versicherungen. Der Fonds konzentriert sich auf den
Erwerb von bestehenden Einkaufszentren mit VWertsteigerungspotenzial. Es werden
keine Entwicklungsprojekfe angekauft. Das Management und die Vermietung der Center
werden jeweils von der ECE Projekimanagement ibernommen.

Die ersten gesicherten Objekie sind das Stern-Center Potsdam, das Linden-Center Berlin
sowie die Galeria Kaskada in Stettin, die nach ihrer Fertigstellung im September 201 1
in den Fonds Ubernommen wird. Der Fonds hat mit einem Eigenkapitalinvestment von
insgesamt 160 Millionen Euro die Mehrheitsanteile an den drei Objekten erworben.
Weitere Ankéufe sind geplant. Beabsichtigt sind Investments in Shopping Center vor
allem in Deutschland, Polen, Ungar, der Tschechischen Republik und in Osterreich.

REAL ESTATE PROFESSIONAL SOCIETY
IN RUMANIEN GEGRUNDET

Fine Reihe internationaler Immobilienberater in Ruménien hat sich zusammenge-
schlossen, um die Real Estate Professional Society REPS zu grinden. REPS hat acht
Crindungsmitglieder: BNP Paribas Real Estate, CB Richard Ellis, Colliers Romania,
Coldwell Banker, Cushman & Wakefield, DTZ Echinox, Jones lang laSalle und
Knight Frank. Ziele von REPS st es, die Interessen der lokalen Immobilienwirtschaft
zu verfreten, die Diensfleistungsqualitét zu heben, die Immobilienwirtschaft im
Markt besser zu reprasentieren sowie den Dialog mit der &ffentlichen Hand und
spezialisierten Insfituten zu férdern.

FUTUREAL ENTWICKELT NEUES HEAD-
QUARTER VON KPMG IN BUDAPEST

KPMG in Ungarn hat Futureal als Projektentwickler fir das neue Headquarter in Budapest
gewdhlt. KPMG will die Hélfte des 20.000 Quadratmeter grofien Birogebdudes in pro-
minenter Lage an der Vaci 0t beziehen. Das maBgeschneiderte Gebdude strebt eine Zerti-
fizierung als ,sehr gut” nach BREEAM an. Der zehnjghrige Mietvertrag tritt 2014 in Kraft.

Neben Nova Park, einem Joint Venture fur ein 120 Millionen Euro teures Shopping
Center in Polen, sowie dem Cordia Sun Resort, einem Wohnprojekt mit 300 Einheiten
in dem Stadterneuerungsprojekt Corvin Promenade in Budapest, ist das neue KPMG-
Gebdude das dritte Projekt, das Futureal in diesem Jahr in Angriff nimmt.



Andel City in Prag: Das von der UBM
entwickelte Birogebdude wurde jetzt
von Invesco Real Estate fir die Nord-
rheinische Arzteversorgung erwoben.
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INVESCO REAL ESTATE ERWIRBT
BUROGEBAUDE IN PRAG FUR NAEV

Invesco Real Estate (IRE) hat fir das paneuropdische Einzelmandat der Nordrheinischen
Arzteversorgung (NAEV) das Birogebdude Andel City 11 SO an der Karla Englise
3219/4 im Prager zentrumsnahen Bezirk Andel erworben. Uber den Kaufpreis wurde
Stillschweigen vereinbart. Es ist der zweite Ankauf, den IRE fir die NAEV in den ver-
gangenen Monaten tdfigte.

Das 2007 errichtete Gebdude umfasst rund 4.200 Quadratmeter Birofléiche, 31 Tief-
garagenpldize und zu ebener Erde ein Konferenzzentrum, das zu dem angrenzenden
Angelo Hotel gehort. Das Obiekt ist komplett an finf internationale Unfernehmen
vermietet, darunfer Maersk und UBS. Verkdufer des Obijekts ist der &sterreichische
Projektentwickler UBM Realitatenentwicklung AG.

ATRIUM UND MULTI BEENDEN
GESCHAFTSBEZIEHUNG

Atrium European Real Estate, ein Immobilienunternehmen mit Schwerpunkt Investment,
Management und Entwicklung von Einkaufszentren in Mittel- und Osteuropa, hat eine
Vergleichsvereinbarung mit Multi Investment BV unterzeichnet. Damit enden die Ge-
schéftsbeziehungen der beiden Unternehmen.

Die Vereinbarung betrifft finf Projekte: den Verkauf von 100 Prozent der Anteile von
Afrium an dem Unternehmen, dem das Trabzon-Einkaufszentrum in der Tirkei gehért,
an Multi: den Erwerb der verbliebenen 49,9 Prozent der Anteile an dem Unterneh-
men, dem das Forum Koszalin in Polen gehart, von Multi; den Kauf der verbliebenen
Anteile an drei Unternehmen, denen jeweils ein Entwicklungsprojekt in Sofia in
Bulgarien sowie in Balcova (Izmir) und Istanbul in der Tirkei gehort. Infolge dieser Ver-
einbarung erhdlt Atrium netto rund 64 Millionen Euro und erwirtschaftet einen Gewinn
von etwa 15 Millionen Euro.

DEMJAN GROUP VERBUNDET SICH
MIT HNA GROUP AUS CHINA

Demijan Group, der Mehrheitsanteilseigner des in Budapest ansassigen Projektentwick-
lers TriGranit, will in unferschiedlichen Bereichen, darunter auch bei umfangreichen Im-
mobilienprojekten, mit der chinesischen HNA Group zusammenarbeiten. HNA Group
ist eine der groBten privaten Firmenkonglomerate in China. Beide Seiten haben eine
strategische Vereinbarung geschlossen, deren Details jedoch nicht veréffentlicht wurden.

Demién Group und HNA Group planen GroBprojekte in Ungarn in den Bereichen
logistik, Flughafen, Flugreisen, Immobilien, Hotel, Shopping Center, Transportinfra-
struktur sowie Finanzierungsdienstleistungen. Die HNA Group hat ihre Wurzeln in der
Hainan Provincial Airlines Company und managte im vergangenen Jahr ein Portffolio
im Wert von 40 Milliarden Euro. Die HNA Group belegt Platz sechs im Ranking der
500 gréBten privaten Unternehmen in China.
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Pramerica Real Estate Investors

Globaler Inmobilienmanager mit lokaler Prasenz in 22 Niederlassungen weltweit

- Langjahrige Erfahrung mit landeriibergreifenden Transaktionen
- Fokussierte Investmentstrategien fiir europaische Core-Markte sowie fiir Wachstumsregionen in

Asien und Lateinamerika

Pramerica managt seit 1970 institutionelle Immobilienstrategien
mit dem anfénglichen Ziel, fiir Anleger gewerbliche Core-Invest-
ments in den USA zu tatigen. Seither wurden sowohl die geogra-
phische Ausrichtung als auch das Fondsspektrum kontinuierlich
erweitert. Entlang des gesamten Risikospektrums von Core bis
Opportunistic verwaltet Pramerica aktuell ein Immobilienvermo-
gen von 33,7 Mrd. EUR.

Fiir néhere Informationen besuchen Sie uns im Internet unter
www.pramericarei.de

oder kontaktieren Sie uns:

Pramerica Real Estate International AG

Wittelshacherplatz 1
D-80333 Miinchen

Maxie Perbix
m.perbix@pramerica.eu
Tel. +49-89-28645-187

Wolfgang Susshauer
w.susshauer@pramerica.eu
Tel. +49-89-28645-210

Von Miinchen aus legt Pramerica global investierende Immobili-
enfonds fiir iberwiegend deutschsprachige institutionelle Kun-
den auf. Unsere Expertise umfasst neben etablierten Biiromark-
ten Europas und den USA auch die Emerging Markets Asiens
und Lateinamerikas.

Unter Beachtung der Anlegerrestriktionen werden fiir Investo-
ren malBgeschneiderte Produkte mit attraktiver Rendite/Risiko-
Relation entwickelt. Dabei kommen Spezialfonds nach deut-
schem Investmentrecht sowie andere innovative Vehikel (z.B.
SICAV/FCP) zum Einsatz.

M Pramerica

Seoul  Tokio



Das Olympia Shopping Center
in Briinn ist das grofte

regionale Einkauszenirum in
der Tschechischen Republik.
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ROCKSPRING UND ECE ERWERBEN
EINKAUFSZENTRUM IN BRUNN

Rockspring Property Investment Managers LLP und ECE haben das Shopping Cenfer
,Olympia” in Brinn von der Somerston Group gekauft. Das Objekt wurde von einem
50:50 Joint Venture aus Rockspring und dem ECE European Prime Shopping Centre
Fund erworben. Das ,Olympia” wurde in mehreren Abschnitten zwischen 1998 und
2010 erdffnet und ist mit einer Mietfléiche von rund 85.000 Quadratmetern das grobte
regionale Shopping Cenfer der Tschechischen Republik.

Rockspring Property Investment Managers haben sich im Auftrag institutioneller Inves-
foren auf den Kauf und das Management von Gewerbeimmobilien in GroBbritannien
und Kontinentaleuropa spezialisiert. Im Marz 2011 umfassten die Assefs under Ma-
nagement von Rockspring einen Wert von 7,5 Milliarden Euro.

ETALON BAUT WOHNQUARTIER IN
SANKT PETERSBURG

Der russische Projektentwickler Efalon Group hat ein 2,1 Hekiar groPes Areal im Bezirk
Moskovskij in Sankt Petersburg erworben und will dort ein Wohnquartier mit rund
50.000 Quadratmeter Netto-Verkaufsflciche entwickeln. Es ist das zweite Projekt, das
Etalon seit dem Bérsengang in London im April 2011 in die Projekipipeline aufnimmt.

Etalon plant mehrgeschossigen VWohnungsbau, erganzt durch Parkmaglichkeiten und
gewerbliche Flachen. Das Projekiareal liegt im Siden des Moskovskij-Bezirks und in
fuBlaufiger Entfernung vom Pulkovo Shopping und Entertainment Park. Nach Aussage
von Ftalon ist das Baugrundstiick bereits vollstéindig erschlossen und die notwendige
Versorgungsinfrastruktur wie Wasser, Fernwarme und Elekirizitat vorhanden. Mit den
Bauarbeiten soll 2012 begonnen werden.

START FREI FUR AIRPORT
SHOPPING CENTRE IN SARAJEVO

In Sarajevo, der Hautstadt von Bosnien und Herzegowina, haben die Vorbereitungs-
arbeiten fir das Shopping Centre ACS Airport Centre Sarajevo begonnen. Projekt-
entwickler des flughafennahen Einkaufszentrums ist ACS LLC, die sich zu 20 Prozent
im Eigentum der staatlichen Flughafengesellschaft Sarajevo und zu jeweils 40 Pro-
zent im Besitz der beiden Wiener Unternehmen IPD Innovation Park Development und

Karimpol Group of Companies befindet. Generalunternehmer ist das bosnische Unfer-
nehmen Muciee & Co. LLC aus Ljubuski. Die Eréffnung des ACS st fir 2013 geplant.

Das Familienunternehmen IPD wurde 1994 gegrindet und hat seitfdem eine Reihe
von logistik- und Biroprojekten in CEE redlisiert. Karimpol Group of Companies ist
seit mehr als 20 Jahren auf Biroimmobilien spezialisiert und hat (in Zusammenarbeit
mit IPD) zahlreiche Projekte in Prag, Warschau, Brafislava und Budapest, aber auch in
Moskau und Sofia verwirklicht. Das Airport Centre Sarajevo ist das erste gemeinsame
Shopping-Center-Projekt der beiden Unternehmen.



Die ersten zwei Gebdude des B4B
Bonarka 4 Business Biiroensembles
in Krakau sind bezugsfertig.

links: Thomas Kénigen
rechts: Wilhelm Molterer
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TRIGRANIT EROFFNET B4B IN KRAKAU

Der Birokomplex Bonarka 4 Business B4B in Krakau &ffnet die Tore fir seine Miefer.
Die beiden Gebdude des B4B wurden gemeinsam von der TriGranit Development Cor-
poration und IPR entwickelt und umfassen zusammen 15.692 Quadratmeter Class A
Biroflache. Das B4B liegt in unmittelbarer Néhe der Hauptzufahrtsstrafen nach Krakau
und des Bahnhofs Bonarka. Man ist von hier in finf Minuten auf der innerstadtischen
HauptstraBe und am Rondo Matecznego, in zehn Minuten erreicht man den zentralen
Markiplatz und den Wawel sowie die RingstraBBe um Krakau und die Autobahn A4.
Bei Fertigstellung soll B4B vier einzelne Class-A Birogebdude mit zusammen 32.000
Quadratmeter Fléche umfassen.

HEITMAN INVESTIERT ERSTMALS
IN RUSSLAND

Heitman Furopean Property Partners IV hat erstmals in Russland investiert und ein
Class A Birrogebdude mit rund 6.875 Quadratmeter Fldche im Moskauer Stadttell
Voykovsky von dem Projektentwickler Capital Partners gekauft. Das Gebéude, als
Office Building 2 bezeichnet, ist Teil des gemischt genutzten Metropolis Komplexes,
der rund 311.000 Quadratmeter umfasst und aus drei Birogebduden sowie einem
Shopping Center besfeht. Mefropolis liegt an dem Birokorridor, der die Moskauer
Innenstadt mit dem Flughafen Sheremetyevo verbindet. 2008 fertig gestellt, ist das
Objekt komplett an internationale Unternehmen vermietet. Bei der Transaktion wurde
Heitman von der internationalen Kanzlei Salans beraten.

PERSONALIEN

Thomas Koéntgen wurde mit Wirkung zum 1. September 2011 zum neuen Vor-
standssprecher der Eurohypo berufen. Er folgt auf Frank Pérschke, der die Bank verlésst.
Frank Pérschke war seit 2007 Mitglied des Vorstands der Eurohypo und seit Oktober
2008 dessen Sprecher. Thomas Kéntgen ist seif Januar 2008 Mitglied des Vorstands
der Eurohypo und in dieser Funkfion fir das gewerbliche Immobilienfinanzierungsge-
schéft in Deutschland verantwortlich. Der Diplomkaufmann hat mehr als 15 Jahre Erfoh-
rung in der Immobilienfinanzierung, sowohl im Vertrieb als auch im Risikomanagement.
Er gehort der Eurohypo seit ihrer Grindung 2002 an.

Wilhelm Molterer ist zum Vizeprasidenten und Mitglied des Direkforiums der Euro-
paischen Investitionsbank EIB bestellt worden. Er trat sein Amt am 1. Juli 2011 an
undr folgt Eva Srejber nach, die ihre Amiszeit als EIBVizeprasidentin beendet hat.
Der Osterreicher Wilhelm Molterer wurde vom Rat der Gouverneure der EIR auf Vor-
schlag des Finanzministers der Republik Osterreich und mit Zustimmung der Lander-
gruppe Estland, Letiland, Litauen, Finnland und Schweden bestellt. Vor seiner Tatig-
keit bei der EIB war Wilhelm Molterer langjahriger Abgeordnefer zum Nationalrat
der Republik Osterreich. Dariber hinaus hatte er verschiedene poliische Amter inne.
So war Wilhelm Molterer vom 11. Januar 2007 bis 2. Dezember 2008 Vizekanzler
der Republik Osterreich und Bundesminister fir Finanzen. In dieser Funktion war er
bereits einer der 27 Gouverneure der EIB.
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FUNF JAHRE PROESTATE

Vom 7. bis 9. September 2011 findet in
Sankt Petersburg das International Real
Estate Investmentforum ProEstate statt.
2007 erstmals aus der Taufe gehoben,
feiert die Veranstaltung dieses Jahr ihren
funften ,Geburtstag”.

Finf Jahre — das klingt zunéchst nach nicht
allzu viel. Doch in diese finf Jahre platzte
2008 die Finanzierungskrise, die welk
weit die Wirtschaft in Mitleidenschaft zog
und zugleich auch die Immobilienmérkte
und insbesondere den russischen Immobi-
lienmarkt durcheinander wirbelte. Diesen
Sturm als noch junge Veranstaltung Gber-
lebt zu haben ist durchaus eine nennens-
werte Leistung.

Bereits seit 2003 organisierte die ,Guild
of Property Managers and Developers”
GMD eine jchrliche Konferenz, die den
gewerblichen Immobilienmarkfen in Russ-
land gewidmet war. Diese Konferenz
war so erfolgreich, dass die Stadfregie-
rung von Sankf Petersburg sowie das
Ministerium  for -~ Wirschaftsentwicklung
der Russischen Foderation aktiv die Idee
unterstitzten, daraus das ProEstate Fo-
rum zu entwickeln, eine Kombination aus
umfangreichem Konferenzprogramm und
Immobilienmesse. Schon auf der ersten
Veranstaliung im September 2007 kamen
rund 1.760 Teilnehmer aus 40 russischen
Stédfen auf der ProEstate zusammen. Be-
reits im darauf folgenden Jahr wurde das
Ministerium fir Regionale Entwicklung
Mitorganisator der ProEstate. Der Weg in
eine erfolgreiche Zukunft schien gebahnt.

Kurz nach der ProEstate 2008 sah die
Welt dann auf einmal etwas anders aus:
In der Folgezeit zogen sich viele infer
nationale Marktteilnehmer aus Russland
zurick, und auch viele russische Unter-
nehmen gerieten ins Trudeln. Die Teilneh-
merzahl sank 2009 auf rund 1.200. Im
folgenden Jahr hatten sich der Staub, den
die Krise aufgewirbelt hatte, gelegt und
der russische Markt neu aufgestellt. Damit

Die ProEstate ist eine wichtige Kontaktbérse fiir Geschdifte in Russland und den GUS.

gewann auch die ProEstate wieder deut-
lich an Gewicht und sfieg die Zahl der
Teilnehmer auf 2.000 an.

Fur alle, die in Russland und der GUS ak-
tiv sind oder es werden wollen, ist das
ProEstate Forum eine der besten Kontakt
bérsen. Hier prasentieren sich nicht nur
Stédte und Regionen, sondern auch Unter-
nehmen, vom Planer und Developer iber
Invesforen bis zu internationalen Bera-
tungsunternehmen und Anwaltskanzleien.

Zumindest ebenso wichtig und inferessant
wie die Ausstellung selbst sind die rund
30 Veransialiungen im  Konferenzpro-
gramm. Es geht unfer anderem um die
Frage nach den treibenden Kréften auf
dem Immobilienmarkt sowie um die Rolle
der Banken in der Immobilienwirtschaft:
um die einzelnen Segmente wie Biro,
Retail, Hotel, lager und logistikfléchen
sowie um den Wohnungsmarkt in Russ-
land; um Themen wie Nachhaltigkeit und
Energie-Effizienz, zwei Begriffe, die in
Russland zunehmend an Gewicht gewin-
nen; um die Frage nach der Rolle der Ar

chitektur und darum, wie man verhindert,
dass Entwicklungsprojekte finanziell aus
dem Ruder laufen. Ein eigener Block ist
dem Thema Stadtentwicklung gewidmet,
den Herausforderungen, die Konversions-
flachen mit sich bringen, der Frage, wie
man mit dem kulturellen Erbe umgehen
soll, welche Beispiele es fir eine gelun-
gene Stadfentwicklung gibt und wie Mil
lionenstadte einerseits und kleinere Stadte
andererseits die Transformationsprozesse
erfolgreich steuern kénnen.

Spannend diirfte das Matchmaking zwi-
schen russischen Developern und internati-
onalen Investoren werden: Wer solche Dis-
kussionen schon einmal erlebt hat, weif3,
dass dabei zundchst sehr unterschiedliche,
wenn nicht gar gegensatzliche Vorstellun-
gen aufeinander prallen, die sich dann im
Gesprdach und mit wachsendem Versténd-
nis fir die jeweils andere Seite schrittweise
anndhern. Allein diesen Prozess zu beob-
achten biefet mehr Einblicke in westlich-
russische Beziehungen als viele theore-
fischen Veranstaltungen ber interkulturelle
Kommunikation. | Christiane Leuschner
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SANKT PETERSBURG IN DER
INTERNATIONALEN WAHRNEHMUNG

Jérg Banzhdf,
Chief Investment Officer,
Afrium European Real Estate Lid.

Nach Sankt Petersburg schauen nur weni-
ge internationale Investoren. Aus diesem
Grund haben wir uns fir dieses Match vor
allem an jene gewandt, die die Stadt ge-
naver kennen oder sogar in ihr aktiv sind.

DEN SANKT PETERSBURGER IMMO-
BILIENMARKT KENNZEICHNET...

.. seine russische Provenienz. Man denkt
zundichst vornehmlich iber das Land
nach. Wer aber bereit ist, in Russland
zu invesfieren kommt auch zwangslau-
fig sehr schnell nach Sankt Petersburg.
Jorg Banzhaf

.. sein posifives und viel versprechendes
Umfeld. Sankt Petersburg ist die zweit-
grobte Stadf in Russland und mental
sehr viel naher an der Europa als an-
dere russische Stadte. Zudem ist es
besser als die Stadte in den zenfralen
und Uralregionen entwickelt.

Karl Bier

.. dass er relafiv jung ist mit einem grof-
en Unterangebot speziell an qualitativ
hochwertigen Birofléchen.
Alexander Bosak

Karl Bier,
Vorsitzender des Vorstands, UBM
Redlitcitenentwicklung AG

.. seine professionell entwickelten Projekte.

Dr. Frank Jurkowitsch

.. ein realistisches Projektentwicklungs

volumen, das von einer zwar nied-
rigen, aber stabilen Nachfrage ge-
trieben wird.

Markus Neurauter

.. der gerade jetzt wieder beginnende

leichte Aufschwung nach der ganzen
Nachkriegszeit.
Sergei Tchoban

DER GROSSTE VORZUG VON
SANKT PETERSBURG IST ...

.. seine Schonheit. Wer einmal da war,

kommt gerne wieder.
Jérg Banzhaf

.. der Mangel an Class A Geschafts-

zentren. Als Folge der weltweiten Finanz-
krise wird es in den nachsten zwei bis
drei Jahren keinen nennenswerten An-
stieg im Neubaubereich gegen. Daher
wird der Konkurrenzdruck in Bereich der
Class A Geschéftszentren nachlassen.
Karl Bier

Alexander Bosak,
Geschéftstiihrender Gesellschafter;
Bosak Real Estate Consulting GmbH

.. das einzigartige historische  Stadibild

kombiniert mit einem grofen Entwick-
lungspotential innerhalb der Stadigren-
zen sowie die spirbare Welioffenheit
einer Hafenstadt.
Alexander Bosak

.. seine Orientierung nach Europa.

Dr. Frank Jurkowitsch

.. seine Grdfe, seine laufende Entwick-

lung und Potenzial fir internationale
Unternehmen in der Zukunft.
Markus Neurauter

.. die Schonheit dieser Stadt und die

Vollkommenheit des historischen archi-
tektonischen Umfeldes.
Sergei Tchoban

DER GROSSTE NACHTEIL VON
SANKT PETERSBURG ...

.. ist seine mangelnde Transparenz.

Jérg Banzhaf

.. ist der Mangel an Grundsticken mit

einer bereits entwickelten Infrastruktur.
Karl Bier
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.. ist der schlechte Zustand der Gebdu-
desubstanz sowie der Infrastrukturein-
richtungen im Allgemeinen (Gebdude,
StraBBen, Lleitungen, Transportwege,
Sffentlicher Verkehr etc.).

Alexander Bosak

.. sind die feuren Flige.
Dr. Frank Jurkowitsch

.. sind in Hinblick auf neue Projekte die
Restriktionen durch den Denkmalschutz
und der Mangel an geeigneten Grund-
sticken an zentralen Standortfen.
Markus Neurauter

.. ist die viel zu groPe Zuriickhaltung,
sogar Angst vor moderner Architektur
und die fehlende Bereitschaft der am
Bau Beteiligten, diese Architektur qua-
litatsvoll umzusetzen.

Sergei Tchoban

BEI INTERNATIONALEN
INVESTMENTS STEHT SANKT
PETERSBURG HAUFIG IN DER
ZWEITEN REIHE, WEIL ...

.. es nur die zweitgréBte Stadf in einem
sehr komplizierten Land ist.
Jérg Banzhaf

.. es weit verbreifete Meinung ist, das
der Markt ein hoheres Risiko berge.
Das stimmt nicht wirklich. Das Risiko ist
nicht héher als auf anderen “emerging
markefs”, solange man seine Ge-
schéfte fransparent und legal macht.
Karl Bier

.. es nicht die Hauptstadt Russlands ist
und daher fir internationale Firmen —
zumindest mittelfristig — nicht so atirak-
fiv ist wie Moskau. AuPerdem bedingt
der hohe Zentralisierungsgrad, dass
der Biroflachenbestand in Moskau
fast sieben Mal héher ist als in Sankt
Petersburg. Obendrein sind qualita-
fiv hochwertige, Investment taugliche
Immobilien in Sankt Petersburg noch
Mangelware.

Alexander Bosak

.. dass der eingeschlagene Weg

.. manche Investoren nur in Hauptstadte

gehen.
Dr. Frank Jurkowitsch

.. die meisten Investitionen von Moskau

aufgesogen werden. Sankt Petersburg
ist nicht die erste Wahl fir den, der
nach geeigneten Investmentmdglich-
keiten Ausschau halt.

Markus Neurauter

.. in der ersten Reihe Moskau als Haupt-

stadf steht.
Sergei Tchoban

FUR SANKT PETERSBURG
WUNSCHE ICH MIR ...

.. stabilere  gesefzliche Rahmenbedin-

gungen, vorhersehbarere Verwaltungs-
strukiuren und striktere Verfolgung von
Korruption.

Jérg Banzhaf

.. eine Weiterentwicklung der Infrastruk-

fur weniger Behinderungen durch die
Behorden. Wir sehen derzeit deutliche
Veranderungen in diese Richtung, aber
es bleibt noch viel zu tun.

Karl Bier

n
Richtung mehr Transparenz, Rechts-
sicherheit und Verbesserung der Ge-
baudequalitat sowie der Ausbau der
Infrastrukiureinrichtungen weiter voran-
gefrieben wird.

Alexander Bosak

.. dass es das Finanzzentrum Russlands

wird.
Dr. Frank Jurkowitsch

.. fur die Zukunft ein stabiles und gesun-

des Wachstum.
Markus Neurauter

.. mehr architektonische Qualitat im

Sinne einer echten Nachhaltigkeit.
Eine gute Architekiur darf ansténdig
altern kannen.

Sergei Tchoban

Dr. Franz Jurkowitsch,
Vorstandsvorsitzender,
Warimpex Finanz-

und Beteiligungs- AG

Markus Neurauter,

Sprecher der Geschdftsfihrung,
Raiffeisen evolution project
development GmbH

Sergei Tchoban,
Architekt und Geschéftsfihrer,
nps fchoban voss Architekfen
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SANKT PETERSBURG - IN VIELERLEI
HINSICHT EINE BESONDERE STADT

T

Noch strahlt nicht alles in Sankt Pefersburg in neuem Glanz: Neu-Holland wartet auf seine Wiedererweckung.

Sie ist eine der schnsten Stédte Europas,
sie ist mit rund 4,6 Millionen Einwohnern
die zweitgréfite Stadt Russlands, und sie
ist ein Zentrum der Bildung und Kultur:
Sankt Petersburg. Doch die Uhren ticken
hier anders als beispielsweise in Mos-
kau, und die Stadt hat ihre Eigenheiten.

Moskau hat in den vergangenen zehn
Jahren eine rasante Entwicklung genom-
men. Uberall entstanden neue Geschfts-
zentren, Moscow-City, ein russisches
Manhattan, wurde aus dem Boden ge-
stampft, bestimmte Stadtteile verwandel-
ten sich in zentrale Birostandorte, und die
Plane fur kinftige Projekte wurden immer
gigantischer. Das Schwindel erregenden
Modemisierungstempo in Moskau vor Au-
gen, hat man bei Sankt Petersburg manch-
mal eher der Eindruck, dass viele Ideen
jahrelang diskutiert werden, aber nicht
wirklich in die Gange kommen.

Um nur einige der prominentesten Projekte
zu nennen: das neue Flughafenterminal
Pulkowo, seit Jahren in der Diskussion
und seit Herbst 2010 endlich im Bau, soll
bis Ende 2013 fertig gestellt sein. Neu-
Holland, ein 7,6 Hekiar groPes inner
stadtisches Werftgelande, steht seit 2004
zu Umnutzung an. Nachdem ein erster
Anlauf mit dem britischen Architekten Sir
Norman Fosfer gescheitert war — die
Kosten explodierten und der Investor ge-
riet mit der Finanzkrise ins Trudeln —, hat
jetzt Roman Abramovich das Gelande ge-
kauft, um hier ein Kultur- und Kunstzentrum
zu entwickeln. Der Gazprom-Tower, vor
allem wegen seines geplanten Standorts
ein lange Zeit heftig umstrittenes Projekt,
soll jefzt abseits des zum Weltkulturerbe
z&hlenden historischen Stadizentrums an
der lakhto-Bucht gebaut werden. Ein
anderes, ebenfalls seit Jahren geplantes
Projekt der Stadt ist der Orlow-Tunnel, der
auf sechs Spuren taglich rund 60.000

Autos unfer der Newa hindurchfiihren
soll. Er soll ab 2013 in Angriff genom-
men werden. Vor kurzem wurde der Ver
frag mit der deutschen Herrenknecht AG
unterzeichnet, die eine entsprechende
Vortriebsmaschine bauen wird. Ein neues
FuBballstadion, dessen Modell die Stadt
schon vor eflichen Jahren auf Messen
prasentierte, scheiterte lange Zeit an der
Finanzierung. Inzwischen ist die Stadf
als Invesfor eingesprungen und das neue
Stadion fir den FC Zenit im Bau. 2012

soll es eroffnet werden.

Kurz: Was in Moskau innerhalb kurzer Zeit
realisiert wird, dauert in Sankt Pefersburg
etwas langer. Allerdings sind Moskau und
Sankt Petersburg auch sehr verschiedene
Welten, wie Nikolay Vecher, Partner und
Head of Operations bei GVA Sawyer in
Sankt Pefersburg sowie Fellow der RICS
Royal Institution of Chartered Surveyors,
betont: ,Moskau ist eine internationale
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Stadt wie Llondon und Paris, Sankt Pefers-
burg dagegen hat infernational deutlich
weniger Gewicht, es ist in erster Linie
eine russische Stadt. Daher verlaufen die
Entwicklungen hier anders als in Moskau.
Moskau orientierte sich stets an den Mark-
ten der westlichen Metfropolregionen, was
dazu fihrte, dass infernationale Investoren
den Moskauer Markt heute besser versfe-
hen als viele russische Investoren. Hinzu
kommt, dass in Moskau etwa 80 Pro-
zent des russischen Kapifals konzentriert
sind. Enfsprechend wenig steht fir allen
anderen Stadte und Regionen Russlands
zur Verfigung”, berichtet Nikolay Vecher.

,In Sankt Pefersburg dagegen waren die
Voraussefzungen andere,” féhrt er fort.
JHier war fir die Unfernehmen der Wett-
bewerb deutlich harter als in Moskau,
zugleich waren die finanziellen Mittel ge-
ringer. Um sich zu behaupten, wurde in al-
len Bereichen vor allem technologisch und
bei den Verfahrensweisen modernisiert.
Dieses ,Sankt Petersburger Modell’ ist fur
andere russische Stadten (vielleicht mit
Ausnahme von Jekaterinburg und Kazan)
besser nachzuvollziehen und umzusetzen
als das Moskauver Modell. Oder anders
gesagt: Wenn Moskauer Geschéftsmo-
delle auf andere Stadte ibertragen wer-
den, geht es oft schief, weil es die lokalen
Besonderheiten nicht beriicksichtig. Bei-
spiele dafir gibt es viele. Stellvertretend
sei das Geschdftszentrum genannt, das
Rosevrodevelopment in Novosibirsk ent-
sprechend dem Moskauer Modell der
Flachenplanung entwickelt hat. Es sah vor
allem grofe, offene Bijros vor, die jedoch
in Novosibirsk niemand mieten wollte.
Wer dort groPe Flachen braucht, miefet
sie nicht, sondern kauft sie.”

Sankt Petersburg setzt vor allem auf Wis-
sen und Technologie. Neben Moskau
ist die Stadt an der Newa der wichtigs-
fe Bildungs- und Wissenschaftsstandort
in Russland: 53 staatliche und 40 nicht
staafliche Hochschulen mit rund 350.000
Studierenden sowie Uber 2.000 Lehran-
stalten mit gut 73.000 Lehrern und 1,5
Millionen  Auszubildenden stehen auf
der einen Seite. AuPerdem gilt Sankt
Petersburg als russischer Vorzeigecluster

im Bereich Forschung und Entwicklung.
Die wirtschaftlichen Schwerpunkte der
Stadt profitieren in hohem Maf davon.
Zu diesen Schwerpunkten gehort die
Automobilindustrie, der Schiffoau, aber
auch Wachstumsbranchen wie optische
Technologien, IT, Elekironik {vor allem im
Bereich Luft und Raumfahrt), neve Bau-
stoffe und Maschinenbau sowie der Be-
reich Gesundheit und Medizin.

Eine gut entwickelte Transportinfrastruktur
vernefzt Sankt Petersburg sowohl mit an-

stand an Class A und Class B lager- und
logistikflachen in und um Sankt Peters-
burg rund 1,5 Millionen Quadratmeter.

Stérker als der logistikmarkt erlebte der
Biromarkt nach 2008 einen Einbruch,
doch seit 2010 zieht auch hier die Nach-
frage wieder deutlich an. ,Auffallend ist
die strukiurelle Veranderung der Nach-
frage: Es gibt einen Trend zu gréBeren
Flachen”, berichtet Nikolay Vecher. ,Der
Anteil der Fléchen tber 500 Quadratme-
ter liegt derzeit bei etwa zehn Prozent der

Das neuve Stockmann Shopping Center verdankt seinen Erfolg der Innenstadtlage.

deren Regionen der Russischen Féderation
als mit auch den Nachbarléndern Finnland
und dem Osfseeraum. Die Stadt verfigt
iber zwolf Bahnstrecken, finf Bahnhofe,
elf Autobahnen, die Flughafen Pulkovo |
und Il, drei Hafen (Seefrachthafen, Passa-
gierseehafen, Binnenhafen| sowie tber ein
fur russische Verhdlinisse gutes StraPennetz
und eine Innensfadt nahe Ringautobahn.

Diese Infrasfruktur macht die Stadk fur den
logistikbereich atiraktiv. Hier allerdings
hapert es noch an den geeignefen Einrich-
tungen. Nach Angaben von NAI Becar
ist der Markt fir Lager und Logistikimmobi-
lien nach wie vor durch ein sehr schmales
Angebot gekennzeichnet. Obwohl ge-
rade dieses Segment von der Krise am
wenigsten zu spiren bekam — die Mie-
fen blieben weitgehend stabil —, liegen
viele Projekte auf Eis. Nach Angaben von
Maris Properties, Partner von CB Richard
Ellis in Sankt Pefersburg, erreicht der Be-

Gesaminachfrage, wobei die gesteigerte
Nachfrage nicht zu Lasten kleiner Flachen
geht, sondem das Ergebnis einer verstark-
ten Nachfrage nach mittleren und grofen
Flachen ist. “ Allerdings gilt auch auf dem
Biromarkt, dass sich die Developments
deutlich verringert haben. 2010 kamen
nach Angaben von GVA Sawyer gut
120.000 Quadratmeter Birofléche neu
auf den Markt, in diesem Jahr werden es
vermuflich noch etwas weniger sein. Ins-
gesamt gibt es in Sankt Petersburg rund
2,5 Millionen Quadratmeter moderne
Biroflachen.

Rund ein Drittel der Flachen, die 2010
neu auf den Markt gekommen sind, lie-
gen im Moskovski Disfrict im Einzugsbe-
reich des Flughafens — hier wurden zwei
der modernsten Birokomplexe der Stadt,
Jechnopolis” und ,Pulkovo Sky”, fertig
gestellt. Das Gebiet um den Flughafen
entwickelt sich insgesamt sehr dynamisch.
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Das Bolshoi Gostiny Dwor ist ein wunderschénes Gebdude, atmet als Shopping
Center aber noch den Charme der Sowjetzeit.

So soll beispielsweise noch in diesem Jahr
die ,Airportcity” erdffnet werden, ein Joint
Venture der drei osterreichischen Unter-
nehmen Warimpex, UBM und CA Immo.
Die Airportcity umfasst das VierSterne-
Hotel Crowne Plaza mit 300 Zimmern
(Betreiber: Intercontinental Group) sowie
drei Birogebdude mit insgesamt 39.000
Quadratmetern Fléche.

Auch der Markt fir Einzelhandelsimmobi-
lien erholt sich langsam wieder. Ein Indi-
kator dafir ist die Mietpreisgestaltung. ,In
der Krise erzwangen die Miefer haufig
eine umsatzbasierte Miete. Dieser Trend
ist inzwischen gestoppt. Ublich sind jetzt
Mieten, die sich aus einer Mischung von
Umsatzrate und festem Mietpreis errech-
nen”, berichtet Nikolay Vecher. Auf dem
Markt fir Einzelhandelsimmobilien wer-
den derzeit kaum neue Projekte kaum in
Angriff genommen, auch wenn neue Kon-
zepte wie Outlet Center auf ihre Tragfé-
higkeit untersucht und diskutiert werden.
Sankt Petersburg verfigt derzeit iber rund
4.5 Millionen Quadratmeter moderner
Einzelhandelsfléche (gut drei Millionen
Quadratmeter Bruttomietffléche), oder an-
ders ausgedrick: pro 1.000 Einwohner

stehen 658 Quadratmeter Verkaufsfléche
zu Verfigung [zum Vergleich: in Moskau
entfallen rund 350 Quadratmeter auf
1.000 Einwohner).

Auch der Einzelhandelsmarkt in Sankt
Petersburg  bedarf einiger Erklérungen.
,Zundchst war es die Strategie der Stadr
regierung, Sankt Petersburg fir die grofen
Shopping Center und Hypermarkets atfrak-
fiver zu machen”, blickt Nicolay Vecher
zuriick. ,Entsprechend wurden viele klei-
ne Geschdfte, die bisher der Nahversor-
gung gedient hatten, geschlossen. Um
die groBen Ketten von der Moskwa an
die Newa zu locken, wurden die birokra-
fischen Hirden verringert und sehr ginsti-
ge Bedingungen geschaffen. Das wieder-
um zog nicht nur russlandweit agierende
Ketten, sondem trug auch zum Wachstum
lokaler Player wie O'’key, lenta und Ada-
mant bei, den gréBten Petersburger Ent-
wickler und Investor im Bereich Shopping
Center, dem inzwischen rund ein Viertel
aller Einzelhandelsimmobilien in der Stadt
gehéren. Diese machten es nun ihrer-
seifs allen von auPen kommenden Ketten
schwer, in der Stadt Fuld zu fassen. Ausldn-
dische Investoren besetzten vor allem den

Bereich DIY — hier waren die Lokalmata-
doren deutlich schwdécher —, die franzé-
sische Hypermarketkefte Auchan konnte
ihre Position nur durch die Partnerschaft
mit Mega behaupten, und der deutsche
MediaMarkt setzte sich dank groB ange-
legter und aggressiver Werbekampagnen
gegen die lokale Kette Eldorado durch.”

Inferessant ist auch die Verteilung der Ein-
kaufsmaglichkeiten im Staditgebiet. ,Bis vor
kurzem befanden sich die meisten groPen
Shopping Center und Hypermarkets im
Umkreis der Schlafstadte und in der Nahe
der groPen AusfallsiraBBen, also eher in
den Randgebieten”, erlautert Nikolay
Vecher. ,Seit dem vergangenen Jahr je-
doch haben zwei grofe Einkaufszentren
am Vosstaniya Platz im Stadizentrum ersff-
net: ,Galeyria” mit rund 190.000 Quad-
ratmetern und ,Stockmann” mit 90.000
Quadratmetern. Hinter ,Galeyria”  steht
vor allem ein kasachischer Investor,
,Stockmann” ist in Finnland beheimatet.
Der Erfolg dieser beiden Shopping Cen-
fer Gbertraf alle Erwartungen, wobei der
Schlisselfaktor des Erfolgs eindeutig der
Standort ist. Bislang gab es in der Stadt
keine modemen Shopping Center, ledig-
lich das ,Bolshoi Gosfiny Dwor’, das noch
den Charme der Sowijetzeit atmef und der
Viking Bank gehort, die nicht die Absicht
hat, in die Immobilie aus dem 18. Jahr
hundert zu investieren.”

Betrachtet man den Investmentmarkt, so
scheint Sankt Pefersburg wenig internati-
onales Interesse auf sich zu ziehen. Den
Grund dafir sieht Nikolay Vecher darin,
dass ,der Sankt Pefersburger Immobilien-
markt fir internationale Investoren nicht
fransparent genug ist und der Bedarf nicht
ausreichend erforscht ist. Lediglich Private
Equity Invesforen wie die norwegische
Wenaasgruppen, die Hotels in Sankt
Petersburg kauft und entwickelt, sowie
finnische und schwedische Unternehmen
wie Ruric AB, Evli Bank und die Bau-
konzerne NCC und YIT sind hier aktiv.
Andererseits sind in zunehmendem Maf3
russische Investoren wie Gazprom, RZD,
Lukoil und Staatliche Banken wie VTB und
Sberbank bereit, ihr Geld in Sankt Pefers-

burg anzulegen.” | Marianne Schulze
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JENSEITS DER FESTANSPRACHEN

Erstmals seit der Erweiterung der EU
2004, mit der die Spaltung zwischen Ost-
und Westeuropa politisch endgiiltig iber-
wunden wurde, haben 2011 zwei CEE-
Léinder hintereinander den Vorsitz im Rat
der Europdischen Union. Die Nachrichten
héren alle, doch wie lasst sich diese neue
Normalitét” in den Alltag integrieren?

Gut 20 Jahre sind vergangen, seit der
Eiserne Vorhang fiel, der Ost und West
frennte und gewachsene Verbindungen,
die es trofz zweier Weltkriege doch noch
immer gab, abrupt unferbrach. In diesen
20 Jahren hat Europa - bei dller Vielfalt -
schrittweise zu einer neuen Einheit gefun-
den. So weit, so gut — das hort man in der
einen oder anderen Form bei allen offizi-
ellen Reden. Doch politische Bedingungen
schaffen bestenfalls die Voraussetzungen
fur einen Austausch zwischen den Men-
schen. Wer nicht gerade aus beruflichen
und/oder privaten Griinden ,ostaffin” ist,
an dem geht im Alliag dieser Einigungs-
prozess weilgehend unbemerkt vorbei.

Anders in Brissel: Die belgische Haupt
stadt ist — neben Luxemburg und StraBBburg
— Sitz zahlreicher Institutionen der EU, ent-
sprechend leben hier viele Vertreter der
europdischen Mifgliedsstaaten oder kom-
men zu Besuch, sei es geschaftlich oder
privat. Mit der EU-Présidentschaft Ungarns
und Polens verbunden ist auch und gera-
de in Brissel ein vielfaltiger kultureller Aus-
tausch. Doch sind es nicht nur offizielle Ein-
richtungen der jeweiligen lander, die fir
ein bisschen ungarisches oder polnisches
Flair sorgen. Im Bezitk Woluwe-Saint-
Llambert gibt es eine Einkaufspassage,
,Shopping Linthout”, die diese jeweiligen
Prasidentschaften zum Anlass nimmt, um
die Produkfe und die Kultur des Landes
den Birgern der Stadf nahe zu bringen.

So gab es aus Anlass der EU-Prasident-
schaft Ungarns ein ungarisches Geschdft,
das am 15. Marz, dem Jahrestag der
ungarischen Revolution gegen Osferreich

Der ungarische laden in der Passage Linthout in Brissel

1848 ersffnet wurde und in dem neben
anderen landestypischen Produkien als
besondere Spezialitat auch frisch geba-
ckener Baumkuchen angeboten wurde.
Cleichzeitig hatte der Buchhandler der
Passage Linthout sein Sortiment gezielt um
das Thema Ungam erweitert, hatte der
hier ansassige Weinhandler ungarische
Produkte im Angebot und liel sich das
Restaurant der Passage ungarische Re-
zepte geben, um seinen Gésten neben
den ftraditionellen auch ungarische Ge-
richte anbiefen zu kénnen. Ab Sepfember
steht die Passage Linthout im Zeichen Po-
lens. Aus diesem Anlass stellt dann auch
der Innenausstatter MBM Interiors seine
Wande fir eine Fotoausstellung iber Dan-
zig zur Verfigung.

Es ist nicht das erste Mal, dass Elisabeth
Koch, Eigentimerin der Passage Linthout,
solche speziellen Angebote und Events
in ihr Einkaufszentrum holt. ,Wir haben
in Shopping Linthout knapp 40 ladenge-
schéfte, und irgendeine Flache ist immer
frei. Ich nehme bei solchen ,Sonderak-
fionen” keine Miefe und berechne ledig-
lich die Nebenkosten — das belgische

Recht lasst eine solche Regelung zu. Da-
durch wird es fir diejenigen, die ihre Pro-
dukfe prasentieren mochten, erschwing-
lich. Und es sind erstaunlich viele, die
diese Gelegenheit nutzen, hierher zu
kommen und sich auf dem westlichen
Parkett zu behaupten.”

Auch wenn der ungarische oder pol
nische Laden in ersfer Linie ein kommerzi-
elles Angebot ist, mochte Elisabeth Koch
doch noch ein bisschen mehr. Sie machte
zum einen den in Brissel lebenden Natio-
nalitaten ,ein Stick Heimat” bieten und
zugleich fir die jeweiligen Llander und ihre
Kultur werben. Aus diesem Grund arbeitef
sie eng mit Kulurinsfituten, Botschaften,
Tourismusorganisationen  und  anderen
,Offiziellen” zusammen, um neben den
Produkten auch die jeweiligen Lander vor-
zustellen und den Diaclog zwischen VWest
und Ost zu férdern. Entsprechend hat Eli-
sabeth Koch fir Polen schon eine weitere
Idee: eine Veranstaltung zu organisieren,
auf der sich westliche wie polnische Inves-
foren im direkien Gesprach austauschen
kénnen Uber die Chancen und Maglich-
keiten hier wie dort.
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Von auBBen sieht man Shopping Linthout seine Entstehungszeit an, doch im Innern hat die Passage durchaus Flair.

Wo der Dialog bereits problemlos kloppt,
ist mit den Miefern der Passage linthout.
Sie nehmen die Aktionen positiv an, ma-
chen mit und sind, wenn es irgendwo mal
klemmt, auch bereit zu helfen. Méglicher
weise hangt diese Offenheit mit der Ge-
schichte der Passage Linthout zusammen.

1974 erbaut, umfasst Shopping Linthout
rund 4.500 Quodratmeter. Die Passage
liegt nur eine Metro-Station von der Place
Schuman, dem zentralen Verkehrsknoten-
punkt im ,Europdischen Viertel”, entfernt
und in einem Umfeld von anderen klei-
nen individuellen Geschaften, Restau-
rants und Cafés. Die Gemeinde selbst
ist vorwiegend eine VWohngemeinde mit
einem hohen Bevélkerungsanteil aus den
EU-Landern. Geht man durch die Strafen
von Woluwe-Saintlambert, fallen die gut
sanierten Altbauten ins Auge, mit anderen
Worten: Hier ist iberwiegend eine geho-
bene Mittelschicht zu Hause.

Zu diesem Publikum passt die Passage
Linthout naturgemaP besser als ein moder
nes glitzerndes Shopping Center. Zugege-
benermafen braucht die ,alte Dame” ein
behutsames liffing, aber Mieter wie Inha-
ber sind der Meinung, dass man den spe-
ziellen Charme der Klinker und damit das
fur Brissel so typische Material auf jeden
Fall erhalten sollte. Dennoch ist Shopping
Linthout alles andere als altmodisch-miefig,
im Gegenteil: Man hat das Gefihl, sich
eben nicht in einem der austauschbaren
Einkaufstempel zu bewegen, sondern hier

gepflegt und individuell einkaufen zu kén-
nen. Staff einer der Homeware-Ketten gibt
es hier einen Innendekorateur, der auch
MabBgeschneidertes maglich macht, statt
eines grolen Elektronikmarktes findet man
hier einen Apple-laden, und wer nicht
hippe Klamotten sucht, sondern modisch
angezogen sein mochte, der wird hier
ebenfalls fundig.

Was sofort aufféllt: lediglich zwei Fran-
chiser sind hier angesiedelt, alles ande-
re sind individuelle, Inhaber gefihrte
Ceschafte. Und das auch nicht erst seit
gestern: 16 Ceschdfte bestehen schon
seit 20 Jahren, finf Mieter gehen schon
seit fast 35 Jahren in der Passage ihrem
Gewebe nach. Und folgt man Elisabeth
Koch, so sind gerade die alteingeses-
senen Miefer diejenigen, die immer zuver-
lassig und punkilich zahlen. Auch wenn
ihr mancher rét, einige der langjchrigen
Geschdafte zu ,entmieten” und statt dessen
eine grofe Kette in die Passage Linthout
zu nehmen — das geht mit ihr nicht. ,Men-
schen wollen nicht davernd den neusfen
Schrei und wechselnde Laden haben, sie
wollen in ihre gewohnten Geschdfte ge-
hen. Und sfatt einer Vielzahl unterschied-
licher Geschdfte nur zwei oder drei grofe
Keften — das bedeutet in jeder Hinsicht
eine Verarmung: des Angebots, fir den
Stadtteil, fir die Menschen”, ist Elisabeth
Koch iberzeugt.

Sie pflegt ihre Mieter, sie bindet sie in Ent-
scheidungen mit ein, und vielleicht tragt

gerade dieses von gegenseitiger Wert-
schatzung gekennzeichnete Miteinander
von Mietern und Vermieter zu der Dialog-
bereitschaft auch gegeniber ,Fremden”
bei. Und dass es fir die Menschen in
einem Stadfteil wichtig ist, alfeingeses-
sene Geschdfte, Dienstleister und Hand-
werksbetriebe zu haben, dass diese zur
Identitat eines Stadtteils beitragen und
sich mit ihnen eher gemeinsame Projekte
ansfoPen lassen sowie Synergien entwi-
ckeln kénnen, weifh man auch auf dem
Bezirksrathaus in VWoluwe-Saintlambert.
Hier hatte man im Frohjahr fur alle, die
20 und mehr Jahre individuell oder als
Familie einem Gewerbe in der Ge-
meinde nachgehen, einen Gala-Abend
veranstaltet, bei dem die ,Alteingeses-
senen”, darunter auch Uber die Halfte
der Miefer in Shopping Linthout, bei
einem Konzert und Dinner-Cocktail mit
einer Ehrenurkunde und einem Geschenk
ausgezeichnef wurden.

Insofern ist die Passage Linthout in Brissel
ein in vieler Hinsicht gutes Beispiel: wie
man einen Stadtteil lebendig erhdlt, wie
man Miefer pflegt und bindetf, wie man
Identitat schafft und vielleicht gerade
deshalb offen fir Neues, Unbekanntes
sein kann, wie man den europdischen
Gedanken auch im Kleinen umsetfzten
und leben kann und wie alle davon pro-
fitieren. Kurz: wie sich die viel zitierte
europdische Stadt mit ihren friher viel
faltigen Verbindungen in alle Welt wie-
derbeleben Igsst. | Marianne Schulze
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SPURENLESEN IN SANKT PETERSBURG

Wer in eine Stadt wie Sankf Petersburg
reist, dem begegnet die Geschichte der
Stadt auf Schritt und Tritt. Einst von Pefer
dem Grofen aus dem Sumpfboden ge-
stampft, war die Stadt gut zwei Jahrhun-
derte lang Zarenresidenz und Hauptstadt
des Vielvslkerreichs Russland. Die Okto-
berrevolution 1917 nahm hier ihren Aus-
gang, sefzfe aber zugleich der Glanzzeit
der Stadt ein Ende. Hauptstadt und Regie-
rungssitz wurde (wieder) Moskau. Doch
nicht nur die Revolution und die Jahre der
stalinistischen Terrorherrschaft hatten das
Gefiige der Stadt nachhaltig verdndert,
auch die Finkesselung und Belagerung
von Leningrad durch deutsche Truppen im
Zweiten Weltkrieg hat tiefe Spuren im Ge-
ddchtnis der Stadt hinterlassen.

In ,Schauplétze einer Stadtgeschichte”
laden 24 Essays unterschiedlicher Auto-
ren ein zu Ausfligen in die Vergangenheit

Sankt Pefersburgs, abseits ausgetretener
fouristischer Pfade: an die Orte fritheren
deutschen und jidischen lebens, auf die
Prachtstrafe  Moskowskij Prospekt, an
die Orfe bolschewistischer Massenkund-
gebungen, in das — in der Zarenzeit be-
richtigle — Innenministerium und Polizei-
department an der Fontanka, aber auch
in Garfen, Kinos und Wohnungen. So er
schliePt sich iber die Orte die Geschichte
der Stadt und ihrer Bewohner in einem
lebendigen Mosaik.

Es ist ein Vorzug des Buches, dass es iber
das Stadtbild, wie es sich dem Besucher
heute prasentiert, eine im Endeffekt sehr
profunde Geschichte von Sankt Pefersburg
vermittelt. Es kann als Reisefihrer dienen,
der jedoch nicht nur oberflachlich die
Highlights der Stadt beschreibt, sondem
die Dinge in ihren (ideen-geschichtlichen
Zusammenhang stellt. | Marianne Schulze

PETERSBURG — LABORATORIUM

DER MODERNE

Wenn von der Entwicklung der Moder-
ne die Rede ist, so richtet sich der Blick
hauptséchlich  nach  Paris, Wien und
Berlin. Doch in Europa gibt es noch eine
vierte Stadt, die in diesem Zusammen-
hang nicht fehlen darf: Sankt Petersburg.
Wie in Westeuropa, so war auch dort
zu Beginn des 20. Jahrhunderts alles in
Bewegung: Utopisten unterschiedlicher
Couleur entwarfen ein neues Russland,
Kinstler suchten nach einem neuven Aus-
druck fur die Zeit, Bankiers und Industrielle
verknipften Sankt Pefersburg mit der eu-
ropdischen Okonomie. Doch Waelikrieg,
Okioberrevolution und die Etablierung
der bolschewistischen Macht setzten dem
Zeitalter des Aufbruchs ein jdhes Ende.

Diese Zeit des Auf- und Umbruchs steht
im Mittelpunkt des Buches von Karl Schlé-
gel , Petersburg — Das laboratorium der
Moderne 1909-1921", das inzwischen
zu einem Klassiker der Kulturgeschich-
te geworden ist. Da Karl Schlégel ,im
Raum die Zeit liest”, geht er eben jenen
rdumlichen Spuren in der Stadt nach,
die Uber den Zeitroum zwischen 1909
und 1921 noch sichtbar Auskunft ge-
ben. Dabei beschreibt er nicht Ergeb-
nisse, sondemn vor allem Entwicklungen,
Wandlungen und Visionen. Es ist eine
spannende lekiire, denn zundchst war
der Ausgang offen — erst die bolschewis-
fische Herrschaft brachte einen radikalen
Schnitt mit sich. | Marianne Schulze
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Save tine Date:

EXPO REAL 2011

Wenn vom 4. bis 6. Oktober 2011 in
Miinchen die Infernationale Fachmesse
fir Gewerbeimmobilien und Investitionen
Expo Real stattfindet, werden auch wieder
zahlreiche Aussteller aus Zentral-, Ost-
und Sidosteuropa vertreten sein. Wer
immer nach Osten schaut, fir den ist die
Expo Real ein fester Termin im Kalender.

Knapp 100 Aussteller kommen aus den
landern des inzwischen gar nicht mehr
so ,neven” Europa. Am sférksten vertreten
ist Polen mit insgesamt 45 Ausstellern. Es
sind vorrangig Kommunen und Regionen,
die sich in Minchen présentieren und auf
diese Weise das Land fldchendeckend ab-
bilden. Vor allem, wer nicht nur Warschau
im Blick hat, sondern nach Chancen und
Méglichkeiten in Stadfen und Regionen
abseits der polnischen Haupitsfadt sucht,
wird auf der Expo Real Informationen und
Ansprechpariner finden. Das kann umso
interessanter sein, als Polen sich zum ,Mus-
terknaben” in CEE entwickelt hat und inzwi-
schen als europaischer Core-Markt gilt.

Mit deutlichem Abstand zu Polen ist auch
der zweite Core-Markt in CEE, die Tsche-
chische Republik, in Minchen vertreten.

16 Ausstellern reisen zur Expo Real an:
Als Stadte und Regionen prasentieren sich
Prag und Ostrava sowie Stdbdhmen,
Mdéhren-Schlesien und Pilsen, ebenso eine
Reihe von Unternehmen, die in der Tsche-
chischen Republik ansassig und aktiv sind.

Drittstarkstes Land aus CEE/SEE ist Russ-
land mit insgesamt elf Ausstellern, zu de-
nen Moskau und Sankt Petersburg, Astra-
chan am Unterlauf der Wolga, Kalugg,
Krasnodar und Rostow am Don z&hlen.
Ebenso vertreten sind die Russian Housing
Development  Foundation, Moskovskiy
Ipotechniy Cenlr, das Investmentunter-
nehmen O1 Properties sowie der Projekr
steverer Sistema-A.

Ferner sind in Minchen Kroatien (acht
Aussteller) und Serbien (sechs Aussteller)
dabei. Fir Kroatien hat die kroatische
Wirtschaftkammer einen Gemeinschafts-
stand fur finf weitere Unternehmen orga-
nisiert, ein siebtes Unternehmen ist direkt
daneben angesiedelt. Der achte Ausstel-
ler ist Skiper Hoteli, eine Unternehmen der
Kempniski Gruppe.

Fir Serbien présentieren sich die verschie-
denen Investmentagenturen gemeinsam.

lhnen angeschlossen haben sich die Voi-
vodina, die Stadt Subotica und die natio-
nale Tourismusorganisation.

Ungarn (drei Aussteller) ist mit seiner
Houptstadt Budapest vertreten, fir Mon-
tenegro und Slowenien haben sich die
jeweiligen Investmentagenturen angemel-
det, und aus der Slwoakei kommen zwei
Projekfentwickler, die Ipec Group und
CC Development. | Christiane Leuschner

Der Stand von Moskau zieht alle Jahre
groBe Aufmerksamkeit auf sich.



SPH newsletter Nr. 5 | August 20111 19

7. bis 9. September 2011
Fachmesse und Konferenz:
ProEstate 2011

Was: Die von der ,Guild of Developers
and Manager in Russia” organisierte Im-
mobilienmesse und -konferenz ,Forum Pro-
Estate”, findet dieses Jahr bereits zum finf-
ten Mal statt. Seit 2007 durch die Zeiten
der Krise gekommen zu sein, belegt, dass
diese Veranstaliung ein gutes Ansehen in
Russland genieft.

Wo: Lenexpo, Sankt Petersburg
Information und Anmeldung:

WWwW. proestate.ru

15. bis 18. September 2011
Ausstellung und Konferenz:

X. International Investment
Forum Sochi 2011

Was: Der Titel kann leicht in die lrre fih-
ren. Denn auf dem ,Forum Sochi” geht es
um Investments und andere akiuelle The-
men in der gesamten Russischen Fodera-
tion, nicht nur in und um Sochi und nicht
nur zu Olympia 2014. Ministerprasident
Vladimir Putin sowie zahlreiche Minister
und Gouverneure sind auf der Konferenz
ebenso vertreten wie russische Unferneh-
men und Gebietskdrperschaften.  Das
Programm umfasst Vortréige, Podiumsdis-
kussionen und Runde Tische, aber auch
zahlreiche Empfange und Préasentationen.
Wo: Sochi, Region Krasnodar,

Russische Foderation

Information und Anmeldung:
www.forumkuban.com

18. bis 20. September 2011

7. Konferenz Europdischer
Regionen und Stadte -
Connecting Economy

and Politics

Was: Die Jahreskonferenz des Instituts
der Regionen Europas IRE beschaftigt
sich dieses Mal mit der ,Strategie 2020
zur Bewdltigung der Finanz und Wirt
schaftskrise”. Wie es im Untertitel heift,
geht es um die ,Umsetzung in den Regi-
onen und Stadten”.

Wo: linz, Osterreich

Information und Anmeldung:
www.institut-ire.eu

4. bis 6. Oktober 2011
Fachmesse und Konferenz:

Expo Real 2011

Was: Der Immobilien- und Investmentbran-
che die Expo Real vorstellen zu wollen,
hieBe Eulen nach Athen oder VWeiBbier
nach Minchen zu tragen. Nur bei der
Planung gilt es dieses Jahr aufzupassen.
Wegen des Feiertags am Montag, den
3. Okiober, findet die Expo Real ersimals
von Dienstag bis Donnerstag statt.

Wo: Neue Messe, Miinchen

Information und Anmeldung:
www.exporeal .net

16. bis 18. November 2011
Fachmesse und Konferenz:
Mapic 2011

Was: Als die Mipim noch grenzenlos
wuchs, schuf der Veranstalter Reed Midem
die Mapic als Ableger fir den Einzelhandel
und seine Immobilien. Inzwischen wurde
aus dem Ableger eine beachtliche Veran-
staltung, bei der sich alles um Retail dreht.
Wo: Palais des Festivals, Cannes
Information und Anmeldung:
Www.mapic.com

10. und 11. November 2011
Konferenz:

Real Estate Circle, Wien

Was: Der Real Estate Circle, der mittlerweile
zum sechsten Mal stafifindet, ist Osterreichs
Herbsttreffen fir die heimische Immobilien-
wirtschaft. Dabei geht es sowohl um &sfer-
reichische als auch internationale Themen
und Trends. Bei der starken Fokussierung
der Osterreicher auf Zentral- und Osteuropa
spielen CEE/SEE-Themen nicht nur, aber
selbstverstandlich auch eine grofe Rolle.
Wo: Scfitel Vienna Stephansdom,

Wien, Osterreich

Information und Anmeldung:
www.businesscircle.at

10. und 11. November 2011
Tagung und Workshop: Stadt
der Zukunft - Making Heimat
Was: Stadt der Zukunft — Making Heimat
ist ein Projekt des Goethe-Instituts Mittel-
OstEuropa und des DAM. Auf der Tagung

stellen neun Architekiurbiros aus CEE und
neun Teilnehmer aus Deutschland ihre
Projekte zu einem &kologischen und so-
zial nachhaltigen Stadtumbau vor. In dem
anschlieBenden Workshop werden dann
Inferventionsstrategien fur lokale Problem-
lagen erarbeitet.

Wo: DAM Deutsches Architekturmuseum,
Frankfurt am Main

Information und Anmeldung:
www.dam-online.de

1. und 2. Dezember 2011
Konferenz und Ausstellung:

Mall Expo

Was: Die IV. Infernational Exhibition Mall
Expo ist der jahrliche Summit der ukrai-
nischen Retailbranche. Die Ausstellung be-
gleitet ein breit gefdchertes Programm mit
Konferenzen, Seminaren und Exkursionen.
Wo: Exhibition Center AKKO Internatio-
nal, Kiew, Ukraine

Information und Anmeldung:
www.centertc.com
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SPEZIELLE NISCHE:
STUDENTENWOHNHEIME

Viadimir Volkov, MSc (RE),
Business Development Director,
Luxembourg Investment Group S.A

Spricht man von Immobilieninvesiments,
so haben viele immer die Klassiker” vor
Augen: Biro und Einzelhandel, Industrie-
Immobilien und Wohnen. Alles andere
gilt als Spezialimmobilien — ob Hotels,
Infrastruktureinrichtungen  wie  Kranken-
hauser, Kindergérten, Schulen, Kultur-
immobilien,  Senioreneinrichtungen

In gewisser Weise ein Mittelding zwi-
schen klassischen VWohnimmobilien und
Spezialimmobilien  sind  Studentenwoh-
nungen, die bei der richtigen Standort-
wahl und dem richtigen Angebot durch-
aus einen stabilen Cashflow und gute
Rendifen bringen kénnen.

Fine Veranstaliung der BBA — Akademie
der Immobilienwirtschaft, Berlin, nahm
sich jungst dieses Themas an, das in
Deutschland besonders dréingend ist, da
die Studentenwerke, bislang die grébten
Trager von Studentenwohnheimen, nur ei-
nen geringen Teil der notwendigen VWohn-
einheiten zur Verfigung stellen kénnen.
So wohnen lediglich knapp zwslf Prozent
der Studenten an deutschen Hochschulen

in Wohnheimen, wobei sich der Anteil in
diesem und in den ndchsten Jahren deut
lich verringert, da 2011 bis 2013 (durch
die Verkiirzung der Schulzeit bis zum Abi-
tur von bisher 13 auf zwolf Jahre) in vie-
len Bundeslandern zwei Abiturjahrgénge
gleichzeitig an die Universitaten drangen.

GCerade Studienanfénger sowie jingere
und auslandische Studenten bevorzugen
das Wohnen in Studentenwohnanlagen.
Die Nachfrage ist hoch, daher kann dieser
Nischenmarkt fir Immobilienunternehmen
und Investoren durchaus rentabel sein.
Hinzu kommt, dass in Deutschland die Ein-
kiinfte der Studenten und somit auch deren
Anspriiche in den lefzten Jahren deutlich
gestiegen sind. Gefragt ist nicht mehr das
kleine, heruntergekommene  Zehn-Qua-
dratmeter-Zimmer mit Gemeinschaftskiiche
in einem Uberdimensionierfen Befonbun-
ker, sondern das gut ausgestattete Einzel-
apartment, in dem alles vorhanden ist,
was der Student braucht: ansprechende
Mablierung, Internetzugang, MiniKiiche.
Und verstarkt spielen Gesichtspunkfe wie
niedrige Energiekosten und kologische
Baumaterialien eine wichtige Rolle beim
Bau von studentischen Wohnanlagen.

Sozialerhebungen der Studentenwerke er-
gaben, dass 2009 Studenten tber durch-
schnitlich 812 Euro im Monat verfigten,
wobei 80 Prozent monatliche Einkiinfte
iber 600 Euro hatten. Allerdings gibt es
dabei deutliche Unterschiede zwischen
den einzelnen Bundeslandern. Im Schnitt
wenden Studierende rund ein Drittel ih-
rer Mittel fir Miete und Nebenkosten auf
— Tendenz steigend. Auch hier sind die
regionalen Unterschiede enorm. In den
finf teversten” Stadten Minchen, Kéln,
Frankfurt am Main, Hamburg und Dissel-
dorf lagen die durchschnitflichen Miefen
einschlieBlich Nebenkosten bei iber 300
Euro, wdhrend sich der Bundesdurch-

schnitt 2009 auf 266 Euro belief.
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Auch wenn auf der BBA-Veranstaltung
Deutschland im Mittelpunkt stand, haben
bestimmte Uberlegungen doch allgemeine
Giltigkeit und sind auch international an-
wendbar. Vor allem in Universitétsstcidten,
in denen das Wohnangebot fir Studenten
knapp ist, bietet sich der Bau von Studen-
tfenwohnungen an. Die Studentenwerke
kénnen dem wachsenden Bedarf nur sehr
bedingt gerecht werden — die Llicke kén-
nen Immobilieninvestoren und -entwickler
schlieBen. Dadurch kénnen sich Studen-
tenwohnanlagen mittelfristig zu einer ei-
genen Assetklasse entwickeln.

Im Unterschied zu ,normalen” Wohnan-
lagen sind jedoch einige Besonderheiten
zu beachten. Die Fluktuation in Studen-
tenwohnanlagen ist naturgemaf groBer,
entsprechend ist der Renovierungs- und
Erneverungsbedarf hoher. Das gilt es
von vornherein mit zu bedenken und
lésungen zu finden, um die Instandhal-
fungskosten trotzdem maglichst niedrig
zu halten. Ein weiterer Punkt ist, dass
Studenten maglichst einen fixen Betrag
jeden Monat fir das Wohnen einkalku-
lieren wollen, Nebenkosten sollten also
pauschal in die Miefe eingerechnet sein.
Um die Wohnungen erschwinglich zu
halten, missen die Nebenkosten dann
jedoch maglichst niedrig sein. Das setzf
nicht nur eine enfsprechende energie-
effiziente Bauweise voraus, sondern auch
lésungen, die einer — oft unbewussten
- Verschwendung” durch den Nutzer
Grenzen setzen. Das auf Dauer gekippte
Fenster in der kalten Jahreszeit ist nur ein
Beispiel unter vielen.

Noch sind  Studentenwohnungen ein
Nischenprodukt auf dem Immobilien- und
Investmentmarkt. Aber wie andere, frihere
Nischen sich inzwischen zu etablierten
Assetklassen entwickelt haben, wird sich
auch dieser Bereich professionalisieren
und efablieren.



